Instituto Politécnico de Viseu

Departamento de Planeamento, Gestao Administrativa e Financeira

PLANO DE ACTIVIDADES
E
ORCAMENTO

2012

Aprovado em Conselho Geral no dia 27.02.2012



Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

iNDICE

1.Enquadramento INStItUCIONAL.........couieiiieiiininiiiininin s s st s s s s sssssssss e sns sassassnssns
1.1- EnSiN0 € Oferta fOrmatiVa ......cocereeeeire ettt sttt e et b s e ses e e
1.2- Empreendedorismo: novo paradigma de gestio do eNSiN0 SUPETIOT............evvveeemrervvsemseseresssssssssssessssssessssessssees
I T [0 N CT A == Tt [ J OO SPTSTTTN
1.4- IPV € COMUNIAUE..... ittt ettt et ettt et bbb s e ses s e s s ene sen s eae s
BT @oToT o =T - Tor [0 3N [ 1 A L[] o o - | FOU TR ST SR
1.6 TPV CURUTAL... ettt ettt s bbb et s e st s st et s sesene s
1.7- Planeamento Fisico e Qualidade de Vida......ccccevevrivenirinereninee s e e s e
1.8- O IPV €M NUMBIOS ..o ueriiiererrereiieret st erets st s sre s e s sre s e s b seeshe s ebs s e es o seseas seseas sesesesenes

2-Desenho de uma estratégia organizacional.........cceceeerreieieceesecsnsnnenseessssessssnsnesessessssnssessessassssesnsans
2.1-IMISSE0 .. ittt sttt st st e s e s e s e s e bR s h s s h e see et eher e ea e
2.2-ViIS0. ettt ettt e e b e bR e b e h st s e h e eas s ben e st enene saan
2.3-0 CamMINNO0 @STrAtBICO.....cci ettt ettt bbb a bbb s e s e e e e e s e senn
28508 VAlOTES...eu ettt ettt sttt et st b s e ehe s b b sea et ehe s et e be sttt b s et e st b st eaeres
2.5-1dentificagdo dos StaKENOIAEIS.......cvcvieiie ettt s r e st s e se s st st eann
2.6-ANALISE SWOT ...ttt ettt sttt sttt e st et be sea bbb st sae st bbb sea et s s et ebe st b et b aes bt et eneaeeren
2.7-05 VeCTOres EStratZiCOS. . cicieieieieieciecteetecte st cte e cte e tese e eeete e e e ss et eete st aeteesaesaesaesaessesbasaessantasanas
2.8-0 Mapa eStratgiCo O IPV.......ciiie ettt ettt et eaaes et saeste st e et s sseassaeseesaes s anas
2.9- Os objectivos operacionais nas diversas Unidades Organicas.........cccceveeeeeesveeenneereseseesesnnnns

Na perspectiva de cliente
Na perspectiva de processos
Na perspectiva de inovagdo e aprendizagem
Na perspectiva financeira

3- 0 0r¢amento Para 2012.........ccccecuieieeiiriniiesinissrnsissssssssssssessssssssssasssessssssas ss sessas sesassssssas ssasenes sesassnses
3.1- O orgamento para 2012 —mapa resumo- ao nivel da despesa........cccccveveeveeeseeeineiresie e s
3.2 - O orgamento para 2012—mapa resumo- ao nivel da receita .......cccceeeeeeeceveeceierisecee e

3.3- O orcamento de despesa, por fonte de financiamento e classificagdo econdmica, do IPV....
3.4 - O orgamento de receita, por fonte de financiamento e classificagdo econémica, do IPV.....
4- OS MAPAS A€ PESSO@L.....cccueiereirnrrnniseisresessssesssssecsssessssassssssesssssnsssssas sssssssesenassassassssessssssssssassssassassasen
4.1- PSSOl DOCENTE ...ttt sttt et st st e s b bbb bbbt ebeen st et sen e ebenene

4.2- PSSOl NGO DOCENTE ..oviieiectec ettt ettt sttt b st et e ae st e eb et sbesassesban b saseesasanne sbesanees

IPV- www.ipv.pt
Pagina:1



Plano de actividades para 2012
Inovar, Promover e Valorizar

1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

As transformacgOes que estdo a ocorrer no ensino superior indicam novos rumos para os
processos organizacionais. E notdrio, as instituicdes publicas e privadas estdo a procura de novas
metodologias administrativas e novas ferramentas de gestdo para auxiliar no desempenho das
actividades, na melhoria da qualidade do trabalho e nos resultados obtidos.

No IPV, se a elaboragao dos estatutos foi um momento de capital importancia na sua historia
que exigiu a implicagdo generalizada dos membros da Academia no processo, muito mais o exigem o
processo de reorganizacdo da Instituicdo no novo modelo de governagdo e os novos desafios, como
sejam: pressGes financeiras resultantes da expansdo do ensino superior, com 0s governos mais
atentos a eficacia das institui¢des, a elevada competicdo pelos recursos (financeiros, estudantes, ...) e
a crescente dimensdo e complexidade dos sistemas de ensino superior com autonomia crescente
como forma de agilizacdo do sistema.

Embora seja um lugar-comum, nunca é demais afirmar que a reforma da organizagdo so
podera constituir um éxito se houver um verdadeiro interesse nela e uma grande dedicac¢do por parte
de toda a comunidade académica. Assim, o envolvimento e a consequente participacdo de todos
significam um claro beneficio para a Instituicdo, decorrente da prdpria reflexdo, do contraste de
opiniGes e do trabalho em equipa que sempre requererao.

Vemos o IPV como uma Instituicdo Publica de Ensino Superior, de criacdo e difusdo de
conhecimento e de cultura, apostada na promocgao da formacao integral dos cidadaos, através de um
ensino de qualidade e de valores, no desenvolvimento da investigacdo, da transferéncia de
conhecimentos e investindo no empreendedorismo. Vemo-lo, ainda, como uma Instituicdo que deve
prosseguir um claro compromisso com o desenvolvimento regional e nacional e com a coopera¢ao
internacional. Queremo-lo uma Instituicdo mais aberta, coesa, plural, inclusiva e reconhecida pela
qualidade e relevancia dos servigos que presta. Queremos, também, vé-lo assumir-se como factor de
coesdo e dinamizacdo da identidade e do desenvolvimento regional, actuando como parceiro dos
agentes sociais, econdmicos e culturais. Desse modo, a Instituicdo prosseguira um projecto que
devera: visar a igualdade de oportunidades e a formacgao integral dos seus estudantes e apoiar a sua
insercdo na vida activa, acompanhando o seu percurso profissional; estimular as unidades de
investigacdo e desenvolvimento no sentido que estas se orientem para projectos de elevada
relevancia e qualidade, através da dotacdo de recursos adequada. Estas unidades deverdo ser,
progressivamente, capazes de atrair investigadores externos e de manter um forte envolvimento na
transferéncia de conhecimento e de tecnologia para o exterior.

Queremo-lo, ainda, organizado segundo uma estrutura clara, agil e eficaz, baseada numa
gestdo orientada por objectivos e sustentada num sistema de avaliagdo fidvel, que aposte na
racionalizacdo dos recursos e na transparéncia da actividade. Finalmente, queremos vé-lo assumir um
forte compromisso com o desenvolvimento do ensino superior em cooperagdo com 0s espagos
europeu e paises de lingua oficial portuguesa (PALOP) e promover activamente a mobilidade e a

participacdo em redes de conhecimento e de formagao de ambito nacional e internacional.
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1.1- ENSINO E OFERTA FORMATIVA

As unidades organicas de ensino e investigacdo sdo as entidades a quem cumprird, em
primeira instancia, definir a oferta de ensino da Institui¢cdo, aos seus variados niveis. Deverdo fazé-lo
atentas as necessidades e desafios que a sociedade lhes coloca, informadas por estratégias claras e
apostadas na qualidade dos profissionais e cidaddos que formam, na relevancia das formagdes e na
empregabilidade. Queremos, também, atrair os licenciados activos, empregados e desempregados,
através da oferta formativa de mestrados de indole profissional, com participacdo dos empregadores,
reestruturar a oferta formativa promovendo a qualidade e promovendo o sucesso escolar. Contudo, é
fundamental e determinante, para que tal aconteca, qualificar o corpo docente. Para isso, o IPV estd e
continuara a aplicar quantias substanciais no apoio a formacgao avangada dos docentes, prevendo ter,
no ano de 2014, mais de 65% de doutorados. Esta dimensdo, deveras importante, contribuirad para o

reforgo estratégico do papel da actividade cientifica do IPV.

Actualmente o IPV, tem acreditados, ao nivel do 12 e 22 ciclos de estudos os seguintes:

Ciclos Nome dos ciclos de estudo Escola
Educacdo Ambiental

Artes plasticas e Multimédia
Comunicagdo Social

Animagdo Cultural

Educacgdo Basica

Educagdo Social

Educacgdo Visual e Tecnoldgica
Desporto e Actividade Fisica
Publicidade e Relagdes Publicas

12 ciclo

Superior de Educagdo

Educacdo Multimédia

Ensino em Educacgdo Visual e Tecnolégica no Ensino Basico
22 ciclo Desporto e Actividade Fisica

Educacdo Pré-Escolar

Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico
Ensino no 12 Ciclo do Ensino Basico

Arte e Multimédia

Intervencgado Psicossocial com Criancas e Jovens em Risco
Animacdo Artistica

Ensino de Inglés e Francés no Ensino Basico

Comunicagdo e Marketing

Didactica( Portugués/ Matematica/ Ciéncias da Natureza)
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12 ciclo

Nome dos ciclos de estudo
Contabilidade e Administracao

Inovar, Promover e Valorizar

\ Escola

Engenharia de Madeiras

Engenharia Informatica

Engenharia Mecanica

Engenharia e Gestdo Industrial

Gestdo de Empresas

Escola Superior de

Marketing

Tecnologia e Gestdo de

Turismo

Viseu

Engenharia do Ambiente

Engenharia Civil

Engenharia Electrotécnica

Tecnologia de Design e Multimédia

22 ciclo

Finangas Empresarias

Sistemas e Tecnologias de Informagdo para as Organizagdes

Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

Tecnologias Ambientais

Construcdo e Reabilitagao

Engenharia das Madeiras

Engenharia Electrotécnica

Marketing Research

12 ciclo

Engenharia Alimentar

Engenharia Agrondmica

Engenharia Zootécnica

Superior Agraria

Engenharia Florestal

Enfermagem Veterindria

Ecologia e Paisagismo

Engenharia de Biossistemas

22 ciclo

Qualidade e Tecnologia Alimentar

Tecnologia da Produgdo Animal

Enfermagem Veterindria em Animais de Companhia

Meios Complementares de Diagndstico em Enfermagem
Veterindria

12 ciclo

Gestdo e Informatica

Gestdo Turistica, Cultural e Patrimonial

Superior de Tecnologia

Engenharia Informatica e Telecomunicagbes

e Gestdo de Lamego

Servico Social

Servico Social- pds-laboral

Contabilidade e Auditoria

Contabilidade e Auditoria — pds-laboral

Informacado Turistica

Secretariado e Administracao

12 ciclo

Enfermagem

22 ciclo

Enfermagem de Saude Materna, Obstetricia e Ginecologia

Enfermagem de Reabilitagao

Enfermagem Médico-Cirurgica

Superior de Saude

Educacgdo para a Saude

Enfermagem Comunitaria

Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria

Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatria

Desenvolvimento Humano e Saude
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No IPV, e no ano letivo 2011/2012 e 2012/2013, vdo estar em processo de autoavalia¢do, os

seguintes ciclos de estudo:

Ano letivo Nome dos ciclos de estudo Ciclos ‘ Escola ‘
Desporto e Atividade Fisica 19 ciclo
Educacgdo Basica
Publicidade e Relagbes Publicas
Educacgdo Pré-Escolar
Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico
Desporto e Atividade Fisica 22 ciclo Superior de Educacdo
Comunicagdo e Marketing
Intervencgado Psicossocial com Criancas e Jovens em
Risco
2011/2012 Ensino de Educacgdo Visual e Tecnologias no Ensino
Basico
Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino
Basico
Engenharia Civil 19 ciclo Superior de
Turismo Tecnologia e Gestdo
Contabilidade e Administragdo de Viseu
Marketing
Engenharia de Construgdo e Reabilitagdo 22 ciclo
Gestdo Turistica, Cultural e Patrimonial Superior de
Contabilidade e Auditoria (Diurno) Tecnologia e Gestao
Informacado Turistica 12 ciclo de Lamego
Contabilidade e Auditoria (Pds-Laboral)
Ano letivo Nome dos ciclos de estudo Ciclos Escola
Comunicagdo Social 19 ciclo Superior de Educagdo
Engenharia Eletrotécnica
Engenharia Informatica 19 ciclo Superior Tecnologia e
Gestdo de Empresas Gestdo de Viseu
2012/2013 | sjstemas e Tecnologias de Informag3o para as 22 ciclo

Organizacoes

Finangas Empresariais

O IPV tem em fase de acreditacdo prévia novos ciclos de estudo concretamente:

Ciclos Nome dos ciclos de estudo Escola
12 ciclo Tecnologia e Design de Mobiliadrio
22 ciclo Engenharia de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética Superior de Tecnologia e
Gestdo Turistica Gestdo de Viseu
22 ciclo Supervisdo Pedagdgica (Educagdo de Infancia / 12 Ciclo do Ensino
Basico) Superior de Educacdo
12 ciclo Fisioterapia Superior de Saude
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Ao nivel de Cursos de Especializagdo Tecnolégica o IPV tem, neste momento, os seguintes:

ESEV | ESTGV | ESAV | ESSV Designac¢do do CET's

Técnico de Design de Mobiliario

Automagao e Energia

Técnico de Laboratorio

Energia e Climatizacao

Instalacdo e Manutencdo de Redes e Sistemas Informaticos

Conducgdo de Obra

Energias Renovaveis

X | X |[Xx [x |x [x |x

Manutencdo Industrial

Viticultura e Enologia

Agricultura Bioldgica

Producdo Avicola

Sistemas de Informagdo Geografica

Tecnologia Alimentar

XX [ X | X | X |x

Producdo Animal Sustentavel (*)

X Acompanhamento de criangas e Jovens

X | Termalismo (*)

X | Técnico Auxiliar de Saude (*)

(*)Aguarda aprovagao da DGES

Ao nivel da garantia da qualidade destacamos o facto de o IPV ter concluido internamente o
processo de criagdo do Gabinete de Avaliagdio e Qualidade. Durante o ano 2012 irdo ser

desenvolvidas diversas atividades para implementar o sistema interno de garantia de qualidade.

1.2- EMPREENDEDORISMO: novo paradigma da gestdo do ensino superior

O desenvolvimento da capacidade empreendedora do IPV é um desafio importante porque o
seu sucesso dela depende. Isso implica uma postura que reconheg¢a o conhecimento como um bem
que se cria, desenvolve e transmite por diferentes vias. Postura ainda mais necessdria num contexto
em que a sociedade estd carente de conhecimentos e em que ha uma grande escassez de
financiamento publico e pressdo para gerar receitas préprias.

Desenvolver o empreendedorismo implica, em primeiro lugar, criar uma cultura de risco,
procura e descoberta. Fomentar essa cultura passa pela inovagdo nos métodos de ensino e de
aprendizagem que incentivem o aluno a ser auténomo, independente e a procurar mais activamente
respostas para os problemas com que se confronta. E também necessario que uma cultura
empreendedora seja incentivada por programas de formacgdo sobre criagdo de empresas e
langamento de novos negdcios. A formagdo em empreendedorismo é hoje tdo necessaria a um aluno

de gestdo ou de economia, como a um aluno de engenharia, humanidades, ciéncias ou artes.
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Varias e diversas iniciativas de formagdo, no ambito do empreendedorismo, serdo concretizadas.
Queremos que o IPV seja uma instituicdo empreendedora capaz de prestar servicos a comunidade,
sem colocar em causa a sua missdo, e capaz de repensar e melhorar a sua oferta e diversificar os seus
mercados. Muitos dos mercados e servicos em que ndo esta ainda presente requerem estruturas,
sistemas e estratégias que |he confiram eficacia. Requerem uma abordagem empreendedora que
incentive a inovagdo e contribua para uma maior dindmica e satisfagdo dos seus diferentes publicos,

incluindo os seus docentes e investigadores.

A formacdo de quadros superiores qualificados necessarios ao funcionamento e
modernizacdo das empresas e servicos, tem sido uma das atribuicbes de grande relevancia das
instituicGes de ensino superior.

A frequéncia de um curso superior, estd, normalmente associada uma ideia de
empregabilidade, esquecendo-nos, muitas vezes, que o crescimento de emprego estd, em grande
medida, ligado a criagdo de novas empresas.

Nesta medida e tendo em conta, que, no mundo global em que vivemos, a competitividade
das empresas esta dependente da investigacao, inovacdo e desenvolvimento tecnolégico, facilmente
poderemos concluir que os empresarios com formagdo superior estardo mais preparados para a
criacdo de empresas inovadoras.

Assim, as Instituicdes de Ensino Superior, para além de continuarem a formar empregados
altamente qualificados, devem ter, cada vez mais, a preocupacdo e a ambicdo de formar
empreendedores de nivel superior. Ndo descurando a formagdo cientifica e tecnolégica torna-se
fundamental preparar os nossos alunos para serem empreendedores.

Neste sentido o IPV tem vindo a desenvolver um conjunto de ac¢bes, designadamente:

-Inclusdo nos planos de estudos de alguns cursos, designadamente de mestrado, de
disciplinas de empreendedorismo.

-Realizacdo de ac¢Oes de formacdo sobre empreendedorismo como o Act&Empreende,
envolvendo a participacdo de sucesso, convidados para dar o testemunho da sua experiéncia.

-Concursos de ideias, onde destacamos o Poliempreende , iniciativa que envolve todos os

Institutos Politécnicos do Pais, cuja coordenagdo cabe, este ano, ao Instituto Politécnico de Viseu.

Num futuro préximo a construgdo, em curso, de uma incubadora de empresas, incluida no
novo pavilhdo multiusos, ira permitir ou ajudar os alunos do IPV a concretizar as suas ideias de
negdcio. Este pavilhdo ira, ainda, integrar o centro e laboratérios de investiga¢cdo, a unidade de
prestacao de servicos a comunidade e resolver definitivamente a falta de condi¢des para lecionacdao

das aulas praticas do curso de desporto e atividade fisica.
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1.3-INVESTIGACAO

A criacdo e conhecimento através da investigacdo cientifica é uma das vertentes da missao
das InstituicGes de Ensino Superior do século XXI.

A investigacdo renova-se dinamicamente na sua articulacgdo com o desenvolvimento, a
inovacgao e a transferéncia.

Ha agbes que queremos e importa desenvolver das quais destacamos:

-apoiar as unidades organicas de investigacdo na execugdo das suas politicas de investigacao,
procurando facilitar-lhes o apoio administrativo (face aos recursos humanos disponiveis);

-reforgar a visibilidade externa da investigacdo realizada, pela divulgacdo da produgdo
cientifica e do trabalho de extensdo politécnica realizados; pela divulgacdo da participacdo dos
investigadores em conferéncias internacionais; pela publicitacdo de prémios e financiamentos
externos obtidos;

-desenvolver a investigacdo aplicada — unidades e consércios com participagdao empresarial.

O IPV tem, actualmente, em funcionamento, um centro de investigacdo, o Centro de Estudos
em Educagdo, Tecnologias e Saude — CI&DETS, financiado pela FCT, centro este que tem tido um

papel fundamental no apoio a investigacdo e na acreditagdo dos cursos.

A medida que tem vindo a crescer o nimero de doutores, o IPV tem conseguido, cada vez
mais competéncias ao nivel cientifico, que se tem traduzido num aumento significativo da produgao
cientifica e num numero considerdvel de candidaturas de projetos a financiamento pela FCT. O
numero de projetos financiados tem, igualmente, vindo a crescer, em parceria com empresas,
municipios e associa¢Ges de municipios, da regido, aos fundos comunitarios.

A investigacdo aplicada é hoje, também, uma realidade da nossa instituicdo. Neste ambito
destacamos dois projetos recentes que envolvem o Grupo Sonae, um sobre a concec¢do de novos
sistemas adesivos para o fabrico de aglomerados de madeira com baixa emissdo de formaldeido e

outro ja protocolado para o desenvolvimento de laminados de segunda geragao.

1.4 -IPV E COMUNIDADE

A ligagdo do IPV a Comunidade deve continuar a ser um elemento chave da estratégia da
Instituicao.
O IPV deve privilegiar as actividades que conduzam a uma forte e estreita interaccdo com o meio
envolvente, seja ele de cariz empresarial, institucional ou associativo. Esta é, de facto, uma das
missOes centrais do Ensino Superior, que parcialmente o justificam. Se a docéncia e a investigacdo se
enquadram, desde logo, nesta dindmica de ligacdo a sociedade (ao contribuir para a formacdo da

populagdo e para o desenvolvimento de conhecimento com interesse social), a importancia da
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interaccdo e do servico a comunidade impde uma estruturagdo estratégica que garanta o
envolvimento em niveis mais profundos, consolidados e eficazes. Assim, torna-se necessario:

- o reforco e consolidagdo das infra-estruturas de interface existentes, promovendo o
alargamento das colaborag¢des de docentes, nas suas areas especificas de actuacdo;

- a promogdo de novas infra-estruturas, em areas que as justifiquem, seja nos dominios da
prestacdo de servicos, seja na componente de investigacdo aplicada, seja ainda na vertente de
formacdo. Estas novas realidades devem resultar de processos de detecgdo de oportunidades e de
necessidades, articulando-se com as estratégias das unidades de ensino ou investigagdo mais
directamente envolvidas;

- a (re-)organizacdo da componente administrativa do IPV, nomeadamente na area
contabilistica e financeira, por forma a agilizar os procedimentos implicitos as ac¢gdes de colaboragdo
entre docentes e entidades externas;

- a criacdo de mecanismos de reconhecimento interno do desempenho dos docentes na drea
da ligagdo a comunidade, de modo a promover as iniciativas e o empenho individuais, sem os quais a
estratégia global do IPV nesta area fica fortemente prejudicada.

- 0 apoio e estimulo a pratica da responsabilidade social dos colaboradores e dos estudantes

na sociedade, através da promocado do voluntariado e da intervencgao social e cultural.

Uma instituicdo como o IPV ndo deve estar isolada da comunidade, em que se encontra
inserida, mas antes, fazer parte dessa comunidade.

A integracdo do IPV na vida da cidade e da regido tem de ser algo natural e a instituicdo
devera ser motivo de orgulho para todos. Tem o IPV desenvolvido esfor¢os no sentido de reforgar
essa ligacdo.

A cooperagdo com as autarquias tem igualmente vindo a ser incrementada estando,
atualmente, em curso um conjunto de projetos realizados em parceria com a Comunidade
Intermunicipal Dao Lafdes. Esta cooperagcdo tem, também, sido alargada ao nivel dos estdgios dos
alunos finalistas e da realizacdo de projetos finais de curso em empresas e outras instituicées. Em
alternativa a realizagdo de trabalhos meramente académicos, que apenas servem para avaliagdo dos
alunos, procura-se, desta forma, conciliar e ensino com a realizagdo de problemas concretos das

organizacgoes.

Em 2012 o IPV é parceiro na organizacdo do evento ENERVIDA’12, a decorrer entre os dias
9 e 12 de Fevereiro de 2012 no Pavilhdo Multiusos de Viseu, este é um evento completo, realizado
numa das regides portuguesas mais dinamicas e que maior desenvolvimento apresenta na drea das

Energias Renovaveis, Eficiéncia Energética, Sustentabilidade, Ambiente e Tecnologias.
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1.5- COOPERACAO INSTITUCIONAL

A Instituicdo tem vindo a consolidar-se como pélo de coesdo e promogdo do
desenvolvimento regional. Porém, é altura de tornar mais efectiva a prestacdo de servicos a
comunidade, e de trabalhar activamente quer na valorizagdo econémica do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, quer na criagdo de um ambiente educativo apropriado a realizacdo de ac¢les de
formacado profissional e de actualizacdo de conhecimentos.

Este designio nunca podera ser plenamente alcancado sem o reforgo da cooperagdo com
instituicGes congéneres, nacionais e estrangeiras, para articulagdo e prossecugdo conjunta das
actividades de producao e difusdo do conhecimento e da cultura. Nesta perspectiva, consideramos
importante que as unidades organicas venham a reforcar e generalizar as apostas nas seguintes linhas
de acgdo:

-incentivo a associagdo com outras instituicdes de ensino superior, tendo em vista a
coordenagdo conjunta de actividades de investigacdo, bem como a criacdo de programas de graus
conjuntos, partilhando recursos e equipamentos, sem prejuizo da identidade prdpria e da autonomia
de cada uma das instituicdes ou das unidades organicas intervenientes;

-prosseguimento escrupuloso do direito e dever da Instituicdo de participar na formulacao
das politicas do ensino e investigacdo, pronunciando-se sobre iniciativas legislativas em matéria de
ensino superior e investigacdo cientifica e de ordenamento territorial do ensino superior;

-fomento da integracdo da Instituicdo em redes internacionais, promovendo o
estabelecimento de relagdes de parceria e de cooperagdo com estabelecimentos de ensino superior
estrangeiros, organizagdes cientificas e outras instituicdes internacionais, nomeadamente no ambito
da Unido Europeia, dos paises de lingua portuguesa, e de outros acordos firmados pelo Estado
Portugués;

-consolidacdo do estabelecimento de acordos de associagdo ou de cooperagdo com
instituicGes congéneres, para o incentivo a mobilidade de estudantes e docentes, tendo em vista a
criagdo ndo sé do espaco europeu de ensino superior, como também do espaco luséfono de ensino

superior.

A cooperagdo com outras instituicdes de ensino superior tem, também, vindo a ser
incrementada. Esta tem-se verificado através de parcerias, no ambito do ensino, onde se inclui a
atribuicdo de graus conjuntos, no Ambito da investigacdo, na mobilidade de docentes e estudantes, e
na realizacdo de estagios pedagdgicos. Neste aspeto destacamos a realizacdo de cinco Mestrados, em
parceria com outras instituicdes politécnicas e universitarias, a realizacdo, igualmente em parceria, de
alguns dos projetos de investigacdo financiados pela FCT e outros fundos comunitarios e o consorcio
ERASMUS Cetro que envolve 7 Politécnicos da Regido Centro e o CEC (Conselho Empresarial do
Centro) que integra 41 estruturas empresariais e as principais Cdmaras Municipais da Regido que viu

recentemente aprovada a maior candidatura do pais.
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Com este consércio pretende-se proporcionar estagios Erasmus aos estudantes da Europa
em empresas portuguesas e aos estudantes das instituicGes envolvidas, estagios em empresas
europeias.

Também no que se refere ao programa de mobilidade internacional Leonardo da Vinci,
destinado, igualmente, a que, a nivel nacional, obteve o maior financiamento.

De destacar também a relevancia que os estdgios, Erasmus e Leonado da Vinci, podem ter na
internacionalizagdo das nossas empresas.

No ambito da cooperacgdo entre as instituicdes destacamos, ainda, a reativagdo em curso, da
Politécnica Associagdo — Associacdo dos Institutos Politécnicos do Centro, que inclui os Institutos de

Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria, Portalegre, Santarém, Tomar e Viseu.

1.6- IPV CULTURAL

O IPV elegeu a formagdo cultural e humanista como uma das suas grandes linhas de
intervencdo, complementando a formacdo cientifica incrementada nas suas unidades organicas. Com
efeito, o IPV, com o apoio da Presidéncia, tem desenvolvido uma politica cultural edificada numa série
de eventos, publica¢des periddicas e o intercambio cultural. No primeiro caso, os eventos tém surgido
de iniciativas pontuais de membros da academia, funciondrios ou alunos, como sejam as semanas
culturais, congressos, conferéncias, jornadas, semindrios, recitais, exposicdes, concertos, workshops,
dias abertos, entre outras actividades. No ambito editorial, estas assentam em principios de defesa e
cultivo da nossa lingua, destacando-se as trés publicagdes periddicas — a Revista Cientifica Millenium,
a Revista Polistécnica e o Boletim Superior em Noticias. Por ultimo, o intercambio cultural, com
participacdo de funcionarios docentes e ndo docentes e alunos, tem ocorrido, regularmente, com os
semelhantes de varios paises europeus e PALOP.

Face ao exposto, e apds a andlise do histérico-cultural do IPV, é nossa intencdo que o Servigo
de Comunicagdo, Cultura e Documentagdao promova diversas iniciativas, inseridas num calendario
anual, ou mais alargado no tempo, com elevada participagdo da comunidade académica e sociedade
civil, fundamental para assegurar uma continuidade temporal de eventos, deveras significativo para a
criacdo, de facto, de uma politica cultural bem definida. Para isso, torna-se necessario que o capital
social da cultura seja um grupo dinamico, que tenha como missdo primordial a preparagdo e
coordenagdo de um calendario cultural de qualidade, bem como o apoio e procura de financiamento
para as actividades desse calenddrio. Esse é um passo a dar no sentido da concretizacdo de um
programa cultural da iniciativa do IPV.

A Revista Millenium do Instituto Politécnico de Viseu (IPV) viu recentemente concretizado o
seu propdsito de ser indexada em bases de dados de revistas cientificas internacionais. A sua

concretizacao ocorreu em 28 de novembro, data na qual a diregdo de Millenium foi formalmente
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informada da inclusdo da revista no Diretério e no Catalogo LATINDEX - Sistema Regional de
Informacion para las Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espaia y Portugal.

Apesar de ja estar indexada em Latindex, Millenium pretende ainda, durante este ano de
2012, a sua indexagdo em outras bases de periddicos cientificos internacionais, estando para o efeito
a formalizar a sua candidatura a Scielo e REDALYC, entre outras.

O Politécnico de Viseu pretende assumir, cada vez mais, o seu papel de agente promotor
cultural, virado para a sua academia e franqueando as suas portas a sociedade em geral.

A formacgdo cultural e humanista é uma das linhas de intervengdo do IPV: na cooperagdao com
outros povos e culturas, na actividade editorial diversificada, na organiza¢do e promogao de eventos
culturais, técnicos e cientificos.

Ao longo do tempo, o IPV tem diversificado a sua intervengao em diversas areas, da cultura,
da musica, do orfedo académico e das suas tunas, ao grupo de Teatro da Academia, passando pela
organizacao de conferéncias, coléquios, semindrios e semanas culturais.

O Foyer da Aula Magna e o CAFAC tém-se afirmado paulatinamente como verdadeiros
centros de disseminacgdo de arte ao servigo da instituicio e da cidade. Nos ciclos de exposicdes,
patenteados ao publico, tém passado inUmeros artistas plasticos e criativos, de e fora da regido.

O CAFAC, continua a acolher aulas do cursos de Animacdo Cultural da ESEV, o Orfedo

Académico, a Tunadao e o Teatro da Academia, que tdo distinguido tem sido ultimamente.

1.7- PLANEAMENTO FiSICO E QUALIDADE DE VIDA

O ritmo exponencial da evolugdo da ciéncia e da tecnologia, a internacionalizacdo e a
globalizagdo implicam, por um lado, novas exigéncias nas estruturas fisicas e na configura¢cdo dos
ambientes de trabalho. O IPV, por isso mesmo, deve comportar-se como agente de desenvolvimento
sustentavel, contribuindo para o aumento da competitividade global da sociedade.
Cada vez mais, a sustentabilidade e o respeito pelos ecossistemas se impdem como factores
determinantes para o sucesso do ensino e da investigacdo pois contribuem decisivamente para que as
pessoas se sintam mais motivadas, mais realizadas e mais felizes.
A necessidade de implementar formas diferentes de ensino, com a crescente importancia do ensino
tutorial, o acolhimento de novos publicos e novos projectos de ensino implica a disponibilidade de
espacos lectivos versateis, polivalentes e flexiveis, o que requer abertura para a alteragdo,
transformacdo e adaptacdo de espacos existentes.
Os campos inovadores devem proporcionar os melhores servicos, grande satisfacdo social e espagos
de lazer, de forma a potenciar um trabalho interactivo de equipas de estudantes e investigadores e
banalizar a formacdo de equipas mistas com a comunidade e as empresas.
O nivel ecolégico de um campus deve ser um elemento fundamental de andlise ao desempenho dos

seus espacos e lugares. As suas ligacGes a cidade, a sustentabilidade dos edificios (consumo de
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energia para aquecimento e iluminagdo, nivel de CO2, uso de energia solar, nivel de reciclagem e
reutilizacdo de agua, aplicacdo de solugdes bioclimaticas em telhados e fachadas) constituem pecas
fundamentais para garantir um modelo de harmonia espacial e de sensibilidade relativamente a

natureza.

A qualidade de ensino, investigacdo e dos servigos prestados por uma instituicdo de ensino
superior, passa, claramente, pela qualidade dos seus recursos humanos, mas também pela qualidade
das suas instalagGes e pela existéncia de recursos materiais adequados.

O crescimento e diversificacdo, verificado nos ultimos anos ao nivel das varias escolas do IPV,
apesar do investimento realizado, nem sempre foi acompanhado pelo desenvolvimento dos espagos
fisicos respectivos, designadamente no que se refere a espagos de ensino e investigacao, de estudo e
de infra-estruturas de apoio aos alunos. Assim, e para além de algumas obras de remodelagdo ou de
menor dimensdao, como é o caso da Unidade Pedagdgica de Engenharia Alimentar da ESAV,
destacamos como prioridades, ja assumidas, o Pavilhdo Polidesportivo Multiusos, a Ampliacdo da
ESTGL, e o novo Edificio Administrativo da ESAV.

A urgéncia da construgdo em curso do Pavilhdo Polidesportivo Multiusos deve-se, em
primeiro lugar, a necessidade de garantir o funcionamento, em definitivo, das aulas praticas do Curso
de Desporto e Actividade Fisica da Escola Superior de Educagdo de Viseu, hoje distribuidas pelas
instalagdes da Camara Municipal de Viseu e do Regimento de Infantaria 14. A construcdo deste
Pavilhdo tem, também, por objectivo incentivar a pratica de desporto por toda a comunidade
académica e melhorar as condigGes das Associacbes de Estudantes para a participagdo nas
competi¢des nacionais da FADU (Federagdo Académica dos Desportos Universitarios).

Este pavilhdo ird, ainda, integrar o centro de laboratérios de investigacdo, a unidade de
prestacdo de servigcos a comunidade e num futuro préximo a construgao de uma unidade incubadora

de empresas no novo pavilhdo multiusos.
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1.8- O IPV em numeros

O IPV &, hoje, uma instituicdo constituida por cinco escolas:
A Escola Superior de Educagdo, a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu, a Escola

Superior Agrdria, a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego e a Escola Superior de Saude.

O Instituto disponibiliza um leque formativo bastante diversificado:
-38 Cursos de licenciatura
-14Cursos de especializacdo tecnoldgica

-32 de Mestrado; sendo 5 em parceria

O IPV é uma comunidade constituida por cerca de 7000 ALUNOS, 400 DOCENTES e 260
FUNCIONARIOS. Dos 400 docentes, 114 tém o grau de doutor e 166 estdo em fase de doutoramento,
dos quais 146 estdo a ser apoiados com bolsas atribuidas pelo IPV. Dentro de 3 anos prevemos que

mais de 65% dos docentes sejam doutorados.

Para o ano letivo 2011/2012, o IPV disponibilizou 1.542 vagas iniciais para o
concurso nacional de acesso. Apesar do elevado nimero de reprovagoes verificado nas provas de
ingresso, foram colocados na instituicdo, nas diversas fases daquele concurso e através dos
restantes regimes, 1.610 novos estudantes nas 37 licenciaturas disponibilizadas. Para além disso,
procedemos a matricula de 258 estudantes em CET’s e 351 em cursos de mestrado. Globalmente, o

IPV admitiu 2.010 estudantes neste ano letivo.
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2. DESENHO DE UMA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

O plano de actividades apresentado pretende ser um documento orientador e sistematizado,
integrado numa estratégia organizacional, com todas as actividades que pretendemos desenvolver,
em funcdo dos vectores estratégicos definidos, tendo em conta o orcamento aprovado para 2012
bem como o cumprimento das metas a que nos propusemos no ambito do Plano de
Desenvolvimento, nomeadamente no que diz respeito as metas que foram estabelecidas, para 2012,
no contrato de confianga assinado entre o Governo e o IPV.

Enquadrado na sua missdo, e de acordo com o mapa estratégico foram definidos os
objectivos operacionais, as metas e as actividades a desenvolver em 2012.

Cada vez mais a gestdo por objectivos é fundamental para o desenvolvimento das
Instituicdes. Foi nessa perspectiva que este plano foi delineado. Para além de dar cumprimento ao
legalmente estabelecido serd para apresentar ao Conselho Geral do IPV.

O plano de actividades possibilita ainda:

-Estabelecer objectivos que sejam conhecidos por todos quantos trabalham na Instituicdo;

-Estabelecer prioridades;

-Informar de forma clara as orientagbes que se pretendem implementar para que todos

compreendam a direc¢do da organizagdo;

-Orientar e coordenar as actividades;

-Avaliar no final os resultados obtidos;

-A realizagdo do relatdrio de actividades com base nos objectivos programados;

-Comparar desempenhos entre instituicdes.

2.1-MISSAO

O Instituto Politécnico de Viseu tem como missdo assegurar a formacdo dos cidaddos
segundo padroes de elevada exigéncia qualitativa, privilegiar ac¢bes de investigacdo e
desenvolvimento, e ligagdo a comunidade que lhe permitam ter um papel interventivo no

desenvolvimento econdmico, social e cultural, designhadamente na regido envolvente.

2.2-VIsAo
O IPV pretende ser uma instituicdo de projeccdo nacional e internacional pela
exceléncia do ensino, da producdo cientifica e cultural e pela contribuicdo efectiva ao

desenvolvimento regional e do pais.
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2.3-0 CAMINHO ESTRATEGICO

O caminho a seguir para implementar a estratégia é:

|novar, Promover e Valorizar

2.4- OS VALORES
Os alunos sdo um dos principais clientes da Instituicdo, a razdo da existéncia desta
Instituicdo. Nesta O&ptica identificamos um conjunto de valores que validam e orientam a

implementacdo da estratégia de Instituicdo.

CooperAcso
Qualidade
Utilidade
INovacio

NotOriedade

Cooperacao - Dar continuidade a cooperagdao com organismos publicos e privados a nivel nacional e

internacional.

Qualidade- Através do reconhecimento das competéncias cientificas e técnicas dos diplomados face
ao mercado de trabalho. Elevar o nivel de competéncias dos recursos humanos, principalmente do

corpo docente e ndo docente.

Utilidade — Colocar a Instituicdo ao servico da comunidade envolvente, no que diz respeito a cedéncia

de Know-how, tecnologia e prestagdo de servigos.

Inovagdo - Vanguardista de conhecimentos emergentes (actualizagdo permanente da inovagdo
cientifica, tecnoldgica e cultural), fundamentais para o aumento do indice de empregabilidade dos

nossos estudantes ao nivel do mercado de trabalho.

Notoriedade —O reconhecimento de todo o trabalho desenvolvido pela Instituicdo a todos os niveis:

cientifico, académico, profissional, cultural e social.
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Os stakeholders internos e externos do Instituto sdo:

Stakeholders

Internos Alunos

Pessoal Docente

Pessoal ndo docente

Orgdos de gestdo

Unidades organicas

AssociagGes de Estudantes

Tutela

Empregadores

Externos Antigos alunos

Fornecedores

Utentes

Orgaos de fiscalizagdo e acompanhamento

Organismos parceiros (internos e externos)

2.6-ANALISE SWOT

Da andlise interna a Instituicdo identificdmos os pontos fortes e fracos e da andlise da

envolvente externa surgiram as oportunidades e ameagas, que passamos a descrever:

Pontos Fortes

-Infra-estruturas novas e funcionais assentem em
construgdes modernas e actuais.

- Condi¢Ges tecnoldgicas - acesso a B-on, Secretaria
Virtual e E-learning, existéncia de protocolos com a
FCCN.

- Possibilidade de gerar receitas prdprias — dada a
existéncia de autonomia financeira.

- A existéncia do Gabinete de relagdes internacionais
- dinamizando a politica internacional de toda a
Instituicdo

- Centro de Estudos em Educagdo, Tecnologias e
Saude acreditado permitindo efectuar investigagao.

- Sistemas de Informacdo - existem sistemas
informaticos integrados (nas areas administrativa,

pessoal e financeira).

Pontos Fracos

-Necessidade de novas construgGes
designadamente na ESTGL e ESAV.

- N2 insuficiente de pessoal docente
doutorado face ao novo regime legal (RJIES)
em que prevé 1 doutor para 30 alunos,
tendo a instituicdo neste momento cerca de
100 doutorados.

- Dominio de linguas estrangeiras — o
pessoal docente, ndo docente e alunos ndo
dominam as

linguas estrangeiras,

nomeadamente inglés e espanhol.
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Pontos Fortes

- Centro de Investigacdo Aplicada em Energias
Renovaveis e Sustentabilidade Energética, CIAERSE.
-A existéncia de apoio financeiro, por parte do IPV,
aos docentes que se encontram em doutoramento.

- A existéncia de Servicos de Acgdo Social para
dinamizar o apoio directo e social aos alunos
(proporcionam aos alunos bolsas de estudo, auxilios
de emergéncia, alojamento, alimentagdo, apoio a
actividades desportivas e culturais e outros apoios
educativos, bem como apoio médico).

-A existéncia do Servico de Psicologia do IPV que
assegura o apoio psicoldgico a toda a comunidade
académica, bem como o apoio ao nivel de

procedimentos concursais no ambito das entrevistas

Inovar, Promover e Valorizar

Pontos Fracos ‘
-Pessoal ndo docente com desajustamento
entre a formagdo académica e profissional e

respectiva fungdao que desempenha.

de selecgdo profissional e de avaliagdo

competéncias.

de

Ameacgas

-Diminuicdo do numero de alunos, devido a
reducdo da populagdo escolar, decorrente da
diminuicdo demografica.

-Diminuicdo de recursos financeiros,
nomeadamente os provenientes do Orgamento
de Estado.

- A concorréncia entre instituicdes, em virtude
da maior mobilidade de estudantes, docentes e
investigadores.

- Crise econdmica

- Politicas de contencao financeira definidas pela

troika e pelo Governo, num quadro or¢camental

particularmente adverso

Oportunidades ‘

- Localizagdo geografica — boas acessibilidades.

- O processo de Bolonha, em nosso entender vai
atrair estudantes, docentes e investigadores.

- O QREN (Quadro de Referéncia Estratégica
Nacional), vai possibilitar a obtencdo de
financiamento, no ambito do potencial humano
e da investigacao.

- O novo enquadramento legal permite que a
Instituicdo ministrar cursos de mestrado.
-Aparecimento de Novos Publicos,
nomeadamente os maiores de 23 anos e Cursos
de Especializagdo Tecnoldgica.

-0 programa de governo que aposta na ciéncia e
inovagcdo — empreendedorismo.

-Reestruturacdo da rede do ensino superior
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2.7- OS VECTORES ESTRATEGICOS

Assim, a estratégia de intervencdo para o Instituto Politécnico de Viseu ira assentar nos

seguintes vetores estratégicos:

Aumentar e Incrementar
diversificar as a qualidade
ofertas de
produtos e
Servigos

Elegemos o vetor “Prestacdo de servicos a comunidade”, porque a instituicdo dispde de recursos
humanos (pessoal docente e ndo docente), com conhecimentos técnicos e cientificos que potenciam
este vector. O IPV dispde, ainda, de infra-estruturas modernas (laboratdrios devidamente

apetrechados, anfiteatros, centro de artes, estudios de televisdo e diversos auditérios).

Quanto ao vetor “Aumentar e diversificar as ofertas de produtos e servigos”, a instituicdo devera
aproveitar o facto de poder leccionar mestrados (de acordo com a novo Regime Juridico das
Instituicbes de Ensino Superior), conquistar novos publicos (maiores de 23 anos e Cursos de
Especializagdo Tecnoldgica), e promover e intensificar a prestagdo de servigo ao exterior aumentando

desta forma as suas receitas absolutamente necessarias dada a diminui¢do do Orgamento de Estado.

O vetor “Incrementar a qualidade”, é necessdrio para interiorizar na instituicdo, os conceitos de

eficiéncia, eficacia e economia ao nivel da aprendizagem e dos processos.
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2.8- 0 MAPA ESTRATEGICO DO IPV

Identificados os vectores estratégicos o Instituto desenvolveu o seguinte o Mapa Estratégico:

Stakeholders

Prestagdo Aumentar e diversificar Incrementar a
de servigos as ofertas de produtos Qualidade
e servigos

Aumentar
Satisfacao do
Aluno

Conquistar novos
publicos
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2.9- OS OBJECTIVOS OPERACIONAIS NAS DIVERSAS UNIDADES ORGANICAS

Tendo em conta os objetivos estratégicos foram definidos os objetivos operacionais, para o ano 2012, nas diversas perspetivas:

Objetivos Operacionais Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
para 2012 g SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Elaborar projetos  de Pr(ler’)a.rar os prf)c.edlmentos para abertura do concurso para construgdo do
. Durante o0 ano Edificio Pedagogico da ESAV. X
infraestruturas.
Efetuar procedimentos novos para toda a instituigdo relativamente a
31/12/2012 energia elétrica, gas natural e telecomunicagdes fixo/mdvel X
30/09/2012 Elaborar um pré-estudo para intervengao no bar do refeitério da ESEV «
Dar continuidade ao acompanhamento da empreitada do pavilhdo
Objetivos Contribuir para a 31/12/2012 polidesportivo multiusos X
Estratégicos melhoria das
infraestruturas do IPV Elaborar estudo para a organizagdo dos espagos de arquivo do edificio dos
31/12/2012 Servigos Centrais X
Efetuar mpanhament ntratos existent
31/12/2012 etuar acompanhamento dos contratos existentes «
Melhorar os Concluir o processo de criagdo de um observatério com vista a
mecanismos de Durante o monitoriza¢do do percurso dos estudantes apds a conclusdo dos eu ciclo « «
acompanhamentos dos ano de estudos
diplomados
IPV- www.ipv.pt
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Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para
2012

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar a
Satisfagdo do
aluno

Potenciar e desenvolver as
capacidades e as
competéncias dos
estudantes dos diferentes
cursos

Durante o ano

Realizar 14 visitas de estudo especificas no ambito dos objetivos das
unidades curriculares dos cursos afetos ao DZERV.

Realizar 12 visitas de estudo especificas no ambito dos objetivos das
unidades curriculares dos cursos afetos ao DEAS.

Realizar 15 visitas de estudo especificas no ambito dos objetivos das
unidades curriculares dos cursos afetos ao DIA.

Continuar a apoiar atividades ludicas - culturais e desportivas dos
alunos, nomeadamente através de comparticipagdes em
competicdes desportivas e aluguer de infraestruturas em estreita
colaboragdo com a AEESAV

Continuar a promover a realizacdo de eventos Técnico Cientificos
vocacionados para as areas de formagdo dos alunos em colaboragdo
com os Departamentos e a AEESAV, nomeadamente:

-Vectar Interim Conference — Adaptation of CTAR and
Review/adaptation of CC training package. Reunido intermédia do
projeto Vectar. Royal College of Veterinary Surgeons / ESAV. julho.

- X encontro Micoldgico da ESAV. outubro / novembro.

- Coléquio de Engenharia Zootécnica. abril / maio.

- Coléquio de Enfermagem Veterindria. abril / maio.

- Jornadas Internacionais de Avicultura. maio;

- Dia Aberto da Viticultura. janeiro:

- Dia aberto da Propriedade Industrial. maio.

- Seminario sobre a relevancia e aplicabilidade dos SIG. maio
/iunho.
Implementar a figura de Tutor para os novos alunos da ESAV em
estreita colaboragdo com o Conselho Pedagdgico e a AEESAV.
Continuar a estimular o envolvimento dos alunos nas atividades da
Quinta da Alagoa, tendo por base as propostas a apresentar pelos
varios setores da ESAV (Servicos Agrarios e Departamentos e a
AEESAV), tais como os dias abertos da viticultura e da fruticultura

Integrar as iniciativas dos estudantes no plano de desenvolvimento
da Escola

30 eventos

Orientar e apoiar a conceptualizagdo e implementagdo de projetos de
intervengdo nos diferentes contextos de estdgio dos cursos
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2012 e SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Envolver os alunos, especialmente os finalistas, na organizacdo de
10 oficinas varios tipos de eventos e projetos, como organiza¢do de oficinas, X
coléquios, exposi¢Ges, concursos, para a Escola e para a Comunidade
30 visitas de .. S L
estudo Promover visitas de estudo e participagdo em Eventos Cientificos X
Potenciar a elaboragdo pelos alunos de artigos cientificos X
Sensibilizar os alunos para a leitura pela organizagdo de formagdes X
Durante o ano . - - =
Participar no concurso PoliEmpreende- projetos de vocagdo X
empresarial
Organizar um sistema de orientagdo tutorial X
Orientar e apoiar a conceptualizagdo de projetos de intervengdo no
22 semestre curso de servico social onde decorrerdo estagios e projetos X
Potenciar e desenvolver as curriculares
Aumentar a capacidades e as Pelo menos 3
Satisfagdo do | competéncias dos V'Sl'tl‘;s de?studoz Envolver os alunos, especialmente os finalistas, na organizacdo de
. Colaboragao com s . . .
aluno estudantes dos diferentes ¢ vérios eventos e projetos da Escola e para a comunidade e promover X

Ccursos

artigos newsletters
do departamento
/cursos

visitas de estudo

70% dos alunos
envolvidos, na
organizagdo de
varios eventos e
projetos para a
Escola e paraa
Comunidade

Realizar Semindrios, Conferéncias, Workshops, Cursos Breves
relativos a aprendizagem da profissdo e a construgdo do pensamento
critico no Ensino Superior incluindo comunicagdes e/ou posters de
alunos e/ou professores e/ou cooperantes e mostra de trabalhos e
/ou projetos em contexto organizacional. Podemos salientar, p.ex., as
seguintes atividades para a GCTP e IT: workshops (Patrimdnio e
desenvolvimento- Lamacense, Operadores Turisticos: caso de estudo
cidade de Lamego), Jornadas e seminarios (Jornadas lbéricas de
Voluntariado Cultural, Semindrio Internacional de Conservagdo,
Gestdo e Interpretagdo do patriménio monumental), Parcerias
(Colaboragdo no Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, em
parceria com a Camara Municipal de Lamego), entre outras; para a
CA: Jornadas de Contabilidade e Auditoria, Oficinas de Contabilidade;
para Gl: Jornadas de Gestdo e Informatica; SA: V Jornadas
Internacionais de Secretariado.
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos Objetivos Operacionais para L - Unidades Organicas
.. Metas a atingir Atividades a desenvolver
Estratégicos 2012 J SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
1 jornada/
congresso ou
seminario de Realizar jornadas, congressos, seminarios relativos & aprendizagem
reflexdo sobre a — N ~ - . .
- - da profissdo e a construgdo do pensamento critico no Ensino superior
carreira e exercicio | . R . o X
da profissdo para incluindo comunicacbes e/ou posters de alunos e/ou professores
Potenciar e desenvolver as cada curso/4rea e/ou cooperantes e outros profissionais
capacidades e as | deformacdo dos
competéncias dos cursos da Escola
estudantes dos diferentes
cursos Burante © ano Orientar e apoiar a conceptualizagdo de projetos de intervengdo nos X
cursos onde decorreram projetos em contexto organizacional
Aumentar a
Satisfagdo do Posters cientificos
aluno realizados no
ambito daUCde | Apresentagdo publica de trabalhos e/ou projetos e/ou estagios X
praticas e de
Estégi/ Projeto
Adquirir meios informaticos para equipar gabinetes, laboratérios e X
salas de aula
Requalificar as condicdes Adquirir materiais especificos para cada curso X
materiais para o bom Durante o ano Reforcar ou atualizar os meios bibliogrificos de apoio as unidades «

funcionamento dos cursos

curriculares dos cursos do 12 e 22 ciclos

Adquirir mobilidrio especifico
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para
2012

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar a
Satisfagdo do
aluno

Promover a cooperagdo
entre os varios atores
tendo em vista uma maior
garantia da qualidade e a
acreditagao das
formagdes, contribuindo
para uma formacgao
pedagdgica ajustada as
necessidades do Mercado
de Trabalho

4 reuniGes até
31/12

Participar no processo de implementagao, de vigéncia e de revisdo do
SIGQ

Durante o ano

Continuar a implementar o sistema interno de garantia adotado pelo
IPV

Organizar atividades em colaboragdo com os varios departamentos
da ESTGL (sessbes de trabalho, debates, etc., nomeadamente com
convidados)

1 atividade:
implementagdo e
avaliagdo do
modelo de Tutoria

Incentivar a sistematica analise reflexiva dos estudantes sobre os
seus processos, procedimentos e resultados da aprendizagem

1 atividade

Realizar jornadas e encontros técnico-cientificos, direcionados para
as competéncias formativas e profissionais dos cursos ministrados

Estudantes: pelo
menos 40%

Atualizar os dados dos cursos em relagdo aos perfis de
formacgdo/competéncias/perfis profissionais envolvendo os
estudantes e entidades externas no ambito da cada area profissional

Perspetivar o]
desenvolvimento
programatico visando o
aperfeicoamento dos
processos de  ensino
aprendizagem

Entidades
externas: 5 dos cursos
Promover a modernizagdo das unidades curriculares, facilitando a
2 acBes de articulagdo dos objetivos de formagdo e das competéncias de forma
reflexdo e progressiva e estruturada, conferindo coeréncia interna, subjacente a
articulagdo interdisciplinaridade e flexibilizagdo dos objetivos de formagdo dos X

programatica

sistemas modulares, dos recursos humanos e de espago e das
modalidades de ensino, aprendizagem e avaliagdo

Realizar pelo
menos 2
atividades

Incentivar o trabalho docente em equipa, por e entre dreas
disciplinares, na concegao global e na implementagdo dos programas
das unidades curriculares

2 novos softwares
(Google Docs e
PHC) no ambito

das diversas
unidades
curriculares

Promover a modernizagdo das unidades curriculares, facilitando a
articulagdo dos objetivos de formagdo e das competéncias de forma
progressiva e estruturada, conferindo coeréncia interna, subjacente a
interdisciplinaridade e flexibilizagdo dos objetivos de formagdo dos
sistemas modulares, dos recursos humanos e de espago e das
modalidades de ensino, aprendizagem e avaliagdo.

Durante o ano

Incentivar o trabalho docente em equipa, por e entre dreas
disciplinares, na concegao global e na implementagdo dos programas
das unidades curriculares envolvendo no projeto final de cada curso,
a articulagdo de conhecimentos de varias Unidades Curriculares de
varias areas cientificas
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2012 J SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Reformular os programas de avaliagdo em unidades curriculares com
mais elevada taxa de reprovagdo, com base nos inquéritos e X
relatérios de avaliagdo
. Promover a modularizagdo das unidades curriculares, que minimiza a
Perspetivar o] . g L . ~ .
. fragmentacgdo disciplinar, facilitando a articulagdo dos objetivos de
desenvolvimento - . .
- . formacgdo e das competéncias de forma progressiva e estruturada,
programdtico visando o : P . N e
. Durante o ano conferindo coeréncia interna, subjacente a interdisciplinaridade e X
aperfeicoamento dos e . ~ .
. flexibilizacdo dos objetivos de formagdo dos sistemas modulares, dos
processos de  ensino . .
. recursos humanos e de espago e das modalidades de ensino,
aprendizagem . N
aprendizagem e avaliagdo
Incentivar o trabalho docente em equipa, por e entre as dreas
disciplinares, na concegao global e na implementagdo dos programas X

Aumentar a
Satisfagdo do
aluno

das unidades curriculares

Melhorar a qualidade da
biblioteca da Escola
através da angariacdo de
livros cientificos inclusos
nas  bibliografias  das
diferentes U.C.’s
lecionadas na Instituigcdo

<=100 titulos

Adquiris bibliografia atualizada para as diversas areas de formagédo da
Escola

Aumentar em 30%
o recurso a este s
meios

Incentivar o uso das bibliotecas digitais

Aumentar 30% o
recursos a meios
bibliograficos de
outras escolas

Promover o intercambio inter-bibliotecas do IPV

Promover e participar em
iniciativas

Durante o ano

Realizar as Jornadas da AESSV

Participar nos projetos internacionais com o ISU (Ex: N6 Djunta Mon)

Apoiar atividades de Viriatuna

Contribuir para a melhoria
das condigbes de ambito

social dos estudantes e
para uma melhor
adaptagdo dos recém-

formados na vida ativa.

Durante o ano

-Continuar a colaborar com o IPV, no ambito da SIVA, para manter
atualizada a base de dados de antigos alunos com vista a aumentar a
comunicagdo entre a ESAV e o exterior, de forma a aumentar a
visibilidade da Institui¢do.
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva: STAKEHOLDER

Objet’ivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
1 acio de formagsio Divulgar o Poliempreende.aos coordenadores dos projetos finais
em cada dos diferentes cursos associados a cada departamento M
departamento
1ac¢do de Realizar um semindrio sobre concegdo de projetos visando
sensibilizagdo aos | jncentivar e promover o empreendedorismo «
alunos de cada
curso
<=40% de alunos Colaborar na organizagdo da nona edigdo do Poliempreende através
participantes no da realizagdo de um semindrio sobre o tema “Ser Empreendedor” X
semindrio aberto a todos os alunos da Escola
1 curso breve sobre
0 X
Empreendedorismo | Apgiar iniciativas sobre empreendedorismo visando dar a conhecer
— alguns instrumentos técnicos de suporte de projetos
Plano de Negdcios
no ambito dos
Aumentar a cursos do DGAT X
Satisfagdo do | Continuar a promover e aberto a todos os
aluno aumentar a temadtica do CUrSos - - , —
) Pelo menos 1 Incentivar e promover o empreendedorismo através da realizagao
empreendedorismo. projeto por de projetos finais de curso na area de empreendedorismo
curso/édrea a X
candidatar ao
Poliempreende
Apresentar manual | Continuar a dinamizar a inova¢do e o empreendedorismo no seio
de apoio ao académico da Escola, em colaboragdo com o IPV X
Empreendedor
Pelo menos 5 aces Participar_ .ativamente no Poliempreend_e mo~bi|izando os alunos «
para participarem e promoverem a sua divulgagdo
Continuar a dinamizar a inovagao e o empreendedorismo no seio
académico da ESAV, em colaboragdo com o IPV, através de
seminarios, palestras e preparagdo dos promotores para a X
Durante o ano participagdo nos concursos Poliempreende.
Realizar agGes sobre a concegdo de novos projetos X
-Apresentar propostas de empreendedorismo na area da Saude X
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva: STAKEHOLDER

Objetivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Desenvolver projetos em parceria com outras instituicbes (Ex:
Camara Municipal de Viseu; Instituto de Solidariedade X
Durante o ano Universitaria)
Realizar rastreios para a determinagdo de risco (HTA, Glicemias,
Melhorar as condi¢es para Colesterol, IMC, obesidade, etc..) X
o desenvolvimento de -
atividades extracurriculares, Realizar (;’)elo Avaliar o grau de execugdo dos planos e atividades dos cursos no
integrando-as no processo men(.)s. 75% das que diz respeito a integragdo nos curriculos as atividades X
educativo, direcionadas atividades estruturadas e incluidas no plano de atividades
para e com a comunidade programadas
Desenvolver parcerias em parceria com outras instituigdes (Ex:
Camara Municipal de Lamego, Tarouca, Resende e Moimenta da
Beira e algumas IPSS da regido —DCSH, Reparti¢do de Finangas,
Durante o ano , ) X
Bancos, PME’s; Museus e Teatros, entidades gestoras de
patrimédnio, e outras entidades publicas (DGAT) e empresas nas
areas de Telecomunicagdes e Informatica (DICCF)).
Aumentar a 1 manual de Melhorar o processo de acolhimento de novos alunos mobilizando
Satisfacdo do acolhimento até | os representantes das comissdes de curso para receberem os X
aluno L 31/12/2012 novos alunos e apoiar no processo de creditagdo
Melhorar as condi¢des de — —
funcionamento dos cursos | Atingirno minimo
de 12 e 2° ciclos do ensino | 70% de aprovagdo Aumentar os momentos de avaliagdo e reduzir a importancia
superior e dos cursos pos em t.odas a relativa de cada um em algumas unidades curriculares X
secundarios Unidades
Curriculares
Reforgar, através da divulgagdo e sensibilizagdo, o recurso ao
hordario de atendimento dos professores, apoiando X
Durante o ano | individualmente os alunos com vista ao desenvolvimento do seu
trabalho auténomo
Dar aulas de apoio aos alunos trabalhadores estudantes X
Dinamizar a atividade Organizar eventos culturais/artisticos nacionais e /ou X
cientifica, cultural, artistica internacionais
através da organizagdo de Elaborar e afixar posters cientificos dos projetos finais realizados X
apoio a eventos nesse Durante o ano por todos os alunos dos cursos do Departamento
dominio Realizar dois cursos de preparagdo de Economia e Gestdo X

Preparar os alunos para as provas dos Maiores de 23
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para
2012

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar a
Satisfacdo do
aluno

Promover a integracao
dos estudantes quando
ingressam na escola

Durante o ano

Realizacdo de atividades de indole diversa destinadas a permitir
uma mais efetiva e rapida adaptagdo dos novos alunos a realidade
do Ensino Superior

Potenciar e desenvolver as
capacidades e as
competéncias dos alunos
dos diferentes cursos

Reforgar a
eficacia da
graduacdo e pos-
graduacgdo

Incentivar um trabalho permanente tendo em vista a continua
melhoria da qualidade educativa

Reduzir o tempo
médio de
conclusdo dos
cursos

Implementar medidas de combate ao insucesso escolar

Incentivar a participagdo dos alunos nas horas de tutoria

Incentivar a participagdo dos alunos nas unidades letivas de base

Promover a realizagdo de eventos técnico-cientificos vocacionados

para as areas de formagdo dos alunos em colaboragdo com os X
Departamentos
Reavaliar a gestdo dos recursos para a realizagdo de visitas de X
estudo no ambito do 12 e 2°ciclo
Durante o ano - — T
Realizar reuniGes periddicas com os alunos de cada ano, em cada X
curso e com os respetivos nucleos de alunos
Incrementar a utilizagdo da plataforma e-learning, do e-mail e das X
paginas pessoais em interagdo docente-aluno
Realizagdo de inquéritos on-line X
Realizagdo de um estudo acerca do abandono e transferéncia de X
cursos
Requalificar as condigdes Durante o0 ano Dotar os laboratérios com melhores condigdes X
materiais para que a Disponibilizar um maior nimero de espagos de estudo para os
Durante o ano X
Escola se assuma como alunos
um espago privilegiado de Reavaliar os custos atuais referentes a aquisicio de meios
Durante o ano X

aprendizagem

bibliograficos pelo Centro de Documentagao
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para
2012

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar a
Satisfagdo do
aluno

Contribuir  para uma
melhor adaptagdo dos
recém-formados na vida
ativa

Durante o ano

Promover uma politica de ligagdo ao tecido empresarial da regido na
colocagdo de alunos finalistas para a realizagdo de Unidades
Curriculares (UC’s) de Projeto, que se constituem como um primeiro
contato dos alunos finalistas com a realidade empresarial, sendo uma
alavanca para a empregabilidade, uma vez que permite uma avaliagdo
eficaz por parte das possiveis entidades empregadoras da adequagdo
do finalista as necessidades da empresa

Dinamizar estruturas de ligagdo ao exterior, nomeadamente, através
da realizagdo de um JobShop nas instalagdes da Escola em colaboragdo
com a AIRV e as empresas da regido, de forma a aumentar a visibilidade
da Instituicdo e estreitar as ligagdes com o tecido empresarial

Recolha de informagdo sobre os diplomados e respetiva insergdao na
vida ativa, tendo em vista a criagdo e atualizagdo permanente de uma
base de dados

Colaborar na
implementagdo da
autoavaliagdo da
qualidade dos ciclos de
estudo em colaboragdo
com o IPV

Durante o ano

Registar, tratar, analisar os dados e discutir os resultados de avaliagdo
dos cursos/semestres

Elaborar relatério de avaliagdo de cada curso por semestre

Analisar os dados da avaliagdo identificando e introduzindo agdes de
melhoria imediatas através da apresentagdo de propostas

Melhorar a qualidade do
processo ensino-
aprendizagem

2 seminarios

Manual de
procedimentos
no ambito do
modelo de
avaliagdo a
praticas na Escola

Dinamizar féruns de debate sobre resultados da avaliagdo e dindmicas
de ensino-aprendizagem realizando semindrios na area da formacgdo
continua dos docentes

Ao longo do ano

Incentivar o uso das plataformas digitais realizando um seminario
sobre o uso das plataformas bibliograficas ao dispor dos alunos e um
workshop sobre a utilizagdo do Moodle e da Secretaria Virtual

Apoiar os alunos com lacunas de formagdo realizando cursos breves de
apoio na area de Matematica, Lingua e Informatica

Dinamizar a participagdo dos alunos nas atividades dos cursos /éreas na
elaboragdo da pégina dos cursos

Integrar as iniciativas dos estudantes no plano de desenvolvimento da
Escola, publicando, para além da Newsletter de Servigo Social, mais por
departamento

Dinamizar foruns de debate
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Contribuir para a melhoria Colaborar com o IPV, para manter a base atualizada a base de dados de
das condigbes de ambito antigos alunos com vista a aumentar a comunicagdo entre a Escola e o X
social dos alunos exterior, de forma a aumentar a visibilidade da Instituigdo
Aumentar 5% das . . = T ‘-
taxas médias de Reforgar, através da divulgacdo e sensibilizagdo, o recurso ao horario de
atendimento dos professores, apoiando individualmente os alunos com X
sucesso dos . . .
vista ao desenvolvimento do seu trabalho auténomo
cursos
Aumentar 10% o
Aumentar a
e .o sucesso nas
Satisfagdo do Aumentar os niveis de o . _—
. disciplinas Oferecer oportunidades de remediagdo/aprofundamento aos alunos
aluno aprovagao dos alunos . o IR, X
identificadas de que frequentam os cursos de formagao inicial
maior insucesso
escolar
Oferecer oportunidades de recuperagdo para os alunos que tém «
Durante o ano unidades curriculares em atraso
Incentivar o recurso a orientagdo tutorial X
Melhorar a rede de g . . .
. Durante o ano Introduzir a fibra dtica entre a Escola e os Servigos Centrais X
comunicagdo
Desenvolver pequenas agdes de ensino/aprendizagem em contextos
formais e ndao formais, cursos breves de verao, atividades praticas nos X
Diversificar e melhorar os laboratérios da escola, entre outros, dirigidos a alunos do ensino
mecanismos de captagao Durante o ano secundario
de alunos Reforgar a ligagdo da Escola com a rede de Escolas dos Ensinos Basico e «
Secundario
Perspetivar a criagdo do ano zero X
Conquistar Implementar estratégias Realizar inquéritos em empresas e outras entidades de relevancia a
novos publicos | que conduzam ao nivel distrital sobre as necessidades em termos de formacgao para atuais X
aumento do numero de e novos funcionarios
alunos que ingressam nos
cursos de Mestrado Durante o ano . ~
. . Prosseguir com a oferta de cursos de preparagdo para provas de acesso
através de contingentes . , . ; )
para candidatos através do regime especial de acesso ao ensino X

especiais de acesso ao
ensino superior; em
regime poés-laboral

superior para os maiores de 23 anos
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2012 g SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Implementar os CET’s em Termalismo e Técnico Auxiliar de Satde X
Implementar o curso de 12 ciclo em Fisioterapia X
Setembro de 2012 P - - — P -
Aumentar a oferta Reeditar o curso de Pds-graduagdo em Tratamento de Feridas e «
formativa Regeneragdo Tecidular
. Criar cursos de Pds-graduagdo em Gestdo de Servigos ed Saude e
Fevereiro de 2012 - . & , C ¢ X
Supervisdo Educacional Clinica
Fomentar a divulgacdo de semestres internacionais e criar as X
condigOes necessarias para a atragao de alunos Erasmus
Semestres Aprofundar o relacionamento de cooperagdo internacional com as
Aumentar a oferta de | | . . instituicGes parceiras, nomeadamente, através do incremento do X
. L internacionais nos | . N
semestres internacionais L . intercambio de docentes
Varios cursos - — - -
Realizar sessGes de esclarecimento destinadas aos alunos dos cursos
de licenciatura com o objetivo de promover a sua adesdo a X
programas de mobilidade Erasmus
Dinamizar a formagdo ao Aumentar a oferta formativa de cursos de atualizagdo de curta X
. longo da vida, duragdo
Conquistar , - - -
- nomeadamente  através Preparar os conteldos para curso experimental em e-learning X
novos publicos .
do e-learning; de cursos
~ Durante o ano
nao conferentes de grau, 3 . .
Reforgar o nimero de alunos a frequentar unidades curriculares
bem como de cursos . X
. isoladas
destinados ao segmento
junior
Produzir material de divulgagdo.
Reforcar a promocgdo da Divulgar os melhores trabalhos dos alunos da Escola X
imagem e visibilidade da Realizar visitas as Escolas Secundarias e Profissionais da Regido
Escola e suas atividades Dar visibilidade junto da comunidade local, regional e nacional,
no seio da comunidade dando a conhecer as diversas formagdes da Escola ao nivel da X
académica e no exterior, Durante o ano formagdo continua, pés-graduagdes, mestrados e CET's
com recurso a uma Produzir uma brochura institucional da escola X
estratégia de divulgagdo Reestruturar o sitio da ESTGV, dos Departamentos e Areas «
efetuada por profissionais Cientificas
desta drea Estabelecer contatos, produzir material informativo e divulgar «
ocorréncias relevantes a comunicagdo social e outros
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER
Objetivos L L Metas a - Unidades Organicas
Estratégicos Objetivos Operacionais para 2012 atingir Atividades a desenvolver SC ESEV ESTGY ESAV ESTGL ESSV
Editar uma publicagdo ndo periddica online: compilagdo de dados
31/03/2012 | descritivos genéricos sobre a qualificagdo do corpo docente do IPV X
(mestrados e doutoramentos), em portugués e inglés
Rever brochura institucional, edi¢do bilingue X
Editar a revista "polistécnica" como publicagio mensal on-line «
(newsletter)
Elaborar anuario do IPV X
b . Processar publicidade institucional X
_r9m9ver a Imagem € Criar e editar “pressbook” do IPV X
visibilidade do IPV e suas - - — -
L Realizar contatos, produzir material informativo e dar resposta a
atividades entre a s . L . X
. (- solicitagbes diversas da comunicagdo social
comunidade académica e no = P - =
exterior 31/12/2012 | Assegurar a gestdo do “superior em noticias X
Assegurar a gestdo da "politecnico TV" X
Assegurar a gestdo da pagina internet do IPV e do "canal de noticias" X
Assegurar a concegdo grafica de trabalhos produzidos pelo IPV e «
Conquistar Unidades Organicas
novos publicos Realizar a cobertura fotografica de eventos realizados no IPV e Unidades y
Organicas
Assegurar a captagdo e edigdo de video de trabalhos produzidos pelo «
IPV e Unidades Organicas
31/05/2012 | Organizar os Dias Abertos do IPV X
Assegurar a representagdo institucional em eventos de orientagdo
31/12/2012 & presemiagac st ¢ x
vocacional em fungdo das solicitagGes
Introduzir inquérito a aplicar aos representantes do IPV nos eventos de
31/03/2012 . ~ . R X
Orientagdo Vocacional onde a institui¢do se faca representar no SGQ
Promover o IPV junto de | 31/12/2012 | Implementar o inquérito X
potenciais estudantes, | 31/12/2012 | Elaborar relatério com resultados X
cobrindo diversos segmentos 1 CET Efetuar proposta de CET’s que possam contribuir para o ingresso nos X
alvo cursos do 12 ciclo
Aumentar a frequéncia de Unidades Curriculares isoladas para garantir X
Durante o os requisitos de admissdo aos mestrados de formagdo de professores
Oferecer um conjunto de agdes de formagdo no ambito da formagdo
ano . .
continua e de cursos breves desenhando para este efeito um plano de X

formagdo continua e de aprendizagem ao longo da vida
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Esc')c':;i(télgviiis Objetivos Operacionais para 2012 ,\:fi?gsira Atividades a desenvolver sC ESEV lég;%a\(/jes Oll—:'g:r\mllcas ESTGL =
Reforgar a ligagdo com a
comunidade ao nivel da | Durante o | Desenvolver projetos de investigagdo em parceria com outras
investigacdo e prestagdo de ano instituicoes X
servigos
Efetuar ac6es de divulgagdo e promogao da Escola especificas ou
Reforgar a ligagdo da Escola desenvolvidas em conjunto com o IPV, no ambito das feiras de
com a rede de Escolas do Orientagdo Vocacional, assim como nos Dias Abertos do IPV.
Ensino Secundario, -Enviar material promocional dos cursos para as Escolas Secundarias,
Profissional, Camaras profissionais, cdmaras municipais e empresas de setores com interesse
Municipais e outras para a ESAV. X
Conquistar instituicGes para promover a -Participagdo em Feiras de carater tematico, que possam ser do
L visibilidade institucional interesse para a ESAV.
novos publicos . o L. . . ,
-Apoiar a realiza¢do de coldquios, simpdésios e outras a¢oes de carater
técnico-cientifico a serem realizadas pela ESAV ou em parceria
Durante o
ano

Colaborar e apoiar na medida do possivel, na realizagdo pela AEESAV
(exemplo da semana Rural) e /ou Comissdes dos Cursos da ESAV.

Continuar a intervir de forma ativa e dindmica com os estabelecimentos
do ensino secundario e profissional da regido, mediante a realizagdo de
palestras/seminarios no dmbito da biodiversidade, da preservagdo do
ambiente e de outros relacionados com os cursos, de forma a captar
potenciais alunos para a ESAV.

Comemorar o dia da ESAV.
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2012 g SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Promover Provas | 6 atividades durante | Elaborar as provas especialmente adequadas destinadas a avaliar a «
especialmente adequadas 0ano capacidade de frequéncia do 19 ciclo
destinadas a avaliar a
capacidade ara a | Preencher as vagas . : ;
P . . P s Elaborar provas especialmente adequadas destinadas a avaliar a
frequéncia dos cursos de concursos . . A X
. . . capacidade para a frequéncia dos 19 ciclos de estudo
superiores pelos maiores especiais
de 23 anos
Desenvolver nucleo de televisdo da Escolas X
Divulgar os melhores trabalhos dos alunos da Escola e os resultados X
Reforcar a Vvisibilidade Durante o ano dos congressos dos alunos
institucional Melhorar a pagina da Escola, designadamente na informacgdo sobre <
especialmente na sua rede 0S Cursos
de parcerias o Atualizar, divulgar e diversificar os servigos e informacdes
Emissdes regulares . o . . o
disponibilizadas na pagina do Cedoc e Koha garantindo a atualizagdo X
ao longo do ano )
dos conteudos
. Atualizar os pacotes informativos ECTS X
Conquistar - = - - P
o Apoiar a preparagdo dos dias abertos abertos ao nivel logistico
novos publicos o « . . X
(organizagdo, programagao, acolhimento; ....)
Participar nas feiras vocacionais X
Envolver alunos da Escola na divulgagdo dos cursos em eventos de X X
orientagdo vocacional
10 eventos — - -
Desenvolver pequenas agdes de ensino aprendizagem em contextos
formais e ndo formais, oficinas nas escolas secundarias, cursos X X
Diversificar e melhorar os breves de verao, etc...
mecanismos de captagdo Organizar conferéncias com os Professores associados aos cursos
de alunos sobre temdticas relacionadas com os mesmos (abertas a toda a X
comunidade interna e envolvente)
Colaborar com o GIM na produgdo de material de divulgagdo dos
Durante o ano X
cursos
3 Atividades Divulgar os melhores trabalhos dos alunos dos diversos cursos X
Dar visibilidade junto da comunidade local, regional e nacional,
. efetuando reunides com as autarquias, dando a conhecer as
4 Atividades X

diversas formagdes da Escola ao nivel da formagdo continua,
nomeadamente das pds-graduagoes
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos

Objetivos Operacionais

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos para 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
. Efetuar agOes de divulgagdo e promogdo dos cursos em conjunto com
5 atividades L . . ~ . X
o IPV, no ambito das feiras de orientagdo vocacional
Participar em Feiras de carater tematico, que possam ser do interesse X
para a Escola
Apoiar a realizagdo de coléquios, simpdsios e outras a¢des de carater
técnico-cientifico a serem realizados pela Escola ou em parceria X
Promover a mobilidade de docentes no espago europeu do ensino e X
da investigagdo, no ambito de projetos de investigacao
Realizar uma exposigao itinerante subordinada ao tema “Objetivos do «
Milénio”
Divulgar as newsletter da Escola X
Efetuar agdes de divulgagdo das ofertas formativas da Escola para as X
candidaturas aos maiores de 23 anos
Dinamizar os Dias Abertos da Escola X
Envolver os alunos da Escola na divulgagdo dos cursos em eventos de X
orientagdo vocacional
Desenvolver pequenas agbes de ensino aprendizagem em contextos
. L Durante o ano . ~ . s o
Conquistar Diversificar e melhorar formais e ndo formais, oficinas nas escolas secundarias, cursos breves, X
novos publicos | 0s mecanismos de dias abertos, etc
captagdo de alunos Criar a Comissao de divulgac¢do da Escola X
Criar website do DGAT para divulgagao dos eventos a realizar X
Efetuar agGes de divulgacdo e promogdo dos cursos especificas ou
desenvolvidas em conjunto com o IPV, no ambito das feiras de X
orientagdo vocacional
Participar em Feiras de carater tematico que possam do interesse da X
Escola
Apoiar a realizagdo de coléquios, simpdsios e outras a¢des de carater X
técnico-cientifico a serem realizadas pela Escola ou em parceria
Promover a mobilidade de docentes no espago europeu do ensino e X
da investigagdo, no dmbito de projetos de investigagdo
Envolver os alunos da Escola na divulgagdo dos cursos e eventos de «
orientagdo vocacional
2 acdes Desenvolver pequenas a¢des de ensino-aprendizagem em contextos «
formais e ndo formais
Durante o ano Produzir material de divulgagdo X

<= 60% dos trabalhos
realizados

Divulgar os melhores trabalhos dos alunos da Escola
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para
2012

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Simplificar o
processo de
decisao

Continuar a melhorar a
eficacia e reforgar as
acdes de economia
administrativa e de gestao

Durante o ano

-Continuar a melhorar a reorganizagdo dos servigos para que 0s
mesmos, possam dar resposta as solicitagdes internas e externas em
tempo util e se possam adaptar as novas realidades e exigéncias.

-Aperfeigoar as normas para um controlo mais eficaz dos bens e
servicos a adquirir, com vista a racionalizagdo dos recursos
existentes.

-Continuar com o processo de organizagdo do inventario dos bens e
equipamentos existentes nos varios servigos.

Continuar a melhorar a reorganizagdo dos servi¢os para que o0s
mesmos possam dar resposta as solicitagdes internas e externas em
tempo util e se possam adaptar as novas realidades e exigéncias

Promover uma cultura de responsabilidade individual X
Formagdo ao longo da vida para professores (cientifica e «
pedagdgica) e funcionarios da ESTGV
Eliminar alguns servigos redundantes na Escola X
Implementar a Parametrizar o programa financeiro e uniformizagdo dos
s - Durante o ano . = . . X X
contabilidade analitica. procedimentos de gestdo em sintonia com o IPV.
Desenvolver estruturas de comunicagdo on-line para todos os
orgdos e servicos, incluindo departamentos, através da
Durante o ano & £0s, P ’ X X

Melhorar os mecanismos
de articulagdo entre os
diversos servigos

implementagdo ou reorganizagdo dos espagos “moodle” tendo em
vista o cumprimento de regras e prazos

Mdximo 2 dias

Implementar medidas tendentes a agilizar os processos de decisdo
entre os vdrios drgdos e agentes de ensino, nomeadamente
formagdo ao pessoal alertando para a necessidade de acelerar os
circuitos de informagdo; efetuar a desmaterializagdo de todo o
processo documental (quando for aplicavel) e iniciar o processo de
certificagdo de fluxo informativo

5 procedimentos
até 31/12

Criar e implementar novos procedimentos

5 folhetos até
31/12

Elaborar folhetos informativos

Durante o ano

Elaborar folhetos eletrénicos informativos para alunos, professores
e funcionarios relativamente aos processos mais comuns e divulga-
los na pagina da Escola
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

jeti Unidades Organi
EsotE:::gviiZs Objetivos Operacionais para 2012 Metas a atingir Atividades a desenvolver S ESEV E;TZZS\‘/ES ri:;‘\jas ESTGL ESSV
Melhorar o tempo de resposta aos pedidos
efetuados no dambito do estatuto de . . o
. Registar, encaminhar e monitorizar todos
trabalhador-estudante; férias, faltas e -
. os documentos que entram em Orgdos: X X
licengas de trabalhadores; faltas de .
A Diregao, CP e CTC
estudantes; processos de equivaléncia de
disciplinas e equiparagdo de cursos
Dinamizar um sistema de gestdo da
Alargar o sistema interno de garantia de qualidade nos servigos académicos, X

Simplificar o
processo de
decisdo

qualidade

Continuar o processo de implementagdo da
contabilidade analitica

Otimizar os processos de organizagdo dos
departamentos, dos gabinetes técnicos e dos
servigos

Durante o ano

informatica, aprovisionamento,
contabilidade e biblioteca

Analisar os custos por cada curso de 22
ciclo e pds-graduagao

Elaborar e atualizar todos os regulamentos
dos orgdos, departamentos, gabinetes
técnicos e servigos na pagina da Escola

Criar/manter atualizadas as disciplinas dos
varios érgaos da Escola no moodle

Atualizar mensalmente

Inserir na plataforma moodle todos os
documentos de trabalho

Implementar um sistema de workflow

A funcionar nos Servigos
Administrativos e
Presidéncia até 31/12

Escolher uma aplicagdo “opensource”
Adaptar e implementar o sistema

Aumentar a eficacia e a rapidez dos processos
de reconhecimento mutuo para efeitos de
continuagdo dos estudos, de formagdo e
emprego

2 agdes até 31/12

Realizar agdes de sensibilizagdo sobre os
prazos, as regras, etc....

Contribuir para o desenvolvimento de uma
sinergia estratégica visando a eficicia dos
servigos

1 sessdo até Julho

Organizar uma sessdo de trabalho sobre a
metodologia “Balanced Scorecard”
aplicada a realidade do ensino superior e
dirigida a todos os servigos encarregados
da elaboragdo de planos e relatérios

Colaborar com o IPV na implementagdo do
sistema de informagdo da gestdo para a
qualidade.

Durante o ano

Monitorizagdo do sistema de informacgao
da gestdo para a qualidade em sintonia
com o IPV.
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para
2012

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar e
diversificar as
ofertas de
produtos e
servigos

Incrementar a prestagdo
de servigos ao exterior
utilizando a capacidade
instalada

200 analises e 30
necropsias até
31/12

Dar continuidade e diversificar a prestagdo de servigos na area da
Anatomia  Patoldgica, ao nivel de necrdpsias, exames
histopatoldgicos e interpretagao de diagnodsticos.

Final 2012

Criar um banco de sangue veterindrio da espécie canina, utilizando
como dadores os cdes ja existentes.

Dinamizar o Centro de Enfermagem através da implementagdo de
um servico de rastreio oftalmolégico, para os animais de
companhia.

Abrir o canil /gatil ao exterior para hospedagem de c3es e gatos.
Efetuar servigos de levantamento topografico com recetor GPS.
Produzir de cartografia digital.

Produzir e atualizagdo de cadastros.

Analisar e avaliar projetos de investigagdo para a Agéncia de
Inovagao SA.

Durante o ano

Efetivar a prestacdo de servicos e consultadoria nas areas de:
assessoria empresarial; estudos e projetos; investigacdo aplicada e
acompanhamento de projetos

Promover a discussdo publica e aprovar os regulamentos de
prestagdo de servicos a comunidade, incluindo agdes de
formagdo/cursos onde haja envolvimento de docentes

Aumentar a oferta de

ativos

Durante o ano

Incentivar a interagdo com a envolvente, nomeadamente ao nivel
da formagdo continua (pds-graduagdes, cursos breves, entre outros)

Apresentar pelo menos 4 CET’s a serem implementados a partir de
Setembro nos concelhos de Tarouca, Armamar e Resende

Criar pagina da internet para divulgacdo da formagdo continua

3 novos cursos
acreditados para
funcionamento

em 2013/2014

Efetuar proposta de novos cursos de mestrado na drea da
Tecnologia Educativa /Ciéncias, Educagdo Social; Desporto e
Motricidade
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Criar o EduMedi @ para dinamizar oficinas de formagdo (tecnologia
1 recurso por educativa e educagdo para os media)
Aumentar a . - . - [ . . ~ X
) L unidade curricular | Criar materiais de apoio a aprendizagem auténoma e formagdo na
disponibilizagdo de X S .
o . X area da utilizagdo do software Livre e Open Source
materiais de apoio &
aprendizagem auténoma . .. N . . ~
R « Criar materiais de apoio a aprendizagem auténoma e formagdo na
e a formagdo Durante o ano X S : N
drea da utilizagdo de software livre e opensource
. Elaborar pareceres no ambito do protocolo celebrado com a Porto
Desenvolver servigos .
P , 20 pareceres/ Editora.
técnico-pedagdgicos em L.
. relatérios de X
parceria com  outras o . . . AL
R avaliagdo Avaliar e certificar manuais escolares no ambito do protocolo
instituicoes
celebrado com a DGIDC
Disponibilizar a
comunidade espagos, . . - . ST .
Aumentar e 1 servigo/ espago | Disponibilizar espagos, equipamentos e apoio técnico a comunidade
] S recursos humanos e saber . X
diversificar as . . .. por més em geral
para dinamizar varios
ofertas de . .
tipos de atividades
produtos e
servigos Conferéncias: 3 . o . .
¢ e Colaborar em eventos e atividades (praticas, artisticas, desportistas,
Exposicdes: 2 . L X
culturais... ) dos parceiros institucionais da Escola
Eventos: 4
X . Promover conferéncias, exposi¢des, realizagdo de concursos nas
Estimular a reflexdo em Durante o ano . . ~ X
o diversas areas de formagao da Escola
torno de dominios de
formacgao da Escola
fidelizando os seus . s A L -
diplomados 3 conferéncias Promover a realizagdo de conferéncias, exposi¢des e concursos nas «
2 exposigcoes diversas areas de formagao da Escola
Colaborar em eventos e atividades (praticas, artisticas, desportivas,
4 eventos X

culturais ...) dos parceiros institucionais da Escola
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objet’ivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Dar a possibilidade de se ministrarem cursos de curta duragao, que
ja se encontram preparados, a saber: Curso de Agricultura Bioldgica,
Curso de Plantas Aromaticas e Medicinais, Curso de Horticultura e
Oferta de cursos ndo Jardinagem e de outros em preparagdo como: Curso de Aquariofilia
conferentes de grau, — Instalagdo e manutengdo de aquarios de agua doce, Curso de
decorrente do contrato de Durante o ano Aquariofilia — Instalagdo e manutencdo de aqudrios de dgua salgada, X
confianga com o Curso de Introdugdo a Identificagdo de Cogumelos Silvestres, Curso
Ministério de Identificagdo e Conservacdo de Cogumelos Silvestres, Curso de
Especializagdo em Gestdo Ambiental de ExploragGes Agricolas e
Pecuarias, Curso de Especializacdo em Gestdo da Rega na Vinha e
Pomar assim como cursos na area alimentar.
3 C.“T‘°‘°S~ de -Lecionar trés cursos de Especializardo Tecnoldgica em: Agricultura
Especializagdo . . = . = ,
. . . Bioldgica; Sistemas de Informagdo Geografica e Produgdo Avicola. X
Aumentar e diversificar a | Tecnoldgica (a
oferta formativa ao nivel | iniciar em 2011
dos CET’s, decorrente do | 3 Cursos de
contrato de confianga com | Especializa¢cdo -Lecionar de trés cursos de Especializardo Tecnoldgica em:
Aumentar e o Ministério Tecnoldgica (a | Agricultura Bioldgica (22 edigdo); Tecnologia Alimentar; Produgdo X
diversificar as iniciar em finais | Animal e Viticultura e Enologia (32 edig3o).
ofertas de de 2012)
produtos e Lecionar de cinco cursos de licenciatura (12 ciclo) de Bolonha, a
servigos 5 Cursos de saber: Engenharia Agrondmica; Engenharia Alimentar; Engenharia
licenciatura em Zootécnica; Enfermagem Veterinaria e Ecologia e Paisagismo.
funcionamento Encontra-se acreditado o curso de licenciatura de 12 ciclo de X
Engenharia de Biossistemas.
-Reduzir o insucesso escolar melhorando o nivel de preparagdo de
base dos alunos, facilitando o seu percurso escolar, através de
Manter o continuo realizagdo de aulas de apoio suplementar para alunos com
incremento da qualidade dificuldades especificas em algumas areas, nomeadamente das
da formagdo ministrada matematicas, de acordo com eventuais propostas dos X X
departamentos devidamente fundamentadas e envolvendo os
Durante o ano restantes 6rgdos da ESAV com competéncia na area.
Aplicar as estratégias de combate ao insucesso escolar, aprovadas
em Conselho Pedagdgico da ESAV.
X
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Esc')ct);i(télgvi?;s Objetivos Operacionais para 2012 ,\::i?gsira Atividades a desenvolver sC ESEV UEISdTaGd\fS Orizzl\;as ESTaL FSSv
3 Cursos de | -Continuar a lecionagdo de dois cursos de mestrado (22 ciclo) de
mestrado Bolonha, a saber: Mestrado em Qualidade e Tecnologia Alimentar e
Aumentar e diversificar a oferta em Mestrado em Tecnologias da Produgdo Animal. X
formativa ao nivel dos cursos de funcionamen | Lecionagdo no inicio de 2012 da 12 edigdo do mestrado (22 Ciclo) de
mestrado (22 ciclo), segundo o to Enfermagem Veterinaria de Animais de Companhia.
processo de Bolonha, decorrente 1 Curso de Aprovar um curso de pds graduagdo em Agricultura e Pecuadria
do contrato de confianga com o pds Sustentavel. X
Ministério. graduacdo
Propor novos cursos e conceber planos de estudos de nova pds- «
graduagoes
Fomentar a procura dos maiores -Apostar numa eficiente divulgagdo, utilizando os canais mais
Aumentar e de 23 anos Durante adequados, desde os cldssicos aos eletrénicos, sem despender grandes X X
diversificar as 2012 custos e se possivel constituir um turno, com funcionamento pos
ofertas de laboral e/ou aos sabados.
produtos e . . . o 31/12/2012 Organizar um evento cultural/ artistico nacional e/ou internacional X
: Dinamizar a atividade cientifica, - — - — -
servigos . . Apoiar eventos cientificos, culturais, artisticos e desportivos das
cultural, artistica e desportiva 31/12/2012 . . . o e X
Unidades Organicas e de entidades externas em fungdo das solicitagdes
30/06/2012 Iden.tifi~car oportunidades de melhoria no programa ao nivel da opgao «
avaliagdo de desempenho
Potenciar o programa e-publica 30/11/2012 Elaborar proposta com a identificagdo de oportunidades de melhoria a «
area de recursos humanos implementar para aprovacgdo da Diregao
31/12/2012 aniar as propostas para a empresa detentora do software «
implementar
1 Abrir candidatura para CET X
Atrair novos clientes aumentando 2 Realizar cursos breves X
e diversificando a oferta de cursos Até 31/12 Implementar o curso livre de Portugués em Lingua Estrangeira X
ndo conferentes de grau 5 cursos até . = .
31/12 Realizar cursos de formagdo continua X
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Implementar,
melhorar e
reestruturar os
servigos

2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
31/01/2012 Nomear a equipa de trabalho X
Realizar reuniGes mensais para efetuar o levantamento dos
30/04/2012 . P . X . X
Iniciar a implementagdo processos da responsabilidade dos servigos financeiros
de um sistema de gestdo 15/07/2012 Elaborar/aprovar documento descritivo dos procedimentos a «
da qualidade nos servigos harmonizar
i i Realizar reunides mensais para iniciar a elaboragdo dos
financeiros 30/11/2012 : . P . . . ¢ X
procedimentos da responsabilidade dos servigos financeiros
31/12/2012 Elaborar relatorlo/.balango final das atividades realizadas e dos «
resultados conseguidos
Avaliar a eficacia dos
mecanismos de controlo 30/09/2012 Realizar auditorias aos processos de atribui¢do de apoios sociais X
da qualidade
|r.np|ementados. o 31/12/2012 Elaborar relatério das atividades realizadas e dos resultados «
S|st§ma d(le .atrlbwgao de conseguidos
apoios sociais
Efet Efetuar a monitorizagdo trimestral, elaborar balangos da qualidade X
etuar o - —— -

Realizar auditorias internas ao sistema X
acompanhamento do Elaborar (se necessario), verificar, aprovar e introduzir no sistema
sistema de gestdo da 31/12/2012 . ’ »ap X

. . nova documentagdo
qualidade dos servigos - — - - — =
o Atualizar pagina intranet do sistema e enviar informagdo para
académicos L L . X
atualizagdo da pagina internet do sistema

Efetuar monitorizagdo, elaborar balangos da qualidade e realizar «
Efetuar o reuniGes para a sua analise
acompanhamento do Realizar auditorias internas X
sistema de gestdo da 31/12/2012 Elaborar (se necessario), verificar, aprovar e introduzir no sistema «
qualidade dos centros de nova documentagao
documentagdo Atualizar pagina intranet do sistema e enviar informagdo para «

atualizagdo da pagina internet do sistema
Consolidar os processos Grau de Acompanhar a implementagdo de todos os regulamentos

de organizagdo

satisfacdo >=80%
do processo de
elaboragdo de
regulamentos

estatutariamente definidos para os érgaos e servigos

Realizar um inquérito de satisfacao

Promover e divulgar os
trabalhos realizados pelos
alunos

10 artigos

Publicar artigos elaborados pelos alunos

5 newsletter

Divulgar “newsletter” com informagdo relevante sobre a vida
académica e mercado de trabalho
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Efetuar divulgagdo para os trabalhadores das Unidades Organicas
Continuar a elaboragao dos regulamentos de execugdo do ECPDESP
Realizar formagdo interna no ambito da prevengdo da corrupgdo e
outras agdes internas sobre temas relevantes para o Plano de
gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas
Aplicar o plano de gestdo . . . . -
) ~ Realizar auditoria ao sistema informatico
de riscos de corrupgdo e Durante 2012 X X X X X X
infracGes conexas do IPV. Realizar auditorias internas
Reformular e elaborar normas de controlo interno
Introduzir eventuais alteragGes ao plano e elaborar relatério de
cumprimento do mesmo
Realizar verificagGes aleatdrias de procedimentos e processos
Implementar e adaptar os Durante 2012 Reajustar os servicos da ESAV de forma a otimizar recursos e
Implementar, servicos  internos  de melhorar o seu funcionamento. X
melhorar e acordo com o plasmado
reestruturar os | nos Estatutos. Elaborar todos os regulamentos estatutariamente definidos para os X
servigos servigos

Implementar, encaminhar e reajustar os servigos internos da Escola
de forma a otimizar os recursos e melhorar o seu funcionamento

Definir procedimentos de funcionamento de acordo com a Lei, os
estatutos e regulamentos

Organizar num sistema de
informagdo Unico para
elaboragdo dos programas

Até 31/12

Conceber e implementar um sistema de informagdo sobre os
programas das unidades

Consolidar procedimentos
de emissdo do
suplemento ao diploma

Emitir todos os
suplementos até
31 de agosto

Agilizar procedimentos de pedido e emissdao de Suplemento ao
Diploma com recursos as TIC

Dinamizar a atividade
cientifica, cultural artistica
e desportiva

Organizar 2 eventos culturais/artisticos nacionais e/ou

internacionais

Uniformizar os
procedimentos relativos a
utilizagdo dos documentos
na Biblioteca da Escola

Durante 2012

Respeitar o regulamento do IPV, no ambito do funcionamento das
bibliotecas.
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para
2012

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV

ESAV

ESTGL

ESSV

Implementar,
melhorar e
reestruturar os
servigos

Otimizar 0s
humanos

recursos

Durante o0 ano

Realizar uma avaliagdo/auditoria aos recursos humanos e suas
competéncias, com vista a racionalizagdo de despesas

Melhorar os sistemas de
comunicagdo interna e
externa

Durante o ano

Utilizar plataformas digitais

Criar espagos e servigos

Durante o ano

Criar o servigo de comunicagdo e imagem para a Escola e respetivo
plano de agdo

Aproveitar o espacgo contiguo ao corredor do r/c da escola para criar
um espaco de apoio as praticas pedagogicas

Capitalizar espacos,
recursos e saber
dinamizar varios tipos de
atividades e  oferecer
servigos a comunidade

30/06/2012

Rever o regulamento de cedéncia de espagos do IPV

31/12/2012

Organizar 1 médulo de formagdo recreativa na area de multimédia,
para ocupagao de tempos livres de publicos juvenis

31/12/2012

Orientar estagios de escolas do ensino secundario no dominio dos
multimédia

31/12/2012

Assegurar a gestdo da aula magna, pequeno auditério e CAFAC

Manter/melhorar
infraestruturas e servigos
informaticos

31/12/2012

Instalar o sistema de Storage e virtualizagdo do Datacenter

Efetuar migracdo de servidores para o sistema de armazenamento
virtual do DataCenter- para melhorar as condigdes de fiabilidade e
otimizagdo de consumo de energia

Efetuar migragdo do servigo de email para um servidor com maior
capacidade

Dar continuidade ao desenvolvimento da plataforma do SIGQ-
Melhoria da plataforma

Dar continuidade ao desenvolvimento da plataforma de apoio ao
pessoal docente

Manter o bom funcionamento da rede, melhoria ou expansdo
sempre que existirem condi¢des

Executar as tarefas de helpdesk

Fazer uma triagem periddica (final de cada ano civil) dos pedidos e
organiza-los de forma a poder contabilizar os pedidos idénticos

Atualizar as FAQ's com base nessa triagem

Instalar e manter os sistemas informaticos

Repor equipamento avariado e efetuar pequenas aquisi¢des (placa
de redes e outros, componentes, discos SATA/BlueRay, portateis
para a acesso remoto a equipamentos entre outros)

Renovar os licenciamentos de software ativos
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2012 SC ESEV | ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Melhorar a gestdo e . . - -
. g Manter organizado o arquivo fotografico do IPV, em sequéncia
registo das atividades de . - . . .
L 31/12/2012 cronolégica e numa base tematica, incluindo um sistema de X
comunicagdo, cultura e e . . .
o classificagdo que permita uma consulta facil dos itens
documentagao
Reformular o indicador relativo a taxa de pareceres emitidos dentro
31/12/2012 \ P X
do prazo estabelecido
Introduzir na pagina da legislagdo da internet a data da ultima
31/12/2012 atualizagdo com um sistema de alerta sempre que alguma legislagdo X
seja alterada
Elaborar e realizar inquéritos de satisfagdo sobre as paginas de
31/12/2012 borar € T aue ¢ Pag X
legislagdo da internet e da intraweb
Realizar uma ac¢do de sensibilizagdo para utilizagdo da legislagdo na
. 31/12/2012 intranet em articulagdo com o plano de formagdo existente na X
Melhorar o servigco s
Instituicao
Implementar, | prestado pelo — -
h Departamento Juridico Reformular os inquéritos a satisfagcdo relativamente aos pareceres
melhorar e P 31/12/2012 emitidos pelo Departamento Juridico, repensando o respetivo publico X
reestruturar os
: alvo
servicos - - — P -
Remeter e recolher inquéritos de satisfagdo no ambito do sistema de
31/12/2012 ~ ) X
gestdo da qualidade
Proceder a analise dos inquéritos para aferir o grau de satisfagdo das
31/12/2012 ‘ € dos ing P 8 ¢ X
entidades que solicitam pareceres
Organizar, por temas, uma pasta que contenha jurisprudéncia e
31/12/2012 artigos doutrinais em matérias de interesse no ambito do Direito X
Administrativo e, em particular, do ensino superior
30/06/2012 Elaborar minutas de informagdo que possa ser utilizada pelos RH. X
Acompanhar, em contexto de trabalho, a elaboracdo de informacdes
Melhorar o grau de 31/12/2012 pelos FI;H ¢ ¢ X
articulagdo do DJ com - - - - -
Analisar, em conjunto com os servigos envolvidos, os relatérios
outros departamentos e 30/09/2012 . . X
. . relativos ao tempo médio de resposta
servigos do Instituto A : P— hort ——— r
resentar proposta de melhoria para o circuito interno de
31/12/2012 P prop P X

documentagdo sujeita a despacho

IPV- www.ipv.pt
Pagina: 46




Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2012 g SC ESEV | ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Promover, periodicamente, junto dos servicos das escolas e do
Instituto, uma recolha de opinides sobre temas considerados de
31/12/2012 | . Fecom: P X
interesse para discussdo
Propor superiormente a realizagdo de duas reunides
. 31/12/2012 X
Melhorar o apoio juridico
informal a prestar aos Preparar temas e proceder ao respetivo agendamento
orgdos e servigos do 31/12/2012 X
Instituto e escolas
31/12/2012 Elaborar orientagbes X
31/12/2012 Organizar e distribuir tarefas pelas juristas do Departamento X
Promover a discussdo publica e aprovar os regulamentos de
31/12/2012 _ _ pab P 8 X
propriedade intelectual e direitos de autor do IPV
Implementar, . o
Ihorar Promover a discussdo
me publica e aprovar Promover a discussdo do Regulamento de Avaliagdo dos Docentes
reestruturar os 31/12/2012 o X
. regulamentos com os Sindicatos
servigos
Elaborar, promover discussdo publica e aprovar o regulamento de
31/12/2012 orar, P P P & X
horério de trabalho
. Disponibilizar a informagdo relativa 4s areas tematicas aos elementos
19 trimestre . X
da Diregdo
Dinamizar a base de dados 0 i
“|p\ em ndmeros” 22 trimestre Atualizar os mapas para 2012 X
. Estudar novas areas temdticas de interesse institucional para
32 trimestre . . X
introduzir nesta base de dados
30/04/2012 Definir a estrutura do guia informativo ECTS X
.Reestrutl.Jrar 0s  gulas 31/07/2012 Aprovar a estrutura do guia informativo ECTS X
informativos ECTS
31/12/2012 Reestruturar o guia informativo ECTS através da plataforma SIGQ X
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos L N i - Unidades Organicas
Estratégicos Objetivos Operacionais para 2012 Metas a atingir Atividades a desenvolver sC Esev | ESTGY ESAV ESTGL =
. . 31/05/2012 Reallzar. reuMnloes para acompanhar a elaboragdo da proposta de «
Reorganizar os Servigos de reorganizagao
Relagbes Externas 30/06/2012 Apresentar superiormente a proposta de reorganizagao X
31/12/2012 Realizar reunides para acompanhar a implementagdo da proposta X
31/01/2012 Definir equipa de trabalho X
Finalizar e implementar o 31/12/2012 Efetuar corregBes das ndo conformidades encontradas X
planlo de Segur?nga dos 31/12/2012 Concluir o plano de seguranga do edificio dos Servigos Centrais e «
servicos centrais e cafac CAFAC
31/12/2012 Rever e enviar o plano para promulgagado
30/09/2012 Organizar a Expo Oportunidades
Realizar a Semana do Poliempreende
30/09/2012 - Rota da Saude X
- Rota do Vinho do Ddo
Realizar agOes de formagdo: Empreendedorismo e estratégia
Incrementar as oportunidades 31/12/2012 empresarial em colaboragdo com a ESTGV, Empreendedorismo, X
de insergdo na vida ativa inovagdo e competitividade e Oficinas E
Implementar, Apoiar em termos logisticos a 92 edigdo Poliempreende a nivel
melhorar e 31/12/2012 po & - edie P X
nacional
reestruturar os — — -~
servicos Cooperar com a ADIV/IPV na organiza¢do/implementagdo da Pds
31/12/2012 Graduagdo no ambito do Empreendedorismo (Formagdo de X
facilitadores)
30/06/2012 Rever pré-projeto do Gabinete de Avaliagdo e Qualidade
31/12/2012 Manter atualizado o manual de garantia da qualidade
31/12/2012 Elabf)rar procedimentos do sistema interno de garantia da y
qualidade
até 15 dias apds a . . . . .
- Rever procedimentos do sistema interno de garantia da qualidade X
. sua elaboragdo
Implementar ° sistema Acompanhar e apoiar as atividades de autoavaliagdo e avaliagdo
interno  de garantia da 31/12/2012 P Np L. . ¢ ¢ X
qualidade externa em fungdo do calendario estabelecido pela A3ES
31/12/2012 Deflnlr.ms:cru.mentos de monitorizagdo e de registo das atividades y
de avaliagdo interna do IPV
31/12/2012 PUbl,l..caI;, rest_JIta~dc’)ls dos Iqltjest_lonanos de satisfagdo dos alunos na «
secgdo “avaliagdo” da pagina internet do IPV
31/12/2012 Elaborar o regulamento interno do Conselho para a Avaliagdo e «

Qualidade
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos Objetivos Operacionais para - - Unidades Organicas
Estratégicos 2012 Metas a atingir Atividades a desenvolver sC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
10/04/2012
. 10/07/2012 Elaborar balango trimestral das atividades realizadas e dos
Implementar o sistema . X
interno de garantia  da 10/10/2012 resultados conseguidos
. & 10/01/2013
qualidade — - = "
Participar no processo de implementagdo e elaborar um relatério e
31/12/2012 ) X
um plano de melhoria
Atualizar a brochura informativa sobre os procedimentos do Acesso
Melhorar os instrumentos 31/12/2012 ao Ensino Superior, a distribuir pelas Escolas Secunddrias e X
de divulgagdo do servigo Profissionais da Regido
de atendimento do acesso Atualizar permanentemente a pagina do GAES, com base na
Implementar Qo ensino superior 31/12/2012 informagdo disponibilizada pela DGES, até ao maximo de 1 semana X
mpelhorar R ! apds o acesso a novos dados
reestruturar os Assegurar apoio Dar resposta as questdes colocadas via correio eletronico, até ao
servigos informativo  permanente 31/12/2012 maximo de 1 dia de tempo de resposta. Excetuam-se os casos que «
aos candidatos do ensino carecam de esclarecimento ministerial ou de outro organismo
superior externo
Assegurar o - . - -
Mobilizar e organizar os recursos humanos e materiais necessarios
processamento de ~ . ~
. . 30/10/2012 para a recegdo e processamento das candidaturas, em fungdo dos X
candidaturas ao ensino . .
. prazos estabelecidos pelo Ministério
superior
Iniciar a prestacdao de
servicos do Gabinete de
Estudos e Transferéncia 30/06/2010 Estabelecer 10 protocolos com entidades externas X

de Conhecimento e
Tecnologia
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Aumentar a visibilidade Durante 2012 -Dinamizar e incentivar a candidatura a projetos de investigagdo,
. . ) ~ ) ) s X
institucional e estimular a experimentagdo e de desenvolvimento experimental e tecnolégico.
colaboragdo com outras -Promover e estimular a mobilidade de estudantes tendo em vista a
entidades, de forma a realizagdo de unidades curriculares em estabelecimentos de ensino «
potenciar as  sinergias superior e estadgios em empresas /organizacbes, no pais e no
existentes no ambito do estrangeiro.
ensino, da investigagdo e -Incrementar o numero de parcerias entre a ESAV e outras
dos estégios. entidades através do estabelecimento de protocolos, de natureza «
técnica, pedagogica e cientifica, nomeadamente, com escolas
secundarias, profissionais, autarquias e associagGes de agricultores.
" Efetuar protocolos de colaboragdo com instituigdes internacionais
Fomentar a cooperagdo com ) ) X
e N Durante o ano | de ensino superior
institui¢Ges internacionais - - — -
Efetuar parcerias em novas ofertas formativas a nivel internacional X
Formalizar e estabelecer protocolos e reforgar parcerias com
entidades da administragdo central e local, empresas, instituicGes «
Aumentar 20% | de ensino e de formagdo, para o desenvolvimento de estagios e
o nimero de projetos dos alunos
Aumer?tar 0 numero ~de protocolos Colaborar de forma reciproca na lecionagdo de aulas em Instituicdes «
Aumen.tar Zarc.enas . cor;n |r;st|tmg9es de ensino superior e outras
parcerias e |nyest|gagao, € éensino Colaborar em propostas de investigacao em desenvolvimento X
superior e outras - - ~
T Durante o ano | Colaborar reciprocamente na lecionagdo de aulas X
instituicoes
Aumentar 5% . T . .
T Promover parcerias com instituicGes de interesse para as areas de
das instituicGes - X
. formagdo da Escola
parceiras
Durante o ano | Colaborar em propostas de investigagdo em desenvolvimento X
Cooperar com as Criar protocolo de cooperagcdo com IPEA para lecionagdo de X
Universidades envolventes e mestrados profissionalizantes
dos PALOP’S no ambito do | Durante o ano | Divulgar junto dos “média” as atividades de relevo que a Escola X
ensino da investigagdo nas realizou ou em que é parceira
areas da saude Implementar cursos de Mestrado X
Aumento de 5%
NP Estabelecer novos protocolos
. das instituicoes . . X
Intensificar a rede de parceiras Reforgar as parcerias existentes
parcerias com outras - — - -
R . Pesquisar planos de estudos de instituicdes de ensino superior,
instituicbes  de  ensino o . Lo
suberior Aumentar 15% objetivando a procura de novos parceiros nacionais e X
P as parcerias internacionais, no ambito de cursos
Reforgar as parcerias no ambito da oferta formativa X
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2012 g SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Desenvolver uma politica
de abertura para a Realizar protocolos entre a Escola e as entidades publicas e privadas
% - Durante o ano AL . ~ . X
colaboragdo em atividades no ambito da consultoria e prestagdo de servigos
relacionadas com a Escola
Capitalizar espacos,
recursos  humanos e | Aumentar %% dos . - . . N
. . Disponibilizar servigos, espagos, equipamentos e apoio técnico a
conhecimento para servigos . X
. N comunidade
prestar servigos a prestados
comunidade
Promover uma melhor . . . .
. N L. , Dinamizar, através de reunides de trabalho e pareceres, o processo
articulagao entre a 1 relatdrio até . AL o
- . de intercambio da Instituicdo com o mundo do trabalho na X
formacdo oferecida e a 31/12/2012 o - .
- L. proximidade com os cursos de formagdo existentes
formacgdo necessaria
Dinamizar e incentivar as candidaturas a projetos de investigacao, X
experimentagdo e de desenvolvimento experimental e tecnoldgico
Promover e estimular a mobilidade de estudantes tendo em vista a
realizagdo de unidades curriculares em estabelecimentos de ensino X
superior e estagios em empresas/organizacbes no pais e no
estrangeiro
Aumentar " -
. Incrementar o numero de parcerias entre a Escola e outras
arcerias . . .
P entidades através do estabelecimento de protocolos, de natureza X
técnica, pedagogica e cientifica, nomeadamente, com escolas
secundarias, profissionais, autarquias e associagdes de agricultores
Acolher os alunos estrangeiros através da participagdo do grupo
" ”n X
NAEL
Promover, reforcar e = o x -
. Efetuar reunides com as vdrias instituicGes parceiras e com os
consolidar a rede de Durante 2012 . . . . X
parcerias orientadores de estdgios e projetos
Desenvolver novas parcerias com empresas e grupos empresariais e X
outras instituicbes publicas
Dinamizar e incentivar as candidaturas a projetos de investigacao. X
Experimentagdo e de desenvolvimento experimental e tecnoldgico
Promover e estimular a mobilidade de estudantes tendo em vista a
realizagdo de unidades curriculares em estabelecimentos de ensino X
superior e estagios em empresas/organizagdes, no pais e no
estrangeiro
Incrementar o numero de parcerias entre a Escola e outras
entidades através do estabelecimento de protocolos, de natureza «

técnica, pedagogica e cientifica, nomeadamente, com escolas
secundarias, profissionais, autarquias e associagdes de agricultores
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

utilizagdo do sistema de
videoconferéncia e da
plataforma “LMS”

decisdo

Objet’ivos Objetivos Operacionais Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos para 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Informatizar a gestdo Durante 2012 -Apoiar os servicos da ESAV na utilizagdo de programas
interna de alunos informaticos de gestdo interna de alunos, nomeadamente X
matriculas e inscrigdes on-line, RAIDES e langamento de notas.
Promover a formagdo
dos ut|||zadore_s ~de Durante 2012 Formar os utilizadores nas novas aplicagdes informaticas X
novas aplicagdes
informaticas
Cooperar com o processo de desenvolvimento de um sistema
Conti informdtico integrado para as dreas financeiras, recursos X X X X X X
ontinuar a pro_mover Durante 2012 humanos e patrimonial do IPV
as novas tecnologias - - - "
Continuar o desenvolvimento de um programa informatico de
gestdo interna de alunos X
!Dromo.ver a_utilizagdo Realizar cursos breves sobre a construgdo de wikis na plataforma
intensiva e regular da | 3 cursos durante o ano X
plataforma a”LMS” moodle
-Otimizar e aprofundar os recursos ja existentes de utilizagdo da
Generalizar a utilizagdo web e da plataforma de e-learning X
Incrementar da plataforma Web e do Durante 2012 -Ampliar em quantidade e qualidade as oportunidades colocadas
novas sistema de e-learning. a disposicdo de toda a comunidade escolar da ESAV, no ambito X
tecnologias do ensino a distancia, através da utilizagdo da plataforma
Desenvolver cursos de | Adaptar1UCdecurso | Preparar 1 Unidade Curricular de 1 curso de 22 ciclo para
formagao profissional de 22 ciclo funcionar parcialmente a distancia X
Ter unidades
curriculares a funcionar
em regime po?'-laboral Aprofundar os contatos entre professores e alunos pelas vias e-
nestas vias learning e b-learning X
Dinamizar préticas 50% das unidades &
inovadoras com | curriculares a funcionar
recursos a solugdes nestas vias
Tecno_lc’)gifas ao nivel da Durante 2012 Aprof_undar os contatos entre professores e alunos pela via e- «
organizagdo e learning
comunicagao 2 cursos Realizar cursos de formagdo para os alunos sobre a utilizagdo do «
institucional Moodle e B-on
Aumentar 5% a Utilizar a videoconferéncia em processos de organizagdo e «

Utilizar a plataforma “LMS” pelos 6rgdos e servigos da Escola

Produzir e disponibilizar recursos educativos
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

continua e divulgagao
cientifica

para a obten¢do do grau de Doutor (em articulagdo com o IPV ou
ainda com outras medidas/programas institucionais que possam
surgir).

Objetivos Objetivos Operacionais Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos para 2012 g SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Desenvolver ferramentas informaticas de gestdao das atividades
letivas, nomeadamente para a elaboragdo de programas
. " previstos e cumpridos das unidades curriculares de cursos de 12 X
Incrementar Informatizar a gestdo 0 ' il . ;
. S e 22 ciclo dos CET’s, a distribuicdo de servigo docente, o registo
novas interna das atividades Durante 2012 . R N
. . de sumadrios e para a monitorizagdo da frequéncia as aulas
tecnologias letivas - . -
Adequar os planos curriculares, os métodos de ensino e os X
materiais didaticos
Adquiri bibliografia e software de apoio a lecionagdo X
Disponibilizar % da atividade letiva docente aos bolseiros «
PROTEC, PROFAD e outros universos
31/12/2012 Apoiar os docentes da instituicdo em doutoramento X
31/12/2012 -8 . x
/12/ Apoiar os docentes na conclusdo de doutoramento e mestrado X
doutores
Efetuar o controlo em termos de incumprimentos de prazos no
. 31/12/2012 e . P P X X
Aumentar a qualificagdo ambito das bolsas concedidas
do corpo docente Elaborar informag&es e produzir relatério anual com os apoios
P 15/01/2013 . oes e p B X
concedidos
Desenvolver o Permitir o aperfeicoamento profissional dos trabalhadores,
potencial Durante 2012 através da frequéncia de agdes de formagdo, no ambito do plano X
humano de formagdo interno do IPV ou de outros que possam surgir
Reduzir a carga hordria dos docentes em vias de terminar o
Durante 2012 & X
doutoramento
Apoiar a participagdo em eventos cientificos
Apoiar a publicagdo cientifica
Desenvolver , promover - = —
. N Apoiar os estdgios e visitas de estudo
e apoiar a formagdo - = P
Durante 2012 -Continuar a apostar na formag&o académica do pessoal docente
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

2 seminarios

para a obtengdo do grau de Doutor (em articulagdo com o IPV ou
ainda com outras medidas/programas institucionais que possam
surgir)

Objetivos Objetivos Operacionais Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos para 2012 g SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Constituir uma bolsa de formadores internos para ministrar as
31/03/2012 ! , . _ para 7 X
a¢des on-job em fungdo das necessidades de formagdo
Identificar os elementos da bolsa interna de formadores para
30/04/2012 2 ; P X
aprovagao superior
Participacdo de cada . . " ~ AL . ~
pag Dinamizar ag¢les de formagdo no ambito da dimensdo
docente em 2 .. X
~ pedagdgica para os Docentes
formagdes
Pri rcionar a rtunida centes participarem em
Durante 2012 opo c~o olpo_ unidade d_e o_s d_o~e e p parem & X
formagGes pedagdgicas noutras instituigdes
31/12/2012 Operacionalizar o plano de formagao interno X
Promover a formagao 1 agdo por trabalhador | Promover a disponibilizagdo de formagdo adequada ao contetudo «
continua, pedagdgica e nao docente funcional dos trabalhadores
cientifica dos docentes Disponibilizar cursos de formagdo continua para docentes e
Durante 2012 p_ L. ¢ P X
funcionarios
Identificar as necessidades de formagdo dos colaboradores e
Durante 2012 . L o - X X X X X X
Desenvolver o apoiar a sua participagdo nas acdes de formagdo
potencial 1 semindrio Dinamizar agdes no ambito da dimensdo cientifica dos docentes X
humano Continuar a apostar na formagao académica do pessoal docente

Durante 2012

Desenvolver e atrair convidados especialistas nas diversas areas
de modo a partilhar e complementar areas de especializagao

Permitir a promogdo na
carreira do pessoal do
corpo docente e ndo
docente

Durante 2012

-Afetar recursos financeiros para o provimento de 11
Professores Coordenadores, em fungdo das disponibilidades
financeiras existentes

Durante 2012

-Passagem de 5 novos assistentes e/ou equiparados a
assistentes para a categoria de Professor Adjunto, em fungdo
das disponibilidades financeiras existentes.

Durante 2012

Contribuir para a promogdo do corpo ndo docente, em fungdo
das oportunidades e das disponibilidades financeiras existentes,
propondo-se 2 promog¢des para técnico superior, 2 para
coordenadores técnicos; 2 para assistentes técnicos e 3
assistentes operacionais para a quinta.
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

investigacao

Objetivos Objetivos Operacionais Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos para 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Promover a visita de 2 seminarios até Desenvolver seminarios e convidar especialistas em diversas
especialistas em varias 31/12/2011 areas X
areas
Envolver estudantes em Durante 2012 Organizacdo de atividades -culturais, artisticas, desportivas,
atividades culturais, sociais e civicas X
artisticas, desportivas,
cientificas, sociais e Durante 2012 Incentivar os alunos a participar na divulgar da Institui¢do junto
civicas da comunidade X
Desenvolver o
potencial - — — - ——
humano Envolver os estudantes Aumentar 30% as Incentivar os alunos a participar em atividades de investigagdo
em atividades cientificas atividades de promovendo a divulgagdo da Institui¢do junto da comunidade X

Durante 2012

Promover a divulgagdo cientifica junto de potenciais

interessados na comunidade

Durante 2012

Dar visibilidade as instituicGes em que os alunos desenvolvem as
suas atividades de estagio
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Plano de actividades para 2012

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais
para 2012

Metas a atingir

Inovar, Promover e Valorizar

Unidades Organicas

Atividades a desenvolver

SC

ESEV

ESTGV

ESAV

ESTGL

ESSV

Dinamizar a
investigacao

Aumentar e estimular as
candidaturas de
projetos de investigagdo
nacionais e / ou
Internacionais no seio
da Escola

Durante 2012

-Submissdo de candidaturas no ambito de projetos nacionais,
gue se encontram em preparagdo, nomeadamente: Conservagdo
e Valorizagdo Genética dos Ovinos Serra da Estrela. CI&DETS-
ESAV-IPV, ANCOSE, INRB — EZN, UTAD. Fundagdo para a Ciéncia
e Tecnologia.
-Submissdo de
internacionais.

candidaturas no ambito de projetos

Atividades a desenvolver no ambito de projetos em curso:

- Instalagdo de um campo experimental de Salix atrocinerea,
Populus alba, Miscanthus giganteus, Euclayptus globulus e
Retama sphaerocarpa, no &ambito do projeto PTDC/EME-
MFE/104171/2008;

- Manuteng¢do do campo de conservagdo e melhoramento dos
recursos genéticos do cardo (Cynara cardunculus). Projeto
Programa PRODER n2 020000018648;

- Apresentagdo de atividades cientificas no ambito do projeto
AARC (Atlantic Aquatic Resource Conservation Project, em
colaboragdo com a ADDLAP, inserido no projeto Interreg Atlantic
Area;

- Recolha de dados quantitativos no &mbito do projeto PTDC/CS-
GEO/104894/2008.

A Experiéncia global em turismo rural e desenvolvimento
sustentavel de comunidades locais.

- Caracterizagdo de cinzas poluentes resultantes da combustdo
de peletes de galinhago e de Acacia sp., no ambito do projeto
PTD/AAC - AMB/119951/2010;

- Levantamento e caracterizagdo das exploragdes de frango de
carne na NUT Ill- D3o-Lafées, no &mbito do projeto PTD/AAC -
AMB/119951/2010

2 projetos
internacionais e 2
projetos nacionais

Promover a apresentagdo de candidatura a projetos de
investigagdo financiados
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Objetivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2012 e SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Criagdo de um Gabinete Durante 2012 Desenvolver parcerias em rede, com outros gabinetes de
de Inovagdo Tecnoldgica e inovagao e investigacdo nacionais e ou estrangeiros, no sentido «
Cientifica na Escola de facilitar candidaturas a projetos, otimizar recursos e
(INOVESA). estimular a investigagdo da ESAV.
Criar uma base de dados para monitorizar a pr do cientifica
Durante 2012 base de dados p onito produgdo cie X
dos docentes
60 trabalhos até . -
Orientar trabalhos finais de mestrado X
31/12
Durante 2012 Participar em juris de mestrado e doutoramento
2 projetos até 31/12 | Apresentar proposta de novos projetos de investigagdo
Durante 2012 Participar em projetos de investigagdo
. . 1 reunido organizada . S ~ .
Consolidar as  praticas por caia Organizar seminarios internos de apresentagdao de projetos de y
investigativas investigagao
. departamento gac
Durante 2012 Adquirir recursos bibliograficos X
Durante 2012 Dar a possibilidade aos docentes de partilharem a investigagdo «
com os centros de outras instituicGes e empresas
Durante 2012 Apoiar e incentivar a participacdo de docentes em conferéncias « «
DI . nacionais e internacionais
inlvneasl:inzaarﬁ?) Durante 2012 Promover e melhorar as condi¢gdes dos docentes para o «
gac desenvolvimento do trabalho de investigagdo cientifica
Desenvolver atividad investigaca m conjunt ntr
Durante 2012 esenvolve ,d e§ d(.?. estigacdo e O.J .0.3 e «
departamentos/éreas cientificas da Escola e outras instituicdes
Incrementar o numero de candidaturas a projetos apoiados pela
Durante 2012 .. prol P P X
FCT em que participam docentes da Escola
Durante 2012 Publicar os trabalhos cientificos por docentes e mestrandos X
Durante 2012 Adquirir bibliografia softwar ara apoio a investigaca
Dinamizar e fomentar os e20 _dq o bibliog € e €r poio estigagao X
- . L. cientifica
projetos de investigacdo " - — " - -
Operacionalizar as atividades financeiras relacionadas com cada
31/12/2012 . X
projeto aprovado
Implementar um report informativo com dados de todos os
31/12/2012 P P X
projetos aprovados
Incentivar o aumento do numer rojet investigaca
Durante 2012 e .o ume .o o eodep91e0~s de investigacdo «
desenvolvidos no seio do Centro de Investigagado do IPV
. N Durante 2012 Criar acervo bibliografico das publicagGes dos docentes X
Fomentar a divulgagdo de
oo 2 eventos por - L L
trabalhos cientificos docente Participar em eventos nacionais e internacionais X
desenvolvidos or - - ——— —
. P Durante 2012 Publicar trabalhos em revistas nacionais e internacionais X
docentes e discentes — - . r
Durante 2012 Promover atividades de divulgagdo cientifica da Escola X
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Plano de actividades para 2012

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Inovar, Promover e Valorizar

Unidades Organicas

Atividades a desenvolver

Dinamizar a
investigacao

Potenciar e divulgar a
investigacdao

eventos cientificos

Estratégicos 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Promover a imagem da
Instituicao enquanto 1 congresso até 31/12 | Organizar 1 congresso X
instituicdo de investigacao
Potenciar a investigacdo
n_o_s ajll_unos numa |9gica de 1 congresso até 31/12 | Organizar 1 congresso X
visibilidade para a
comunidade educativa
Incentivar a participagdo
de o dc_)centes_ . em Durante 2012 Apoiar e incentivar a participagdo nos eventos X
conferéncias nacionais e
internacionais
Aumentar em 30% a Participar em eventos nacionais e internacionais
participagcdo em X

1 artigo cientifico por
docente

Aumentar a capacidade de produgdo cientifica da Institui¢do

Aumentar em 50% a
publicagdo de artigos

Incentivar o uso do repositorio

Pelo menos 30
edigbes

Promover a criagdo de massa critica com o envolvimento da
comunidade

1 congresso

Potenciar a investigagdo nos alunos numa légica de visibilidade
para a comunidade educativa em colaboragdo com o Conselho
técnico Cientifico e Associagdo de Estudantes, através da
realizagdo de um congresso relativo as competéncias para a
profissdo a incluir em comunicages e/ou posters de alunos, ex-
alunos, e/ou professores e /ou cooperantes com mostra de
trabalhos de trabalhos e/ou projetos de estagio (atribui¢do de
prémio ao projeto/trabalho alunos)

2 projetos de
investigagdo nas
areas do turismo e
social

Incrementar a investigagdo aplicada e coloca-la ao servigo da
comunidade
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Plano de actividades para 2012

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Inovar, Promover e Valorizar

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

utentes do servigo (grau de satisfagdo global minimo de 90.00%)

Estratégicos 2012 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Prestar apoio informativo a estudantes, docentes e ndo docentes
>=80% internos e externos, incluindo estudantes estrangeiros do espago X
luséfono (NAEL).
Executar os seguintes projetos e atividades:
-Erasmus (mobilidade de Alunos, Docentes e Ndo Docentes)
As estabelecidas -Leonardo Da Vinci (mobilidade de diplomados)
no ambito de -Projetos multilaterais (Web-based e-inspection and e-
cada projeto e performance e Veterinary European Clinical Training and X
p lizacio d programa Assessment Record)
ro.mover a re._a. lzagao de financiador. -Redes tematicas (COBEREN- Consumer Behavior Erasmus
projetos e atividades de . . .
. Network e Rainbow — Transcultural Nursing — Prevention and Care
cooperagao for People in Chronic conditions — a transcultural nursing approach)
abril/2012 Apoiar a participagdo nas atividades do projeto internacional “IP- «
Reforgar a outubro/2012 Rainbow”
cooperagdo e Organizar um espetaculo alusivo a temdtica da Lusofonia,
- 31/12/2011 e . . . X
mobilidade explorando as especificidades culturais dos paises envolvidos.
internacionais Organizar um espetaculo de indole solidaria, dando especial relevo
31/12/2011 | '8 copeta o ana P X
a quadra Natalicia e as suas varias envolvéncias.
rganizar um encontr rtiv m nvolviment t s
31/12/2011 Orga um enco _ o desportivo com o envo ento de todos os «
estudantes estrangeiros (ERASMUS e PALOP).
Melhorar os instrumentos . . O N
L - 2 cursos, até 31 Organizar a preparagdo linguistica em Portugués para estudantes
de apoio a mobilidade . X
. . de dezembro estrangeiros
internacional.
31/12/2012 Aplicar e tratar um questionario de satisfagdo a todos os
Desenvolver os participantes na mobilidade Erasmus e Leonardo da Vinci - enviados
mecanismos de e recebidos (grau de satisfagdo minimo de 80.00% de classificacbes X
monitorizagao e de “bom” ou “muito bom” nos itens considerados importantes ou
melhoria da cooperagdo muito importantes)
internacional. 31/12/2012 Aplicar um mini-inquérito de satisfagdo/recolha de sugestdes aos
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

instituicGes de ensino para
cada ciclo de estudos

Objetivos Objetivos Operacionais para - _ Unidades Organicas
Estratégicos 2012 Metas a atingir Atividades a desenvolver sC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
L Reformular, em cooperagdo com as diferentes Unidades Organicas,
Até junho de 2011 " . perac & X
a Politica Europeia do IPV
Melhorar e -
S . S Elaborar uma proposta de Regulamento para a Cooperagdo
institucionalizar principios, . . N . . 2
. Internacional no Instituto Politécnico de Viseu que inclua, ndo so as
regras e procedimentos , - . , X
~ Até 31 de responsabilidades de todos envolvidos, como retuna num sé
para a gestdo da o . T, . X
s . dezembro documento todos os critérios a aplicar a distribuigdo financeira/
cooperagdo internacional. - e -
selecdo dos beneficidrios individuais para todas as atividades de
mobilidade
1997/1998- até
" 30 junho. Registar retroativamente no Moveon: dados sobre a mobilidade
Melhorar a gestdo , . X
. 1998/1999- até relativos a 1997/1998 e 1998/1999.
processual e registo das
atividades de cooperagdo 31 dezembro.
. . perag Recolher e introduzir na plataforma do SRE o perfil descritivo de
internacional . . . .
31/12/2012 todos os projetos de cooperagdo internacional coordenados X
autonomamente pelas Escolas do IPV
Reformular o sitio do Servico de Relages Externas, tornando-o de
Reforgar a Até 31 de mais facil consulta e mais apelativo ao principal publico alvo, ou «
cooperagao e . dezembro seja, a todos os possiveis candidatos e participantes em atividades
. Melhorar os instrumentos I
mobilidade de divuleacs timulo 2 de mobilidade.
internacionais € . _u g f 0 € estimuio a s/ meta Divulgar notas informativas via sec¢do GRI do site do IPV e via CN. X
participagdo em
. o 1 nota
atividades de cooperagao . . . . . et sy
. . informativa por Divulgar notas informativas via ‘Polistécnica X
internacional. L
publicagdo
Até 31 de Sensibilizar as Escolas, através dos coordenadores académicos, para «
dezembro incremento dos semestres internacionais.
Realizar atividades
pedagodgicas com 2 visitas Acolher professores estrangeiros X
professores estrangeiros
Cooperar com o Gabinete
de Relagbes
Interinstitucionais no . .
. . Mais 1 parceria - S . . ,
sentido de consolidar e | . . Identificar e contatar com instituicdes de ensino superior e anivel
internacional por . . . X
aumentar a rede de nacional e internacional
. cada curso
parcerias com  outras
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Objetivos Objetivos Operacionais para - _ Unidades Organicas
Estrajltégicos J 5012 P Metas a atingir Atividades a desenvolver SC | ESEV | ESTGV ESAV ESTGL | ESSV
Aumento de 10% Promogdo e divulgagdo (com apoio da .T.V-ESEV. e da Associagdo de
da mobilidade !Estudant.es) dos programas de mobilidade junto de todos os X
intervenientes da Escola
Aumentar 10% . o .
N relativamente ao Efetlfzi\r divulgagdo, por p_arte dos docentes com exper!enma em «
Incrementar a mobilidade ano anterior mobilidade, de forma a estimularem os colegas a essa realidade
S:]bzllﬁgg(s)r:;ofessores € Enviar: 10 Facilitar a participacdo dos alunos nos programas de mobilidade X
Receber: 10 internacionais ERASMUS
Durante 2012 Dar oportunidadeAao§ doc,ente_s de participar em Congressos e em «
programas de docéncia a nivel internacional
2 semestres Incrementar, internamente, os semestres internacionais de forma a
internacionais captar alunos de outras nacionalidades X
Reforgar a proposta de tutoria ERASMUS
Efetuar curso de Portugués em Lingua Estrangeira
Reforgar a Adaptar os curricula e os conteudos das unidades curriculares a
cooperagao e 80% de satisfagdo | frequentar por alunos estrangeiros X
mobilidade Reforgar a oferta formativa em lingua estrangeira e dos apoios com
internacionais respetiva divulgagdo
Atualizar e divulgar os pacotes informativos ECTS
Monitorizar as manifestagdes de interesse e acompanhamento das
Melhorar o acolhimento necessidades dos estudantes X
dos alunos e docentes Reformular o programa de portugués, lingua estrangeira, X
estrangeiros em atendendo a publicos-alvo distintos
mobilidade Estabelecer niveis de avaliagdo e atribuicdo de certificacdo de
acordo com o Quadro Europeu Comum de Referéncia para as X
Durante 2012 Lingua: Aprendizagem, Ensino e Avaliagdo
Adaptar os curricula e lecionar unidades curriculares a frequentar
pelos alunos estrangeiros, dando-lhes a possibilidade de uma total X
integracgdo e eficaz aprendizagem
Criar condigdes para que 20% das unidades curriculares sejam
lecionadas em inglés
Desenvolver o mentorado ao nivel dos diversos cursos X
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para
2012

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV

ESAV

ESTGL

ESSV

Reforgar a
cooperagao e
mobilidade
internacionais

Implementar projetos de
cooperagao internacional.

Durante 2012

-Potenciar a mobilidade no ambito de projetos como: ERASMUS;
LEONARDO da VINCI e ALFA AGRO-ENERGY e Outros para
docentes e estudantes, em colaboragdo com o Departamento
das RelagGes Internacionais do IPV, nomeadamente:

- Destino a definir. Area Cientifica de Ciéncia Animal.
Missdo de ensino ou formagado. Data a definir.

- Republica Checa. Czech University of Agriculture.
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos. Missdo de ensino. maio.

- Republica Checa. Crop Research Institute. Visita
exploratdria. fevereiro.

- Suica. Universidade de

nanoestruturas poliméricas. julho.

Basel. Formagdo em

Outras agGes de cooperagdo internacional:

- Conferéncia “The New Food Information Regulation”. Cologne.
Alemanha. margo;

- Conferéncia “41 Deutscher Lebensmittelchemikertag 2012”.
Munster. Alemanha. setembro;

- 10th Euro Fed Lipid Congress. Cracow. Poldnia. setembro.

Incrementar e promover a
Internacionalizagao

Durante 2012

-Lecionagdo de “semestres a la carte”, através da lecionagdo em
inglés das unidades curriculares de Métodos Estatisticos e
informatica, Marketing, Biologia Vegetal, Protecdo de Plantas,
Protegdo Integrada das Culturas e Pastagens e Forragens.

-Lecionagdo de um semestre internacional em Inglés, integrado
no curso de Engenharia Zootécnica.

Efetuar candidaturas dos estudantes aos
mobilidade nacionais e internacionais

programas de

Designar mentores para os estudantes estrangeiros

Desenvolver, internamente, semestres internacionais de forma a
captar alunos de outras nacionalidades

Aumentar a
internacionalizagdo do
ensino, da investigacdo e
dos projetos

Durante 2012

Promover o intercambio de docentes, tendo em vista a troca de
experiéncias tanto a nivel do conhecimento como da
intervencgdo de indole pedagdgica

Durante 2012

Aumentar a divulgagdo a nivel internacional da realidade que
constitui a escola

Promover a realizagdo de
projetos de atividades de
cooperagao

Durante 2012

Organizar 2 cursos de preparagao linguistica em Portugués para
estudantes estrangeiros
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva: FINANCEIRA

Objetivos

Objetivos Operacionais para 2012

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Estabilizar as despesas com Durante 2012 -Manutengdo das despesas de funcionamento através de
consumiveis de secretaria, monitorizagdo, feita pelos servicos competentes, através de « « «
comunicagao de voz e monitorizagdo trimestral
eletricidades.
Durante 2012 -Diversificagdo e apresentagdo de novas propostas de prestagdo « «
de servigos.
Contribuir para o aumento de -Diversificagdo e aumentar as formagdes ministradas X X X
receitas proprias -Criagdo de cursos de formagdo continua X
-Criagdo de cursos breves X
-Organizar encontros cientificos X
-Candidatura aos programas do IEFP para inser¢do de
trabalhadores agricolas X
Potenciar as pds-graduacgdes e as suas receitas X
Potenciar as receitas provenientes de parcerias e protocolos X
Aumentar as receitas de formagdo continua, nomeadamente
através da criagdo de novos cursos, particularmente cursos de X
atualizagdo de curta duragdo
Durante 2012 Potenciar a formagdo ao longo da vida X
Aumentar a Incentivar a participagdo dos docentes em projetos de prestagdo
disponibilidade Durante 2012 de servigos & comunidade X X
financeira Durante 2012 Incrementar  a rfer)tjclbilizagéo , d.os espacos  existentes, . .
nomeadamente auditérios, laboratdrios e salas de aula
4 cursos P6r em funcionamento CET's X
7 cursos Criar cursos breves X
4 cursos Criar cursos de formagdo continua/especializada X
Durante 2012 Abrir novos cursos X
. L Durante 2012 Potenciar as receitas provenientes de parcerias e protocolos,
Reduzir gastos operacionais , ~ . . X
nomeadamente através da prestagdo de servigos ao exterior
Potenciar a utilizagdo do espago e
equipamento existente criando 1 estudo até Efetuar estudo de viabilidade econdémica da utilizagdo dos X
uma oficina de impressao que 31/12 equipamentos e servigos que a Escola tem na area de impressao
preste servigos a diversos artistas
Otimizar o gasto energético do Data Center e computadores das
Concluir salas. Reestruturar o Data Center da Escola, com
reestruturagdo no | direcionamento otimizado do sistema de refrigeragdo. Controlo X

Melhorar a eficiéncia energética

19 trimestre

dos computadores das salas de aula e servigos, com o sistema
operativo Windows 7 e vista

Manter consumo
de energia

Sensibilizar para a diminui¢do do consumo energético
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Plano de actividades para 2012
Inovar, Promover e Valorizar

3- O ORCAMENTO PARA 2012
3.1- 0 ORGAMENTO PARA 2012- MAPA RESUMO - AO NIiVEL DA DESPESA

Unidade monetaria: Euros

OE RP OUTRAS FONTES TOTAL Estrutura
PESSOAL 14.299.927,00 3.549.048,00 55.939,00 17.904.914,00 78,7%
FUNCIONAMENTO 1.417.295,00 1.995.849,00 187.700,00 3.600.844,00 15,8%
(Bens, e servigos)
TRANSFERENCIAS 109.035,00 240.000,00 93.423,00 442.458,00 2%
CAPITAL 79.000,00 727.922,00 806.922,00 3,5%
15.826.257,00 5.863.897,00 1.764.984,00 22.755.138,00

Estrutura 69,5% 25,8% 4,7%

3.2- O ORCAMENTO PARA 2012- MAPA RESUMO - AO NiVEL DA RECEITA
Unidade monetaria: Euros

OUTRAS Estrutura

FONTES

MCTES 14.674.154,00 200.000,00 | 14.874.154,00 65,37%
Instituicdes sem fins lucrativos 63.117,00 63.117,00 0,28%
Unido Europeia - Instituicdes 186.900,00 186.900,00 0,82%
Financiamento comunitario 114.967,00 114.967,00 0,51%
Propinas 5.928.907,00 500.000,00 6.428.907,00 28,25%
Taxas diversas 509.118,00 509.118,00 2,24%
Juros de mora 15.000,00 15.000,00 0,07%
Multas e penalidades diversas 11.205,00 11.205,00 0,05%
Administracdo Central — Juros 120.000,00 120.000,00 0,53%
Privadas 7.000,00 7.000,00 0,03%
Bancos e outras instituicdes 7.600,00 7.600,00 0,03%
Publicacdes e impressos 25.794,00 25.794,00 0,11%
Bens inutilizados 100,00 100,00 0,00%
Produtos agricolas e pecuarios 20.000,00 20.000,00 0,09%
Aluguer de espacos e 52.740,00 52.740,00
equipamentos 0,23%
Estudos, pareceres, projetos e 170.780,00 170.780,00
consultadoria 0,75%
Servicos laboratoriais 15.000,00 15.000,00 0,07%
Outros 132.756,00 132.756,00 0,58%

14.674.154,00 7.016.000,00 1.064.984,00 22.755.138,00

Estrutura 64,5% 30,8% 4,7%
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

3.3- 0 ORGAMENTO DE DESPESA, POR FONTES DE FINANCIAMENTO E CLASSIFICACAO ECONOMICA, DO IPV

ORCAMENTO: 2012 Orgamento de Estado
SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

ORGANICA : 111048300 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - SERVICOS CENTRAIS

PROGRAMA, MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 018 2014 010102 00.00 194 00000.00000 31 B28.348 B28.348
013 018 2014 010103 00.00 184 00000.00000 31 7718213 7716213
013 018 2014 010106 00.00 184 00000.00000 31 3.084.370 3.084.370
013 01g 2014 01 a7 00.00 194 Q0000.00000 311 15.000 15.000
013 01g 2014 0101 1m 00.00 194 Q0000.00000 311 33.024 33.024
013 018 2014 010113 00.00 194 00000.00000 311 484,076 484076
013 018 2014 0101 14 00.00 194 00000.00000 311 1.250.952 7290
013 018 2014 0102 02 00.00 194 00000.00000 311 25,300 25300
013 018 2014 0102 04 00.00 194 00000.00000 311 40.800 40.800
013 018 2014 010205 00.00 194 00000.00000 31 2.985 2.985
013 018 2014 010207 00.00 184 00000.00000 31 67.000 67.000
013 018 2014 010210 00.00 184 00000.00000 31 1.250 1.250
013 01g 2014 010212 00.00 194 Q0000.00000 311 50 50
013 01g 2014 010214 00.00 194 Q0000.00000 311 5,923 5.923
013 018 2014 0103 AD00 194 00000.00000 311 JE7.7T15 282005
013 018 2014 0103 03 00.00 184 00000.00000 311 15.783 15783
013 018 2014 010304 00.00 194 00000.00000 311 4.850 4.850
013 018 2014 0103 05 ADAD 194 00000.00000 311 1.610.712 1.380.239
013 018 2014 010305 AD.BD 194 00000.00000 31 480.977 397879
013 018 2014 010308 00.00 194 00000.00000 311 25,823 25823
013 018 2014 010310 00.00 184 00000.00000 31 6.288 6288
013 018 2014 020102 00.00 194 00000.00000 31 22,830 22830
013 018 2014 020104 00.00 194 00000.00000 31 3.500 3.500
013 018 2014 020 o7 00.00 184 00000.00000 31 2.000 2.000
013 018 2014 0z 01 08 00.00 184 00000.00000 311 18.000 18.000
013 018 2014 020108 00.00 194 00000.00000 311 1.000 1.000
013 018 2014 0z 0112 00.00 194 00000.00000 311 B.000 B8.000
013 018 2014 020114 00.00 194 00000.00000 31 3.500 3.500
013 018 2014 020115 00.00 194 00000.00000 311 3.000 3.000
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Inovar, Promover e Valorizar

ORGAMENTO: 2012 Orgamento de Estado

SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

ORGANICA. : 111048300 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - SERVICOS CENTRAIS

PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 D18 2014 0z 0117 00.00 184 00000.00000 311 3.000 3.000
013 D18 2014 0z 0118 00.00 184 00000.00000 311 2.000 2.000
013 o8 2014 020120 00.00 1894 00000.00000 311 1.000 1.000
013 e 2014 0z01 21 00.00 184 00000.00000 311 £3.000 23.000
013 D18 2014 Dz o0z m 00.00 184 00000.00000 311 103.639 103.639
013 D18 2014 0z 02 02 00.00 184 00000.00000 311 30.000 30.000
013 018 2014 02 02 03 00.00 184 00000.00000 311 22,200 22200
013 o8 2014 02 02 08 00.00 184 00000.00000 311 B2.000 B2.000
013 D18 2014 0z 02 09 AD.0D 184 00000.00000 311 11.000 11.000
013 D18 2014 0z 02 09 B0.00 184 00000.00000 311 18.000 18.000
013 D18 2014 0z 02 09 C0.00 184 00000.00000 311 12.000 12.000
013 o8 2014 0z 02 09 00.00 1894 00000.00000 311 5.500 5.500
013 e 2014 0z 0z 09 FO.00 184 00000.00000 311 8.000 B8.000
013 D18 2014 0z 02 10 00.00 184 00000.00000 311 3.500 3.500
013 D18 2014 Dz 0z 1 00.00 184 00000.00000 311 2.500 2.500
013 018 2014 02 02 13 00.00 184 00000.00000 311 43.500 43.500
013 o8 2014 02 02 14 B0.00 184 00000.00000 311 36.000 36.000
013 D18 2014 0z 02 15 B0.00 184 00000.00000 311 10.500 10.500
013 D18 2014 02 02 16 00.00 184 00000.00000 311 1.000 1.000
013 018 2014 02 02 17 00.00 184 00000.00000 311 5.877 5877
013 o8 2014 02 02 18 00.00 1894 00000.00000 311 B89.000 B9.000
013 D18 2014 D0z 02 19 B0.00 184 00000.00000 311 110.000 110.000
013 D18 2014 Dz 02 19 C0.00 184 00000.00000 311 21.800 21.800
013 018 2014 02 02 20 AD.DD 184 00000.00000 311 30.000 30.000
013 018 2014 02 02 20 CO0.00 184 00000.00000 311 71.000 71.000
013 o8 2014 02 02 22 00.00 184 00000.00000 311 17.000 17.000
013 D18 2014 0z 02 25 00.00 184 00000.00000 311 172.338 172.338
013 D18 2014 04 08 02 B0.00 184 00000.00000 311 100,035 109.035
013 018 2014 06 02 03 AD.DD 184 00000.00000 311 420111 420111
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

ORCAMENTO: 2012 Crgamento de Estado
SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
ORGANICA : 111048300 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - SERVICOS CENTRAIS
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 17.333.589 15.826.257
013 016 2012 010204 00.00 202 00000.00000 318 26.639 26,639
013 016 2012 02 01 08 00.00 202 00000.00000 319 1.259 1.259
013 016 2012 o207 00.00 202 00000.00000 318 a0 a0
013 016 2012 020118 00.00 202 00000.00000 319 a0 a0
013 016 2012 0z0o1 21 00.00 202 00000.00000 319 5.120 5.120
013 016 2012 0z 02 01 00.00 202 00000.00000 319 748 748
013 016 2012 02 0202 00.00 202 00000.00000 319 748 748
013 06 202 020212 B0.00 202 00000.00000 319 250 250
013 016 2012 020213 00.00 202 00000.00000 319 22.719 22719
013 016 2012 020214 B0.0O 202 00000.00000 318 751 751
013 016 2012 02 02 20 C0.00 202 00000.00000 319 B.750 B.750
013 06 202 02 02 25 00.00 202 00000.00000 318 18137 18137
013 06 202 04 08 02 B0.00 202 00000.00000 319 15.353 15.353
013 06 202 06 02 03 ADOD 202 00000.00000 318 3313 3313
013 016 202 o7 o o7 BO.BD 202 00000.00000 319 10,000 10.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 114.967 114.967
013 016 2012 010204 00.00 202 00000.00000 412 24,300 24300
013 016 2012 02 01 08 00.00 202 00000.00000 412 4.247 4.247
013 016 2012 020109 00.00 202 00000.00000 412 3.245 3.245
013 016 2012 02017 00.00 202 00000.00000 412 210 210
013 016 2012 020118 00.00 202 00000.00000 412 210 210
013 06 202 02020 00.00 202 00000.00000 412 10.150 10,150
013 016 2012 0z 01 21 00.00 202 00000.00000 412 3.699 3.699
013 016 2012 0z 020 00.00 202 00000.00000 412 24.926 24926
013 06 2mz 02 02 02 00.00 202 00000.00000 412 2.076 2.076
013 06 202 020213 00.00 202 00000.00000 412 32,396 32.396
013 016 202 02 0214 B0.00 202 00000.00000 412 1.751 1.751
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Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

ORCAMENTO: 2012 Crgamento de Estado
SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECMICO DE VISEU
ORGANICA : 111048300 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - SERVIGOS CENTRAIS
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 0186 2012 020225 00.00 202 00000.00000 412 T.782 T.782
013 0186 2012 04 0802 B0.00 202 00000.00000 412 9.704 9.704
013 016 2012 07 01 10 EO.BO 202 00000.00000 412 46,855 46855
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 171.651 171.651
013 018 2014 01 0207 00.00 184 00000.00000 480 5.000 5.000
013 018 2014 020213 00.00 104 00000.00000 480 5.000 5.000
013 018 2014 04 0802 B0.00 194 00000.00000 480 48,366 48366
013 018 2014 04 0901 00.00 194 00000.00000 480 200000 20,000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 78.366 78.366
013 018 2014 010102 00.00 184 00000.00000 510 212,963 212963
013 018 2014 010103 00.00 104 00000.00000 510 914.351 914.351
013 018 2014 010108 00.00 194 00000.00000 510 1.576.059 1.576.059
013 018 2014 010107 00.00 194 00000.00000 510 32.500 32.500
013 018 2014 0101 11 00.00 194 00000.00000 510 T0O T00
013 018 2014 010113 00.00 184 00000.00000 510 81.078 81.078
013 018 2014 010114 00.00 104 00000.00000 510 1.084.571 41.012
013 018 2014 01 0202 00.00 194 00000.00000 510 4.769 4.769
013 018 2014 01 02 04 00.00 194 00000.00000 510 22,370 22370
013 018 2014 01 0z 07 00.00 184 00000.00000 510 52.000 52.000
013 018 2014 0102 10 00.00 184 00000.00000 510 250 250
013 018 2014 010212 00.00 194 00000.00000 510 50 50
013 018 2014 0102 14 00.00 194 00000.00000 510 1.700 1.700
013 018 2014 01030 AD.DOD 184 00000.00000 510 B8.701 TEE283
013 018 2014 010303 00.00 184 00000.00000 510 1.453 1.453
013 018 2014 010304 00.00 194 00000.00000 510 400 400
013 018 2014 010305 ADAD 194 00000.00000 510 356.799 306.847
013 018 2014 01 03 05 AD.BOD 184 00000.00000 510 258,387 222213
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ORCAMENTO: 2012 Orgamento de Estado

SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

ORGANICA : 111048300 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - SERVICOS CENTRAIS

PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 018 2014 0103 06 00.00 184 00000.00000 510 2.050 2.080
013 018 2014 02 01 M 00.00 104 00000.00000 510 10.000 10.000
013 018 2014 02 01 02 00.00 104 00000.00000 510 34.000 34.000
013 018 2014 02 01 04 00.00 184 00000.00000 510 12.800 12.800
013 018 2014 02 01 07 00.00 184 00000.00000 510 2.040 2.040
013 018 2014 02 01 08 00.00 194 00000.00000 510 47.000 47.000
013 018 2014 020109 00.00 194 00000.00000 510 10.675 10,675
013 018 2014 02 0110 00.00 104 00000.00000 510 200 200
013 018 2014 02 01 11 00.00 184 00000.00000 510 3.500 3.500
013 018 2014 020112 00.00 194 00000.00000 510 3.010 3.010
013 018 2014 0201 14 00.00 104 00000.00000 510 3.000 3.000
013 018 2014 020115 00.00 104 00000.00000 510 6.300 6.300
013 018 2014 02 0117 00.00 184 00000.00000 510 17.700 17.700
013 018 2014 02 0118 00.00 104 00000.00000 510 1.250 1.250
013 018 2014 020119 00.00 104 00000.00000 510 500 500
013 018 2014 020120 00.00 104 00000.00000 510 28.605 28605
013 018 2014 02 01 21 00.00 184 00000.00000 510 80.000 80.000
013 018 2014 02 02 ™ 00.00 184 00000.00000 510 280.485 280485
013 018 2014 02 0z 02 00.00 194 00000.00000 510 296.849 2896.649
013 018 2014 02 02 03 00.00 104 00000.00000 510 52.500 52.509
013 018 2014 02 02 04 00.00 184 00000.00000 510 17.000 17.000
013 018 2014 02 02 09 AD.DOD 184 00000.00000 510 21.585 21.585
013 018 2014 02 02 09 BO.00 194 00000.00000 510 3.600 3.800
013 018 2014 02 02 09 C0.00 194 00000.00000 510 20.400 20400
013 018 2014 02 02 09 D0.00 104 00000.00000 510 19.200 19.200
013 018 2014 02 02 09 FO.00 194 00000.00000 510 16.000 16.000
013 018 2014 02 02 10 00.00 194 00000.00000 510 2.000 2.000
013 018 2014 02 02 11 00.00 104 00000.00000 510 9.300 9.300
013 018 2014 020212 BO.OOD 104 00000.00000 510 30.985 30.985
IPV- www.ipv.pt

Pagina:69




Plano de actividades para 2012

Inovar, Promover e Valorizar

ORCAMENTO: 2012 Orgamento de Estado
SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
ORGANICA : 111048300 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - SERVICOS CENTRAIS
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 018 2014 02 0213 00.00 194 00000.00000 510 17.000 17.000
013 018 2014 02 0z 14 B0.00 184 00000.00000 510 500 500
013 018 2014 02 0215 AD.DD 194 00000.00000 510 1.000 1.000
013 018 2014 02 0z 15 B0.O0 184 00000.00000 510 18.800 18.800
013 018 2014 02 0z 16 00.00 184 00000.00000 510 4.000 4.000
013 018 2014 02 0217 00.00 194 00000.00000 510 11.500 11.500
013 018 2014 02 0z 18 00.00 184 00000.00000 510 240,848 240949
013 018 2014 02 02 19 AD.DD 194 00000.00000 510 10.000 10,000
013 018 2014 02 02 19 B0.OO 194 00000.00000 510 4.450 4.450
013 018 2014 02 0z 19 CO0.00 184 00000.00000 510 69,500 68.500
013 018 2014 02 02 20 CO0.00 194 00000.00000 510 87.016 87.018
013 018 2014 02 02 25 00.00 184 00000.00000 510 208.141 208141
013 018 2014 03 06 01 00.00 194 00000.00000 510 33.000 33.000
013 018 2014 04 03 05 54.81 194 00000.00000 510 200.000 200,000
013 018 2014 04 08 02 B0.00 184 00000.00000 510 40.000 40,000
013 018 2014 06 02 03 AD.DD 194 00000.00000 510 250,500 259500
013 018 2014 o7 01 07 BO.AD 184 00000.00000 510 500 500
013 018 2014 o7 01 07 BO.BO 184 00000.00000 510 16.500 16.500
013 018 2014 07 01 08 BO.AD 194 00000.00000 510 500 500
013 018 2014 07 01 08 BO.BO 184 00000.00000 510 10.000 10,000
013 018 2014 07 01 09 B0.BO 194 00000.00000 510 16.500 16.500
013 018 2014 07 01 10 BO.BO 194 00000.00000 510 23.500 23.500
013 018 2014 o7 01 1 B0.00 184 00000.00000 510 10.000 10,000
013 018 2014 o7 0112 B0.00 194 00000.00000 510 1.500 1.500
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO T7.016.000 5.863.897
TOTAL DA ORGANICA 24.714.573 22.055.138
ORGANICA : 116048300 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - SERVICOS CENTRAIS
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ORCAMEMNTO: 2012 Orgamento de Estado
SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
ORGANICA : 115048300 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - SERVICOS CENTRAIS
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 018 2014 o7 0103 BO.CO 000 08156.00001 3N 200.000 200.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 200.000 200.000
013 018 2014 02 02 14 B0.0D 000 08156.00001 510 20.033 29.033
013 018 2014 o7 01 03 BO.CO 000 08156.00001 510 470,967 470,967
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 500.000 500.000
TOTAL DA ORGANICA T00.000 T00.000
TOTAL DO SERVICO 25.414.573 22.755.138
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3.4- 0 ORGAMENTO DE RECEITA, POR FONTES DE FINANCIAMENTO E CLASSIFICAGAO ECONOMICA, DO IPV

Inovar, Promover e Valorizar
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ORCAMENTO: 2012 Orgamento de Estado

SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

ORGANICA : 111048300  INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - SERVICOS GENTRAIS

Prog/Med Econdmica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Data Descrigdo Diploma
g p P . Diploma
013018 060301 20.02 311 14.674.164 Lein? 82 10/08/2007  LE| REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 14.674.154
013016 100309 52.98 319 114.9657 Lein® 62 10/09/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERICR
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 114.967
013016 06 07 01 00.00 412 63.117 Lein® 62 10/09/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
013016 060001 00.00 412 108.534 Lein? B2 10/09/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 171.651
013018 060901 00.00 480 78.366 Lein® B2 10/09/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 78.366
013018 040122 00.00 510 5.928.907 Leins 62 10/08/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
013018 04 01 99 00.00 510 509.118 Lein® 62 10/09/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERICR
013018 040201 00.00 510 15.000 Lein? 62 10/08/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
013018 040299 00.00 510 11.205 Lein? 62 10/08/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
013016 050301 00.00 510 120,000 Lein® 62 10/08/2007  LE| REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
013018 060102 00.00 510 7.000 Leins 62 10/08/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
013016 060201 00.00 510 7.600 Lein?® 62 10/08/2007  LE| REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
013018 070103 00.00 510 25.794 Lein® 82 10/08/2007  LE| REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
013018 070105 00.00 510 100 Leino B2 10/09/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
013018 070106 00.00 510 20000 Lein® 82 10/08/2007  LE| REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
013018 070199 00.00 510 11.100 Lein? 62 10/08/2007  LE| REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
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ORCAMENTO: 2012 Orgamento de Estado

SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

ORGANICA : 111048300 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - SERVIGQS CENTRAIS

Prog/Med Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Dﬁ:la:)ama Descrigao Diploma

013018 070201 00.00 510 52.740 Lein® 62 10/09/2007 | EI REGIME JURIDICO DO ENSING SUPERIOR
013018 070202 00.00 510 170.780 Leint® 62 10/09/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
013018 070204 00.00 510 15.000 Lein?® 62 10/08/2007  LEI REGIME JURIDICC DO ENSING SUPERIOR
013018 070299 00.00 510 121.356 Lein® 62 10/09/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINOG SUPERIOR
013018 080199 00.00 510 300 Lein® 62 10/09/2007 LEI REGIME JURIDICO DO ENSINO SUPERIOR
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO S
TOTAL DA ORGANICA 22.055.138

ORGANICA : 118048300 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - SERVICOS CENTRAIS

S . . Data s
Prog/Med Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigao Diploma

013018 100301 30002 319 200.000 Lein® g2 10/08/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINOG SUPERIOR
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 200.000
013018 040122 00.00 510 500.000 Lein® 62 10/08/2007  LEI REGIME JURIDICO DO ENSINOG SUPERIOR
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 500.000
TOTAL DA ORGANICA T00.000
TOTAL DO SERVICO 22.755.138
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Plano de actividades para 2012

4- OS MAPAS DE PESSOAL
4.1- PESSOAL DOCENTE

Inovar, Promover e Valorizar
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Conteldo Funcional Categoria Total postos de
trabalho
Desenvolver actividades de coordenagdo
intersectorial e efectuar a coordenagdo pedagdgica,
cientifica e técnica das actividades docentes e de
investigacdo compreendidas no ambito de uma
disciplina ou area
cientifica Professor Coordenador principal
Professor Coordenador c/agregacido 1
Coordenagdo pedagodgica, cientifica e técnica das
actividades  docentes e de investigacdo Professor Coordenador 66
compreendidas no ambito de uma disciplina ou area
cientifica Professor Coordenador -Docentes
convidados 2
Colaborar com os Professores Coordenadores no Professor Adjunto 159
ambito de uma disciplina ou area cientifica Professor Adjunto -Docentes
convidados 33
As descritas no artigo 22 -A do Decreto-Lei n?
207/2009, de 31 de Agosto Assistentes - Docentes convidados 242
As descritas no n? 1 do artigo 32 do DL n2 185/82, de
1 de Julho Assistentes 1
504




Plano de actividades para 2012

4.2- PESSOAL NAO DOCENTE

Inovar, Promover e Valorizar
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Atribuicao/Competéncias/ Actividades Cargo/Carreira/Categoria Area de formacao académica [Total postos
e/ou profissional de trabalho
Funcées de coordenacao e orientacio de servigos Administrador 1
Directores de servico 6
Chefes de Divisao 1
Técnicos superiores Juridica 6
Fungoes consultivas de estudo, planeamento,
programacdo, avaliacdo e aplicacdo de métodos e
processos de natureza técnica ou cientifica;)
elaboracao de pareceres e projectos com diversos
graus de complexidade; execucdo de outras]
actividades de apoio geral
Gestao e contabilidade 14
JEngenharia 25
Relacdes internacionais
]Biblioteca e documentacao 5
Outras 33
Funcdes de concepcao e aplicacao na area de Especialista informatica Informatica 7
informatica
Funcoes de aplicacao e execucao na area de Técnico informatica Informatica 3
informatica
Coodenador técnico 18
Funcdes de chefia técnica e administrativa, realizacao
das actividades de programacao e organizacao do|
pessoal que coordena, segundo orientacdes ¢
directivas superiores e execucdao de trabalhos de]
natureza técnica e administrativa de maior]
complexidade.
Assistente técnico 74
Funcoes de natureza executiva, de aplicacao del
métodos e processos, com base em directivas bem|
definidas e instrucées gerais de grau médio de
dificuldade nas areas de actuacdo comuns ¢
instrumentais e nos varios dominios de actuacdo dos
4rgéos e servicos.
Assistente operacional 59
Funcdes de natureza executiva, de caracter manual oul
mecanico, enquadradas em directivas gerais bem|
definidas; execucdo de tarefas de apoio elementares,
podendo comportar esforco fisico; responsabilidadg
pelos equipamentos sob sua guarda e pela sua correc
255




