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1 | ESTÁGIOS 
 

estágios concretizados 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO % NÚMERO  % NÚMERO  % 

em empresas -- --  560 58,64  586 52,75 

na administração pública -- --  262 27,43  384 34,56 

em instituições de carácter 
social 

-- --  133 13.93  141 12,69 

total de estágios --  955  1111

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
 

UO 
2019 2020 2021 

EMPRESAS AP ICS EMPRESAS AP ICS EMPRESAS AP ICS 
ESAV -- -- -- 97 20 0 93 2 1 
ESEV -- -- -- 150 173 66 167 129 43 
ESSV -- -- -- 0 0 0 0 189 23 
ESTGV -- -- -- 281 34 10 288 8 6 
ESTGL -- -- -- 32 35 57 27 56 67 
ADIV -- -- -- -- -- -- 11 0 1 
GLOBAL -- -- -- 560 262 133 586 384 141 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. AP – Administração Pública; ICS – Instituições de Caráter Social 
 

GLOBAL 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO 
total de estágios -- 

--  
955 

0,17  
1111 

0,18 
número de estudantes 4923 5723 6120* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. *Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 
 

ESAV 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO 
total de estágios -- 

--  
117 

0,26  
96 

0,21 
número de estudantes -- 451 456* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. *Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 
 

ESEV 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO 
total de estágios -- 

--  
389 

0,30  
339 

0,23 
número de estudantes -- 1292 1446* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. *Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 

 

ESSV 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO 
total de estágios -- 

--  
0 

0,00  
212 

0,24 
número de estudantes -- 921 901* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. *Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 
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ESTGV 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO 
total de estágios -- 

--  
325 

0,13  
302 

0,11 
número de estudantes -- 2491 2747* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. *Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 
 

ESTGL 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO NÚMERO RÁCIO 
total de estágios -- 

--  
124 

0,22  
150 

0,26 
número de estudantes -- 568 570* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. *Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 
 

ANÁLISE DO IMPACTO DOS ESTÁGIOS NA INSTITUIÇÃO 
De 2020 para 2021 verificou-se o aumento do número de estágios, na sua globalidade, em cerca de 6,28%, 
destacando-se o aumento de estágios na administração publica, em cerca de 45,80%, e em instituições de caráter 
social, na ordem dos 5,26%. Apesar do aumento de estágios, entre 2020 e 2021, o aumento do número de estudantes 
resultou numa diminuição do rácio de estágios por estudante. 
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2 | PROJETOS 
 

VALOR MÉDIO 
GLOBAL 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

montante dos apoios 2.890.347,82 
78.117,51  

2.904.805,64 
96.826,85  

3.867.053,12 
118.714,33 

número de projetos 
apoiados 

37 30 89 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. 
 

UO 
2019 2020 2021 

VALOR € Nº. 
VALOR 

MÉDIO  € 
VALOR € Nº. 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € Nº. 
VALOR 

MÉDIO  € 
ESAV -- -- -- 431.752,42 16 26.984,53 1.385.373,50 21 65.970,17 
ESEV -- -- -- 83.029,37 2 41.514.69 555.320,69 12 46.276,72 
ESSV -- -- -- 44.901,63 1 44.901,63 265.002,14 3 88.334,05 
ESTGV -- -- -- 431.420,15 3 143.806,72 886.005,35 26 34.077,13 
ESTGL -- -- -- 20.829,24 1 20.829,24 197.415,78 8 24.676,97 
SC -- -- -- 1.733.872,83 6 288.978,81 7.276.457,70 19 382.971,46 
SAS -- -- -- 159.000,00 1 159.000,00 0,00 0 0,00 
ADIV -- -- -- 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 
GLOBAL -- -- -- 2.904.805,64 30 96.826,85 10.565.575,16 89 118.714,33 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
 

VALOR MÉDIO 
GLOBAL 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR MÉDIO  € VALOR MÉDIO  € VALOR MÉDIO  € 

ESAV --  26.984,53  65.970,17 
ESEV --  41.514.69  46.276,72 
ESSV --  44.901,63  88.334,05 
ESTGV --  143.806,72  34.077,13 
ESTGL --  20.829,24  24.676,97 
SC --  288.978,81  382.971,46 
SAS --  159.000,00  0,00 
ADIV --  0,00  0,00 
GLOBAL 78.117,51  96.826,85  118.714,33 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
 

montantes recebidos 
2019 

  
2020 

 
2021 

VALOR € % VALOR € % VALOR € % 

montante recebido 1.502.171,93 
23,04  

1.613.037,64 
23,25  

3.867.053,12 
36,60 

montante aprovado 6.518.587,67 6.938.942,13 10.565.575,16 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. 
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financiamento por docente 
GLOBAL 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

montante dos apoios 2.890.347,82 
7.334.42  

2.904.805,64 
8.183,24  

3.867.053,12 
10.185,03 

número de docentes ETI 394,08 354,97 379,68* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. * Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 
 

financiamento por docente 
ESAV 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

montante dos apoios -- 
--  

431.752,42 
11.703,78  

1.385.373,50 
34.755,98 

número de docentes ETI 58,59 36,89 39,86* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. * Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 
 

financiamento por docente 
ESEV 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

montante dos apoios -- 
--  

83.029,37 
955,35  

555.320,69 
6.018,43 

número de docentes ETI 92,47 86,91 92,27* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. * Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 
 

financiamento por docente 
ESSV 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

montante dos apoios -- 
--  

44.901,63 
1.473,63  

265.002,14 
7.091,31 

número de docentes ETI 34,71 30,47 37,37* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. * Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 
 

financiamento por docente 
ESTGV 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

montante dos apoios -- 
--  

431.420,15 
2.563,70  

886.005,35 
5.105,48 

número de docentes ETI 173,64 168,28 173,54* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. * Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 
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financiamento por docente 
ESTGL 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR POR 
DOCENTE  € 

montante dos apoios -- 
--  

20.829,24 
642,48  

197.415,78 
5.387,99 

número de docentes ETI 34,67 32,42 36,64* 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. * Dado recolhido do plano de atividades e orçamento de 2022. 
 

ANÁLISE DO IMPACTO DOS PROJETOS NA INSTITUIÇÃO 
O Politécnico de Viseu tem vindo a aumentar, significativamente, as candidaturas submetidas a projetos e tem-se 
verificado o aumento do número de candidaturas aprovadas (Compete, Centro 2020, PDR2020, POCH e FCT). 
A destacar que, a receita proveniente de projetos, em 2021, foi de 3.867.053,12€, representando cerca de 11,42% da 
receita da instituição. Em 2020, a receita proveniente de projetos ascendeu a 1.613.037,64€ €.  
Esta é uma área de extrema relevância para a Instituição, já que, para além de lhe permitir a obtenção de receitas, 
também lhe confere notoriedade e visibilidade. 
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3 | PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
 

VALOR MÉDIO 
GLOBAL 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

montante dos protocolos 
com empresas 

-- 
--  

74.879,33 
224,86  

46.343,00 
120,37 

número de protocolos com 
empresas 

-- 333 385 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
 

UO 
2019 2020 2021 

VALOR € Nº. 
VALOR 

MÉDIO  € 
VALOR € Nº. 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € Nº. 
VALOR 

MÉDIO  € 
ESAV -- -- -- -- 80 -- 0,00 196 0,00 
ESEV -- -- -- -- 64 -- 5.092,00 3 1.697,33 
ESSV -- -- -- -- 0 -- 0,00 2 0,00 
ESTGV -- -- -- -- 60 -- 0,00 43 0,00 
ESTGL -- -- -- -- 129 -- 0,00 131 0,00 
SC -- -- -- -- 0 -- 0,00 0 0,00 
SAS -- -- -- -- 0 -- 0,00 0 0,00 
ADIV -- -- -- -- 0 -- 41.251,00 10 4.125,10 
GLOBAL -- -- -- 74.879,33 333 224,86 46.343,00 385 120,37 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
 

FINANCIAMENTO 
protocolos com autarquias1 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

financiamento de protocolos 
com autarquias 

30.500,00 
10.166,67  

20.487,50 
5.121,88  

44.600,00 
5.575,00 

número de protocolos com 
autarquias 

3 4 8 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. 
 

FINANCIAMENTO 
protocolos com outras 

entidades públicas2 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

financiamento de protocolos 
com outras entidades 
públicas 

29.834,44 
3.729,31  

27.069,43 
3.383,68  

759,33 
23,73 

número de protocolos com 
outras entidades públicas 

8 8 32 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. 
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FINANCIAMENTO 
protocolos com outras 

organizações3 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

financiamento de protocolos 
com outras organizações 

69.463,14 
5.343,32  

240.421,12 
9.246,97  

44.238,70 
1.164,18 

número de protocolos com 
outras organizações 

13 26 38 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. 
 

UO 
2019 2020 2021 

VALOR € Nº. 
VALOR 

MÉDIO  € 
VALOR € Nº. 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € Nº. 
VALOR 

MÉDIO  € 
ESAV1 
ESAV2 

ESAV3 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 

1.056.907,06 

0 
0 

16 

0,00 
0,00 

66.056,69 

0,00 
0,00 
0,00 

1 
7 

16 

0,00 
0,00 
0,00 

ESEV1 
ESEV2 

ESEV3 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 

425.057,69 

0 
0 
2 

0,00 
0,00 

212.528,85 

0,00 
759,33 

0,00 

2 
3 
4 

0,00 
253,11 

0,00 
ESSV1 
ESSV2 

ESSV3 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 

234.330,14 

0 
0 
1 

0,00 
0,00 

234.330,14 

0,00 
0,00 

6.137,70 

1 
20 
1 

0,00 
0,00 

6.137,70 
ESTGV1 
ESTGV2 

ESTGV3 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 

726.514,75 

0 
0 
3 

0,00 
0,00 

242.171,58 

0,00 
0,00 
0,00 

0 
0 
0 

0,00 
0,00 
0,00 

ESTGL1 
ESTGL2 

ESTGL3 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 

113.800,78 

0 
0 
1 

0,00 
0,00 

113.800,78 

0,00 
0,00 
0,00 

2 
2 
7 

0,00 
0,00 
0,00 

SC1 
SC2 

SC3 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 

4.048.589,99 

0 
0 
6 

0,00 
0,00 

674765,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0 
0 
0 

0,00 
0,00 
0,00 

SAS1 
SAS2 

SAS3 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 

333.741,72 

0 
0 
1 

0,00 
0,00 

333.741,72 

0,00 
0,00 
0,00 

0 
0 
0 

0,00 
0,00 
0,00 

ADIV1 
ADIV2 

ADIV3 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 
0,00 

0 
0 
0 

0,00 
0,00 
0,00 

44.600,00 
0,00 

38.101,00 

2 
0 

10 

22.300,00 
0,00 

3.810,10 
GLOBAL1 

GLOBAL2 

GLOBAL3 

30.500,00 
29.834,44 
69.463,14 

3 
8 

13 

10.166,67 
3.729,31 
5.343,32 

20.487,50 
27.069,43 

240.421,12 

4 
8 

26 

5.121,88 
3.383,68 
9.246,97 

44.600,00 
759,33 

44.238,70 

8 
32 
38 

5.575,00 
759,33 

44.238,70 
O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
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FINANCIAMENTO 
de atividades de formação4 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

financiamento de atividades 
de formação 

14.260,09 

2.037,16  

18.769,70 

1.876,97  

69.444,01 

359,81 número de protocolos 
relativos a atividades de 
formação 

7 10 193 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. 
 

FINANCIAMENTO 
de atividades de prestação 
de serviços à comunidade5 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

financiamento de atividades 
de prestação de serviços à 
comunidade 

129.797,58 

5.191,90  

287.978,05 

7.578,37  

494.885,64 

6.873,41 número de protocolos 
relativos a atividades de 
prestação de serviços à 
comunidade 

25 38 72 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. 

 
FINANCIAMENTO 

de atividades de consultoria 
e estudos6 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

financiamento de atividades 
de consultoria e estudos 

99.021,14 

7.617,01  

153.598,24 

6.143,93  

438.209,13 

8.114,98 número de protocolos 
relativos a atividades de 
consultoria e estudos 

13 25 54 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. 

 

FINANCIAMENTO 
de outras atividades7 

2019 
  

2020 
 

2021 
VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

financiamento de outras 
atividades 

16.516,35 
3.303,27  

115.610,11 
38.536,70  

56.676,51 
3.148,70 

número de protocolos 
relativos a outras atividades 

5 3 18 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. 
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UO 
2019 2020 2021 

VALOR € Nº. 
VALOR 

MÉDIO  € 
VALOR € Nº. 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € Nº. 
VALOR 

MÉDIO  € 
ESAV4 
ESAV5 

ESAV6 

ESAV7 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
24.942,75 
24.942,75 

0,00 

0 
5 
5 
0 

0,00 
4.988,55 
4.988,55 

0,00 

0,00 
19.226,94 
19.226,94 

0,00 

95 
7 
7 
0 

0,00 
2.746,71 
2.746,71 

0,00 
ESEV4 
ESEV5 

ESEV6 

ESEV7 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

5.715,39 
22.176,97 
3.747,32 

12.714,26 

5 
9 
3 
1 

1.143,08 
2.464,11 
1.249,11 

12.714,26 

7.306,36 
73.670,40 
64.519,04 
9.151,36 

76 
21 
14 
7 

96,14 
3.508,11 
4.608,50 
1.307,34 

ESSV7 
ESSV5 

ESSV6 

ESSV7 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

5.124,24 
5.124,24 

0,00 
0,00 

1 
1 
0 
0 

5.124,24 
5.124,24 

0,00 
0,00 

1.720,24 
6.137,70 

0,00 
6.137,70 

11 
2 
0 
2 

156,39 
3.068,85 

0,00 
3.068,85 

ESTGV4 
ESTGV5 

ESTGV6 

ESTGV7 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

7.930,07 
235.734,09 
124.908,17 
102.895,85 

4 
23 
17 
2 

1.982,52 
10.249,31 
7.347,54 

51.447,93 

38.369,71 
307.011,90 
265.624,45 
41.387,45 

3 
28 
21 
7 

12.789,90 
10.964,71 
12.648,78 
5.912,49 

ESTGL4 
ESTGL5 

ESTGL6 

ESTGL7 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0 
0 
0 
0 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

12.760,00 
6.137,70 
6.137,70 

0,00 

5 
2 
2 
0 

2.552,00 
3.068,85 
3.068,85 

0,00 
SC4 
SC5 

SC6 

SC7 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0 
0 
0 
0 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

6.137,70 
0,00 
0,00 
0,00 

1 
0 
0 
0 

6.137,70 
0,00 
0,00 
0,00 

SAS4 
SAS5 

SAS6 

SAS7 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0 
0 
0 
0 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0 
0 
0 
0 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

ADIV4 
ADIV5 

ADIV6 

ADIV7 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

-- 
-- 
-- 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0 
0 
0 
0 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

3.150,00 
82.701,00 
82701,00 

0,00 

2 
12 
10 
2 

1.575,00 
6.891,75 
8.270,10 

0,00 
GLOBAL4 

GLOBAL5 

GLOBAL6 

GLOBAL7 

14.260,09 
129.797,58 
99.021,14 
16.516,35 

7 
25 
13 
5 

2.037,16 
5.191,90 
7.617,01 
3.303,27 

18.769,70 
287.978,05 
153.598,24 
115.610,11 

10 
38 
25 
3 

1.876,97 
7.578,37 
6.143,93 

38.536,70 

69.444,01 
494.885,64 
438.209,13 
56.676,51 

193 
72 
54 
18 

359,81 
6.873,41 
8.114,98 
3.148,70 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
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PROTOCOLOS POR VALOR 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO % NÚMERO % NÚMERO % 

protocolos com valor 
inferior a € 5000.00 

18 72,00  27 71,05  36 50,00 

protocolos com valor entre 
€ 5001.00 e € 10000.00 

3 12,00  3 7,89  9 12,50 

protocolos com valor entre 
€ 10001.00 e € 25000.00 

4 16,00  6 15,79  10 13,89 

protocolos com valor entre 
€ 25001.00 e € 50000.00 

0 0,00  1 2,63  9 12,50 

protocolos com valor 
superior a € 50000.00 

0 0,00  1 2,63  8 11,11 

total de protocolos 25   38   72  

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. 
 
 

PROTOCOLOS POR ÁREA 
DE ABRANGÊNCIA 

2019 
  

2020 
 

2021 
NÚMERO % NÚMERO % NÚMERO % 

número de protocolos com 
entidades sediadas na 
cidade principal polo da 
instituição 

17 68,00  20 52,63  14 19,44 

número de protocolos com 
entidades sediadas noutras 
cidades/regiões 

8 32,00  18 47,37  58 80,56 

total de protocolos 25   38   72  

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. Foram, no entanto, recuperados dados relativos a 2019. 
 

ANÁLISE DO IMPACTO DA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS NA INSTITUIÇÃO 
O número de prestações de serviço ao exterior tem vindo a aumentar.  
A receita proveniente desta prestação no IPV ascendeu, em 2021, a 412.184,64€, representando cerca de 7,57% nas 
rubricas 07.02.02 “estudos, pareceres, projetos e consultadoria” e 07.02.99 “outros” do orçamento de receitas 
próprias.  
Esta é uma área imprescindível, quer ao nível do aumento de receitas próprias, quer ao nível da visibilidade da 
instituição. 
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4 | PATENTES E REGISTOS DE MARCAS 
 

PATENTES E REGISTOS DE 
MARCAS 

2019 
  

2020 
 

2021 

NÚMERO % NÚMERO % NÚMERO % 

número de patentes e 
registos de marcas nacionais 

-- -- 

 

1 100.00% 

 

-- -- 

número de patentes e 
registos de marcas 
internacionais 

-- -- 0 0.00% -- -- 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
 

PATENTES 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO % NÚMERO % NÚMERO % 

patentes e registos de 
marcas concedidas 

-- 
-- 

 

1 
100.00% 

 

-- 
-- 

patentes e registos de 
marcas pendentes 

-- 0 -- 

patentes e registos de 
marcas submetidos 

--  1  --  

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
 

ANÁLISE DO IMPACTO DAS PATENTES E REGISTOS DE MARCAS NA INSTITUIÇÃO 
Ao nível das patentes os pedidos existentes são, ainda, provisórios. 
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5 | EVENTOS 
 

EVENTOS POR PROMOTOR 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO % NÚMERO % NÚMERO % 

número de eventos 
promovidos pela instituição 

-- --  12 14,46  19 17,59 

número de eventos 
promovidos pelas unidades 

-- --  17 20,48  55 50,93 

número de eventos 
promovidos em parceria 

-- --  54 65,06  34 31,48 

número total de eventos --   83   108  

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
 

EVENTOS POR 
LOCALIZAÇÃO 

2019 
  

2020 
 

2021 
NÚMERO % NÚMERO % NÚMERO % 

número de eventos 
realizados nas instalações da 
instituição 

-- --  13 15,66  47 72,31 

número de eventos 
realizados na cidade/região 

-- --  15 18,07  18 27,69 

número de eventos 
realizados fora da 
cidade/região 

-- --  55 66,27  0 0,00 

número total de eventos --   83   65  

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
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EVENTOS POR TIPOLOGIA 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO % NÚMERO % NÚMERO % 

número de eventos de artes 
visuais e fotografia 

-- --  1 15,66  1 1,12 

número de conferências, 
debates, workshops 

-- --  61 73,49  80 89,89 

número de eventos de 
música 

-- --  1 1,20  0 0,00 

número de eventos de 
literatura e pensamento 

-- --  0 0,00  0 0,00 

número de eventos de 
cinema e audiovisual 

-- --  6 7,23  1 1,12 

número de outras 
exposições 

-- --  1 1,20  0 0,00 

número de eventos de artes 
performativas 

-- --  0 0,00  0 0,00 

número de eventos 
indiferenciados 

-- --  13 15,66  7 7,87 

número total de eventos --   83   89  

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
 

EVENTOS POR UO 
2019 

  
2020 

 
2021 

NÚMERO % NÚMERO % NÚMERO % 
ESAV -- --  0 0,00  7 9,33 
ESEV -- --  8 47,06  0 0,00 
ESSV -- --  0 0,00  23 30,67 
ESTGV -- --  9 52,94  45 60,00 
ESTGL -- --  0 0,00  0 0,00 
SC -- --  0 0,00  0 0,00 
SAS -- --  0 0,00  0 0,00 
ADIV -- --  0 0,00  0 0,00 
GLOBAL --   17   75  

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
 

EVENTOS INTERNACIONAIS 
2019 

  
2020 

 
2021 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

VALOR € 
NÚMERO 

VALOR 
MÉDIO  € 

número de eventos 
nacionais 

-- --  103 96,26  61 81,33 

número de eventos 
internacionais 

-- --  4 3,74  14 18,67 

O indicador foi definido em fevereiro de 2020. 
 

ANÁLISE DO IMPACTO DOS EVENTOS NA INSTITUIÇÃO 
Devido à pandemia COVID19, foi verificada uma diminuição dos eventos presenciais, tendo, a generalidade, ocorrido 
via online. 
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6 | OUTRAS ATIVIDADES 
 

O Politécnico de Viseu continua a promover o PROGRAMA PV+ SOLIDÁRIO, que reflete o espírito solidário e a 
responsabilidade social da Instituição, cada vez mais presente, nos tempos especialmente difíceis atualmente vividos. 
Este programa conta com a valência da Loja Solidária. Os resultados alcançados estiveram no cerne da decisão de 
prolongar o funcionamento deste espaço físico que, inicialmente, se previa apenas até final de janeiro de 2022. A 
Loja Solidária localiza-se no edifício dos Serviços Centrais, e tem como objetivo essencial apoiar os estudantes da 
instituição, nacionais e internacionais, em situação de fragilidade social e de dificuldade económica, agravadas no 
contexto atual da pandemia da COVID-19. Entre dezembro de 2021 e janeiro de 2022 os Serviços de Ação Social do 
Politécnico de Viseu e os CLAIM Viseu e Lamego implementaram uma campanha de recolha de donativos, que 
decorreu entre 9 de dezembro e 31 de janeiro de 2022 nas Escolas do Politécnico e nos Serviços Centrais. A Campanha 
tinha como objetivo responder a necessidades urgentes de alunos do Politécnico de Viseu, nacionais e estrangeiros, 
relativas a bens de primeira necessidade, tais como alimentos, vestuário, artigos de higiene pessoal, material escolar, 
têxtil lar, e outros. 
O Politécnico continuou, também, a reforçar o apoio à integração de migrantes.  

Empenhado em promover a qualidade de ensino, a inovação e a aproximação da academia ao tecido empresarial da 
região, o Politécnico de Viseu continuou a investir na capacitação de docentes do ensino superior e do ensino 
profissional, tendo integrado, juntamente com os 14 Politécnicos da Rede de Instituições Públicas do Ensino Superior 
Politécnico, o projeto de formação de docentes e de outros agentes de educação e formação, que tem por base a 
capacitação para a cocriação de inovação de docentes do ensino superior politécnico e profissional. O objetivo 
principal do projeto, com duração de 3 anos e aprovado pelo POCH, é: promover e criar condições que permitam 
aos docentes a melhoria da qualidade, da eficácia e da eficiência das suas práticas pedagógicas, através do uso de 
novas ferramentas e novos métodos; possibilitar a melhoria contínua do processo ensino aprendizagem e vivenciar 
o processo de cocriação como cocriadores e também facilitadores; desenvolver novas competências, dos docentes, 
que permitam interagir com diferentes organizações; preparar os alunos para melhor atenderem as necessidades da 
sociedade, possibilitando a sua participação no desenvolvimento sustentável, através da resolução de desafios reais; 
garantir que os alunos adquirem, ao participar no projeto, competências transversais de desenvolvimento do 
pensamento crítico, de comunicação, de trabalho em equipa e de trabalho colaborativo.  

No início do ano escolar 2020/2021, de modo a aproveitar o movimento criado com a pandemia e incentivando a 
continuidade da dinâmica iniciada, o Politécnico de Viseu lançou o desafio de apresentação de projetos inovadores 
que visassem a sensibilização, a prevenção e a contenção da COVID-19, e, ainda, respostas a novos desafios causados 
pela pandemia na perspetiva do ensino/aprendizagem e da administração. Procuravam-se propostas alinhadas com 
determinantes estratégicos – prevenção da doença em toda a comunidade escolar, inovação nos processos de 
aprendizagem, valorização das competências e simplificação e modernização administrativa para a eficiência. Nesta 
sequência foram aprovados e estão em curso os projetos descritos em: https://www.ipv.pt/homepage/apoios-
especiais. 
 
 

ANÁLISE DO IMPACTO DE OUTRAS ATIVIDADES NA INSTITUIÇÃO 
As temáticas relacionadas com a solidariedade e integração são vertentes importantes para a Instituição, sobre as 
quais se pretende dinamizar e incrementar as atividades neste âmbito. 
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7 | MELHORIA 
 

Destacamos que, devido à Covid-2019, não foi possível implementar 2 das 8 melhorias identificadas no relatório 
anterior. 
 

# DESCRIÇÃO PRIORIDADE 
TEMPO DE 

IMPLEMENTAÇÃO 

#1 Identificar, rever e simplificar procedimentos média 
efetuar ponto de 
situação trimestral 

A gestão de expediente, através do filedoc, permitiu simplificar e desburocratizar alguns procedimentos. Com a criação e a 
implementação de vários workflows no filedoc, pretende-se contribuir para a revisão e simplificação administrativa de 
procedimentos, para a melhoria dos tempos de resposta e para um melhor acompanhamento dos processos pelos intervenientes 
associados aos mesmos. 
 

# DESCRIÇÃO PRIORIDADE 
TEMPO DE 

IMPLEMENTAÇÃO 

#2 
Atualizar/adaptar a base de dados existente, de forma a permitir a 
identificação e a sistematização dos protocolos por entidade, por objeto, por 
período e por outros campos que se julguem pertinentes 

alta 
até ao final do 1º 
semestre 2021 

A melhoria não foi implementada. 
 

# DESCRIÇÃO PRIORIDADE 
TEMPO DE 

IMPLEMENTAÇÃO 

#3 

Garantir o registo e a divulgação das atividades de colaboração 
interinstitucional  e estimular a prática  da responsabilidade social de 
docentes, não docentes e estudantes, através da promoção de voluntariado 
e da intervenção social e cultural (RAA) 

alta 
até ao final do 1º 
semestre 2021 

A divulgação das práticas da responsabilidade social de docentes, não docentes e estudantes, através da promoção de 
voluntariado e da intervenção social e cultural, é efetuada no espaço pv.inclusão (https://pv.inclusao.ipv.pt/?page_id=67) 
 

# DESCRIÇÃO PRIORIDADE 
TEMPO DE 

IMPLEMENTAÇÃO 

#4 

Divulgar a colaboração interinstitucional, o contributo para o 
desenvolvimento regional e nacional e  a obtenção de receitas próprias 
através da atividade desenvolvida, nas páginas internet das UO, através de 
mailing list, do canal de notícias, dos meios de comunicação social (jornais 
locais, facebook) [RAA] 

alta 
até ao final do 1º 
semestre 2021 

A melhoria não foi implementada. 
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# DESCRIÇÃO PRIORIDADE 
TEMPO DE 

IMPLEMENTAÇÃO 

#5 Elaborar relatório das ações de colaboração interinstitucional (RAA) alta 
até ao final do 4º 
trimestre 2021 

Em 2020 foi elaborado o primeiro relatório sobre as Atividades de Colaboração Interinstitucional e com a Comunidade, no entanto, 
não foi incluída informação desagregada ao nível das unidades orgânicas e da Associação para o Desenvolvimento e Investigação 
de Viseu. Está a ser realizado um esforço para colmatar a falha anterior no relatório de 2021. 
 

# DESCRIÇÃO PRIORIDADE 
TEMPO DE 

IMPLEMENTAÇÃO 

#6 

Reforçar os mecanismos de divulgação das intervenções em prol da 
comunidade na página web, solicitar registos e relatórios das suas 
participações para uma avaliação da sua participação e implementação se 
processos de melhoria caso necessário (RAA) 

alta 
até ao final do 3º 
trimestre 2021 

Na página institucional, foi criado o espaço pv.inclusão (https://pv.inclusao.ipv.pt/?page_id=67), com o intuito de divulgar todas 
as intervenções em prol da comunidade. Foi refletida a questão relacionada com a solicitação de registos e de relatórios, tendo 
sido considerado, no sentido de desburocratizar e agregar a informação disponível num só local, usar este espaço da página. Estas 
intervenções são também refletidas no relatório anual da Atividade Nuclear de Colaboração Interinstitucional e com a 
Comunidade, disponível para consulta pública em https://www.ipv.pt/sigq/. 
 

# DESCRIÇÃO PRIORIDADE 
TEMPO DE 

IMPLEMENTAÇÃO 

#7 
Criar mecanismos de reconhecimento interno do desempenho dos docentes 
na área da ligação à comunidade (RAA) 

alta 
até ao final do 3º 
trimestre 2021 

O regulamento de avaliação do pessoal docente prevê, no ponto 5, os parâmetros relativos à avaliação do desempenho dos 
docentes na sua dimensão organizacional, a saber: “5 — Dimensão Organizacional é composta, designadamente, pelos seguintes 
parâmetros: participação/colaboração nos processos de construção normativa, incluindo normas técnicas e regulamentares, 
prestação de serviços e consultadorias em nome do IPV ou das Unidades Orgânicas, serviços à comunidade científica e à sociedade 
e ações de formação profissional, cargos em órgãos do IPV ou das Unidade Orgânicas, participação em cursos e tarefas 
temporárias, bem como outras atividades de relevo para o funcionamento das Escolas.” Refere, agora, no ponto 3.4.7, serem 
incluídas na avaliação as seguintes atividades: “Participação em comissões de organização de eventos técnicos, artísticos ou 
culturais ou sem caráter científico, incluindo a organização ou curadoria de projetos artísticos/performativos de alunos para 
apresentação à comunidade, desde que considerada relevante ou autorizada pelo Presidente da Unidade Orgânica.” 
 

# DESCRIÇÃO PRIORIDADE 
TEMPO DE 

IMPLEMENTAÇÃO 

8 
Apoiar e estimular a prática da responsabilidade social dos colaboradores e 
dos estudantes através da promoção do voluntariado e da intervenção social 
e cultural (RAA) 

alta 
até ao final do 3º 
trimestre 2021 

No âmbito do voluntariado e da intervenção social e cultural foram desenvolvidas várias iniciativas, a saber: Desenvolvimento de 
projetos programa de parcerias para o impacto – PV.Inclui; projeto piloto de mentorado; ambiente académico estudantil e 
questões de género; Realização de estudos inclusão no IPV: o desafio de construir comunidade; práticas inclusivas no IPV: 
perceções sobre a implementação de um programa de mentoria; Integração em redes voluntariado no ensino superior; ensino 
superior em mediação intercultural; programa mentores para migrantes; Elaboração de candidaturas prémios vidas partilhadas, 
da Caixa Geral de Depósitos; Implementação de serviços CLAIM Politécnico de Viseu – centro Local de apoio à integração de 
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migrantes; Iniciativas de solidariedade há fome por detrás da máscara. seja solidário; recolha de Donativos PV+Solidário; Natal 
para todos – dia internacional do voluntariado com angariação de bens para estudantes e suas famílias em colaboração com a 
Cáritas; Campanha de alimentos no Natal, com oferta de uma ceia aos estudantes estrangeiros; Estabelecimento de protocolos e 
parcerias programa de intervenção no âmbito da violência nas relações interpessoais (UTAD – PREVINT); plataforma PALOP, para 
fornecimento de refeições quentes aos estudantes carenciados; Realização e participação em eventos e outras iniciativas dia 
municipal para a igualdade, cidadania e interculturalidade; ciclo de seminários temáticos violência e género, não discriminação, 
tolerância cultural e interculturalidade; projeto MAIs – mulheres agricultoras em territórios do interior (EEGRANTS); participação 
no dia municipal para a igualdade, cidadania e interculturalidade; ESEV marca-te. painel covid-19 e respostas sociais, evento 
organizado pela Associação de Estudantes da Escola Superior de Educação de Viseu; caminhada para a inclusão de pessoas com 
necessidades educativas específicas; há fome por detrás da máscara. seja solidário; recolha de donativos do PV+Solidário; Natal 
para todos – dia internacional do voluntariado com angariação de bens para estudantes e suas famílias em colaboração com a 
Cáritas; Realização de reuniões e formação realizadas reuniões para entender o emprego protegido e dado apoio informativo aos 
utentes/estudantes da instituição com necessidades educativas especiais (NEE); realizada sessão de esclarecimento orientadora 
para encaminhamento de diplomados com deficiência e incapacidade e capacidade de trabalho reduzida, colmatando lacunas de 
conhecimento e de orientação existentes; promovida participação em formação intensiva, ministrada pelo Alto Comissariado das 
Migrações, para dotar recursos humanos da instituição com conhecimentos específicos relativos à integração de migrantes, 
criando uma bolsa interna de agentes de sensibilização e de potenciais agentes de atendimento e de ajuda no Centro Local de 
Atendimento à Integração de Migrantes no Território Nacional e Insular (CLAIM), sediado nos Serviços Centrais. 
 
O IPV pretende criar uma estrutura de apoio dedicada ao voluntariado, integrada na área da inovação social, a qual 
terá um coordenador da área e tutela da respetiva Vice-presidência, com o intuito de reconhecer e integrar, ao nível 
global da instituição, as práticas de voluntariado, até agora de iniciativa individual dos colaboradores e das 
Associações de Estudantes. 
É pretendido o estabelecimento da regularidade e frequência de participação nas práticas de voluntariado, definindo 
objetivos e respetivas condições de participação. 
Pretende-se, ainda, manter atualizada a divulgação de todas as atividades, sensibilizando todos os colaboradores, 
através do espaço pv.inclusão (https://pv.inclusao.ipv.pt/?page_id=67) na página institucional e pelo envio de 
mensagens eletrónicas, à mobilização para as práticas de voluntariado. 
Com o intuito de continuar a alargar a participação em parcerias e colaborações diretas com a comunidade regional 
e local nas ações de inovação social, muitas das quais diretamente interligadas com o voluntariado, o IPV quer 
elaborar um regulamento para enquadramento das práticas de voluntariado e trabalhar proposta para a atribuição 
de créditos aos estudantes que se envolvam nas práticas de voluntariado. 
Está também prevista a organização de um seminário para disseminar informação sobre o emprego protegido nas 
Unidades Orgânicas, de modo a que os estudantes usufruam de acompanhamento precoce nos últimos anos das 
suas formações e que todos os Diretores de Curso sejam veículos disseminadores desta tão importante informação, 
em prol da melhor inserção de todos no mercado de trabalho. 
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Para 2022, identificam-se as seguintes melhorias, a serem implementadas ao longo do ano. 
 

# DESCRIÇÃO PRIORIDADE 
TEMPO DE 

IMPLEMENTAÇÃO 

1 
Atualizar/adaptar a base de dados existente, de forma a permitir a 
identificação e a sistematização dos protocolos por entidade, por objeto, por 
período e por outros campos que se julguem pertinentes. 

média 
até ao final do 4º 
trimestre de 2022 

2 

Divulgar a colaboração interinstitucional, o contributo para o 
desenvolvimento regional e nacional e  a obtenção de receitas próprias 
através da atividade desenvolvida, nas páginas internet das UO, através de 
mailing list e dos meios de comunicação social (jornais locais, facebook) 
[RAA] 

média 
até ao final do 4º 
trimestre de 2022 

3 Continuar a rever e simplificar procedimentos criando workflows no filedoc. média 
até ao final do 4º 
trimestre de 2022 

4 
Rever o modelo de relatório da área nuclear Colaboração Interinstitucional e 
com a Comunidade. 

alta 
até ao final do 2º 
trimestre de 2022 

5 
Incrementar e dinamizar a ferramenta que foi criada internamente para a 
gestão  de protocolos (identificar e sistematizar os protocolos existentes por 
entidade, objeto, período e outros campos que se julguem pertinentes). 

alta 
até ao final do 3º 
trimestre de 2022 

 

 
8 | ANÁLISE CRÍTICA 

 
Necessidade de consolidar e agregar dados nesta temática e efetivar um acompanhamento mais rigoroso ao longo 
de 2022 da cooperação institucional de forma a garantir o cumprimento de objetivos, a análise dos indicadores e a 
melhoria contínua. 
 
 


