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José Santos Costa
Presidente do Instituto Politécnico de Viseu

Em 2023, o Instituto Politécnico de Viseu celebrou o 44.º aniversário. Ao longo do ano, fruto da

qualidade do seu capital social e da cada vez maior proximidade com a comunidade,

sucederam-se significativas iniciativas académicas, culturais e desportivas, envolvendo a

participação do Instituto e seus parceiros locais, regionais, nacionais ou internacionais. Foi

muito interessante observar que o IPV está cada vez mais presente e mais participativo. Sente-

se o pulsar permanente da nossa Instituição. Não podemos, contudo, alhear-nos do que nos

rodeia em termos nacionais e internacionais. A guerra na Ucrânia teve efeitos devastadores ao

nível económico, humano e social. Condicionou, de forma vincada, a atividade do Ensino

Superior, fruto de uma inflação crescente e consequente agravamento dos custos energéticos,

entre outros, cujas repercussões se fizeram sentir no quotidiano. Apesar da complexa

conjuntura, o IPV, com base no seu Plano Estratégico, tem procurando consolidar-se de forma

sustentada, como um exemplo de IES de grande qualidade, através da educação/formação, da

investigação, da ligação à comunidade, da internacionalização, da competitividade e da

capacidade de atrair estudantes e novos públicos. Sempre com o objetivo de formar

estruturalmente os estudantes para assim poderem servir o progresso dos territórios. Temos,

contudo, a noção clara dos desafios que enfrentamos. Nesse sentido, demos passos firmes com

intuito de captar e concretizar os investimentos financiados pelos Plano de Recuperação e

Resiliência, de modo a criar melhores condições nas nossas escolas, à nossa academia e aos

nossos estudantes. Paralelamente, de modo a consolidar o IPV, elaborámos um conjunto de

projetos estruturais, com impacto direto na qualidade da formação que proporcionamos aos

nossos estudantes, mas também nas condições oferecidas aos nossos professores, pessoal não

docente e cooperação com o tecido institucional/empresarial, tendo em vista o reforço da sua

capacidade de inovação e competitividade. Estes projetos, decisivos para a plena prossecução

da missão do IPV, estendem-se a domínios tão cruciais como a qualidade do espaço e edificado

escolar, o bem-estar, o desporto, a cultura, a cooperação internacional e a sustentabilidade da

comunidade, com a qual pretendemos continuar a dialogar e a interagir, potenciando a

reciprocidade como elemento fundamental para a vida comunitária comum. Tudo isto, o

resultado do esforço e empenho de toda a sua comunidade, parceiros e amigos do IPV que, em

44 anos, têm vindo a contribuir de forma extraordinária para a história deste Instituto. Do IPV

vê-se o Mundo!
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O Relatório de Atividades e Contas 2023 apresenta as principais atividades desenvolvidas pelo
Instituto Politécnico de Viseu, enquadrando-as no Plano Estratégico 2030. Este referencial
identifica seis grandes eixos de atuação do Instituto: Educação e Formação, Investigação,
Ligação à Comunidade/Transferência de Conhecimento, Internacionalização, Infraestruturas,
Planeamento e Melhoria e ainda os Recursos Humanos e Recursos Financeiros. A concretização
da visão para o Politécnico de Viseu em 2030 depende, naturalmente, da capacidade de
valorização dos recursos do IPV e dos seus pilares organizacionais. Estes, inequivocamente,
determinantes na concretização da mudança, adaptação e capacitação das instituições de
ensino superior (IES) aos exigentes desafios societais. Considerando a globalidade das
atividades apresentadas neste Relatório de Atividades e Contas 2023, é evidente a
multiplicidade, diversidade e o elevado impacto das ações realizadas, evidenciando o
compromisso das Pessoas da Comunidade Académica com os valores do IPV, bem como os
múltiplos esforços de valorização dos seus recursos, no contexto de um modelo de Instituto
sustentável do ponto de vista social, ambiental e económico.

Em 2023, o Instituto continuou a destacar-se pela qualidade da Educação e Formação e
reforçou a capacidade de atração de estudantes, tendo registado uma vez mais o aumento do
número de estudantes. Face às leituras na sociedade, foram propostas novas formações de
cursos breves, CTeSP, licenciatura, mestrado, pós-graduações e programas de formação ao
longo da vida. No que respeita à cultura de inovação pedagógica, é assinalável o investimento
da instituição na capacitação para a adoção de novas metodologias de ensino, com foco no
ensino a distância, bem como na adoção de abordagens diversificadas às práticas em sala de
aula com constante preocupação com questões da inclusão, diversidade e acessibilidade: active
learning; project based learning; ensino cocriativo; gamificação; aulas invertidas. Em relação à
promoção do sucesso e do bem-estar dos estudantes, merece destaque o programa de
mentoria, com foco na inclusão, interculturalidade e boas práticas para a transição e
acolhimento de ENEE, bem como o aumento de 4% da taxa de renovação de inscrição por
estudantes (1.º ano, 1.ª vez) em ciclos de estudos de formação inicial, o que comprova a eficácia
das medidas implementadas para reduzir o abandono e promover o sucesso e o bem-estar dos
estudantes do IPV. Por último, é de referir a implementação da REDE Alumni IPV a qual
impulsionou o acompanhamento do percurso dos diplomados do IPV.

A Investigação no IPV, como um pilar de desenvolvimento da qualidade do ensino que
ministra, tem vindo a desenvolver-se progressivamente, realçando-se o aumento da integração
dos estudantes nos projetos de investigação e o aumento do número de bolseiros de
investigação, potenciando também o incremento de receitas próprias através de candidaturas a
projetos de várias tipologias e fontes de financiamento. Face ao aumento do volume de
trabalho, ao longo de 2023, o IPV reforçou os serviços de suporte e apoio nestas áreas,
procurando acompanhar o elevado número de projetos candidatados e aprovados, os quais
vêm aumentando anualmente e têm colocado desafios aos serviços e à gestão. Nas quatro 4
Unidades de Investigação e Desenvolvimento (UI&D) participam 157 membros do IPV (de um
total de 201). Com a colaboração externa, estamos a enveredar esforços para desenvolver a
nova plataforma de gestão que se prevê constituir-se como um instrumento facilitador na
gestão e execução de projetos para investigadores, serviços e dirigentes. Dando resposta a um
anseio institucional, potenciando a criação de valor na sociedade através da inovação e na
transferência de conhecimento e de tecnologia, deu-se início ao desenvolvimento de estudo de
viabilidade para a criação de um gabinete nesta área que constituirá uma nova unidade de
interface, para valorização económica e registo de propriedade, apoio aos investigadores e
transferência dos resultados. 

 Paralelamente, o IPV intensificou as oportunidades de participação e de dinamização de
eventos em redes e parcerias de cooperação nacionais e internacionais, salientando, como um
excelente exemplo, o Centro de Tecnologia e Inovação - STAR INSTITUTE. Relativamente à
publicação dos resultados de investigação verificou-se o aumento de depósitos no repositório
do IPV, nomeadamente o aumento significativo do número de publicações em acesso aberto,
face a 2022. 
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Salientamos, ainda, a realização da primeira Summit do IPV, o VRI23 – IPViseu Research &
Innovation Summit que deu a conhecer os trabalhos de I&I desenvolvidos em todas as Unidades
Orgânicas do IPV no âmbito dos mestrados nos anos de 2020 e 2021, potenciando a interação
de estudantes e diplomados com pares, docentes, indústria/empresas, entidades locais e
público em geral. 

Na Ligação à Comunidade/Transferência de Conhecimento, o IPV, enquanto instituição
pública de formação e transmissão de valores aos seus diplomados, desenvolveu diversas
iniciativas relativas à Diversidade e Igualdade, Voluntariado e Solidariedade e Apoio à Inclusão
de Estudantes com Necessidades Educativas Especificas do IPV. De destacar que de 70
Estudantes com Necessidades Educativas Específicas (ENEE) identificados 28 usufruíram de
apoio/acompanhamento especializado. Para além destas áreas de intervenção, o IPV
desenvolveu, ainda, outros projetos: Pares, para a inclusão, Stay with us, IPV Inova e Inclui,
IncludES+ Inclusão e Diversidade no Ensino Superior, bem como múltiplas ações de
sensibilização, nas quais participaram os membros da comunidade académica. Foram, também,
promovidas iniciativas conjuntas com as Instituições/Empresas, sendo de referir a realização do
evento UP Território Compromissos pela Sustentabilidade e o fortalecimento dos protocolos
institucionais no âmbito da formação, investigação e transferência do conhecimento,
designadamente no âmbito de atividades de formação, consultoria e estudos, entre outras. Foi
desenvolvimento um estudo para identificação das necessidades formativas de empresas e
particulares. É de salientar, ainda, a dinamização da Rede PEPER através da assinatura de dois
novos protocolos com Escolas Profissionais e Secundárias, abrangendo em termos geográficos
mais 2 concelhos, tendo sido realizadas 31 sessões de informação/esclarecimento, abarcando
mais de 1.100 alunos e mais de 150 professores, psicólogos e encarregados de educação. No
que concerne ao Consórcio Provas Centro houve 741 alunos a candidatarem-se através deste
concurso. A Comissão de Orientação Vocacional (COV) dinamizou e participou em 62 ações de
divulgação da oferta formativa e eventos de orientação vocacional junto de Escolas Secundárias
e Agrupamentos de Escolas. Foi dinamizado o Concurso Poliempreende, a maior rede nacional
de incentivo ao empreendedorismo no ensino superior politécnico em Portugal, com a
realização de algumas ações: sessão de geração de ideias, sessão de arranque do concurso,
oficinas de sensibilização, oficinas de capacitação, sessões de mentoria e visitas a empresas
maduras. No âmbito da abertura do IPV à Comunidade, foram realizados os Dias Abertos do IPV
que contaram com a participação de 623 estudantes do ensino secundário e a Mostra IPV,
evento aberto a toda a comunidade. Destaque, ainda, para o lançamento público da Rede
Alumni IPV e a nomeação dos primeiros Embaixadores IPV. Cada Unidade Orgânica realizou,
também, o Dia do Acolhimento aos novos estudantes.

O Instituto Politécnico de Viseu tem empreendido esforços significativos para consolidar a sua
posição e abertura na esfera da Internacionalização. Assim, reconhecendo-se este eixo da
Internacionalização como um dos pilares essenciais do seu plano de desenvolvimento
estratégico, transversal às diferentes dimensões, no relatório de atividades de 2023 destacam-
se diversas iniciativas, parcerias e oportunidades de colaboração, que foram planeadas e
executadas para alavancar, quer a internacionalização em casa, quer a internacionalização fora
de portas. 

Desde a integração em redes internacionais; à participação ativa em diferentes grupos de
trabalho da Universidade Europeia EUNICE; passando pela criação, organização e dinamização
de programas de formação conjuntos, de entre outras ações, o IPV tem demonstrado um
compromisso contínuo e de maior abrangência, resultando num maior reconhecimento
internacional. A captação crescente de estudantes estrangeiros, especialmente da Comunidade
dos Países de Língua Portuguesa (CPLP), e a ampliação de programas de mobilidade para
estudantes, docentes e colaboradores não docentes, viram a sua concretização através da
realização de iniciativas de suporte que passaram pela intensificação da presença em mercados
internacionais. Já a participação em projetos de investigação e desenvolvimento, bem como a
promoção de competências nas línguas portuguesa e inglesa evidenciam o dinamismo do IPV, e
contribuíram para a atração de financiamento, para a excelência académica, e para a formação
de profissionais preparados para os desafios globais. 
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Percorrendo os espaços do nosso campus politécnico sentimos que que somos fortes nas
Infraestruturas, mas, como tudo ao longo da vida, a necessitar de melhorias. Hoje, no Instituto
Politécnico de Viseu, exige-se, com urgência, requalificação, ampliação e concretização de novas
construções. De facto, todas as Unidades Orgânicas necessitam de um novo olhar, cuja
acuidade de intervenção nos transporte para uma melhoria na qualidade institucional. Estamos
empenhados em dar mais dignidade aos nossos espaços, em promover a atratividade do IPV e
da região, em contribuir para a captação de novos estudantes nacionais e de países diferentes
de todo o mundo. Em 2023, dentro da perspetiva acima referenciada, o IPV iniciou o
investimento na qualificação dos espaços que potenciem a inovação no ensino e na
investigação e na melhoria das condições de utilização dos espaços interiores e exteriores,
contribuindo para uma utilização mais viva e intensa pela comunidade do IPV e comunidade. 

No âmbito do Planeamento e Melhoria, o IPV estabeleceu como um dos seus objetivos
estratégicos potenciar o desenvolvimento e valorização das pessoas do IPV. Destaca-se o plano
de formação privilegiando formação contínua e integrada, ancorada no plano estratégico do
Instituto, que contou com a previsão inicial de 18 ações para 2023, direcionadas em especial
aos colaboradores técnicos, administrativos e de gestão, mas incluindo também os docentes e
vocacionadas para as áreas previamente referenciadas. Quanto às metas estabelecidas,
verificou-se o cumprimento de 100% do Plano de Formação, tendo-se realizado mais de 2300
horas de formação no total. Mais é de relevar o investimento feito no reforço e
rejuvenescimento dos quadros de pessoal, bem como na valorização e desenvolvimento das
carreiras dos colaboradores docentes e não docentes que representam um objetivo significativo
na orientação do IPV, entendendo-se que é no mérito dos seus recursos humanos que reside a
capacidade de afirmação das instituições. Assim, ao longo do ano, e dentro das limitações
orçamentais, foi prosseguido o esforço na renovação dos quadros, sendo autorizada a abertura
de vagas para lugares de acesso, destacando-se, ainda a concretização do objetivo de melhoria
de valorização das carreiras dos docentes, com o impulso dado pela abertura de concursos
para progressão para as categorias de professor coordenador e professor coordenador
principal. No âmbito da promoção do conhecimento nos domínios das tecnologias digitais e
emergentes, é de destacar a implementação do projeto Cyber & Data Protection que incluiu a
realização de sessões de capacitação e formação presenciais e autoformação de sensibilização
online. 

Destaca-se ainda, quanto à promoção e integração de serviços digitais, a implementação dos
quiosques interativos do SASocial nas unidades orgânicas e, em especial, a implementação do
Portal Integrado@IPV, o qual vem estabelecer um acesso único a todo o IPV (informação e
serviços), permitindo a interoperabilidade dos sistemas em uso.

O Portal integra um Assistente Virtual que disponibiliza informação e permite o esclarecimento
de dúvidas frequentes. Indo mais além, o portal tem como objetivo fomentar a simplificação
dos processos administrativos, estando incluídas aplicações, entre muitas outras, para gestão
de protocolos, gestão de rede de clusters, gestão de contratos de bens e serviços, gestão de
contratos de bens e serviços e integração com bases de dados. 

Numa instituição de ensino superior como o IPV as Pessoas/Recursos Humanos
desempenham um papel essencial para o sucesso da instituição. Para apoio ao
desenvolvimento das suas atividades, o Instituto Politécnico de Viseu contava, em 31 de
dezembro de 2023, com 720 colaboradores - 510 docentes, 210 não docentes – (não incluindo
os Serviços Ação Social), distribuídos pelas diferentes unidades orgânicas e serviços, aos quais
acrescem, ainda, 35 bolseiros de investigação. 
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No sentido de promover a renovação e promoção do capital humano, no decorrer do ano 2023,
iniciaram-se procedimentos concursais para 46 docentes de carreira (5 professores
coordenadores principais, 34 professores coordenadores e 7 professores adjuntos), foram
contratados 14 professores de carreira e iniciaram funções 54 novos docentes convidados.
Prosseguindo o esforço de renovação e/ou reforço do apoio técnico, administrativo e de gestão,
em 2023 deu-se início a 10 procedimentos concursais relativos a técnicos, administrativos e
investigadores e foram contratados 18 técnicos, administrativos e investigador (2 em contrato
de trabalho em funções públicas a termo incerto; 14 em contrato de trabalho em funções
públicas a termo indeterminado; e 2 em mobilidade), alguns dos quais em resposta a
aposentações e outras formas de saídas do mapa de pessoal e outros para apoio específico a
projetos financiados. Atualmente o crescente volume de trabalho e a evolução das exigências
de uma Administração Pública atual e modernizada impõem uma pressão extra sobre estes
recursos encontrando-se muitas vezes barreiras na adaptação às rápidas mudanças
tecnológicas e organizacionais. Para enfrentar os futuros desafios é crucial dispor de condições
de atração de uma nova geração de profissionais e, ao mesmo tempo, proporcionar
oportunidades de desenvolvimento e capacitação aos nossos colaboradores. Só assim
poderemos almejar, não só a sustentabilidade, mas ainda a inovação e a excelência dos serviços
prestados pelo IPV para o presente e os anos vindouros.

Em termos económico-financeiros, a dotação orçamental corrigida do IPV para o ano de 2023
cifrou-se em 41.619.107€, sendo que 4.260.774€ dizem respeito a saldos transitados do ano
anterior.

Ao nível da execução da receita, esta atingiu o valor de 33.465.025,96€ (sem saldos transitados),
representando um crescimento de 16,3% relativamente ao período anterior, muito
impulsionado por:

Reforço das receitas gerais do Estado, justificado pelo acréscimo de dotação inicial OE 2023
e pelo reforço ao abrigo do Cumprimento do Contrato de Legislatura 2020-2023 e;
Financiamento de projetos apoiados pelo PRR.

Já no que se refere à despesa, o valor executado de 32.275.440,62€ representou um
crescimento de 9,4% relativamente a 2022, ficando significativamente abaixo do crescimento da
receita. Este crescimento foi fortemente estimulado pelo aumento das despesas com:

O pessoal, resultante das atualizações e alterações remuneratórias da Administração
Pública, dos reposicionamentos obrigatórios e de novas contratações;
Aquisições de bens e serviços, nomeadamente com energia e serviços especializados.

Esta situação permitiu a obtenção de um saldo para a gerência seguinte positivo no ano de
2023 de 1.189.585,34€. Se a este valor retirarmos o “efeito PRR”, o saldo do ano seria negativo
em -1.124.018,40€, pelo facto de já estarem recebidos adiantamentos para a execução de
projetos, nomeadamente para a construção de uma nova residência e remodelação das
existentes. Com isto, foi apurado um saldo a transitar para a gerência seguinte de
5.450.348,01€.



CARACTERIZAÇÃO DA
INSTITUIÇÃO
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Promotora de um olhar igual para o diferente.

EQUITATIVA

Empenhada em proporcionar a Todas e a
Todos uma perspetiva internacional e
competências para o envolvimento
intercultural, em ligar e envolver os
investigadores e educadores em redes
internacionais, em ajudar as comunidades a
melhor aceder e contribuir para culturas,
conhecimentos, ideias e debates
internacionais.

GLOBAL

M
IS

SÃ
O

O IPV tem por missão a qualificação de alto nível, a produção e difusão do conhecimento e a
formação cultural, artística, desportiva, tecnológica e científica das pessoas, num quadro de
referência internacional.

Inserido na realidade portuguesa, o IPV tem vindo a desenvolver a sua estratégia numa
perspetiva de pensamento global e de aprendizagem universal, sem esquecer a singularidade
da região onde se encontra enquadrado, alicerçada no respeito pelas pessoas e pelo
ambiente.

V
ISÃ

O

Ser reconhecida como instituição de referência no panorama do ensino superior nacional e
internacional, elo de ligação do conhecimento na região, no país e no mundo e ter
capacidade de resposta adequada aos desafios societais futuros e objetivos de
desenvolvimento.

VALORES

O Instituto Politécnico de Viseu é uma instituição de ensino superior de direito público ao
serviço da sociedade, que tem como objetivos a qualificação de alto nível, a produção e difusão
do conhecimento, bem como a formação cultural, artística, tecnológica e científica dos seus
estudantes, num quadro de referência internacional, tendo sido criado através do Decreto-Lei
nº 513-T/79, de 26 de dezembro.

A norma fundamental de organização interna e de funcionamento do Instituto está
regulamentada nos seus estatutos, publicados em 27 de março de 2009, pelo Despacho
Normativo n.º 12-A/2009.

Com sede na cidade de Viseu, o Instituto integra cinco escolas superiores, designadamente:
Escola Superior Agrária (ESAV);
Escola Superior de Educação (ESEV); 
Escola Superior de Saúde (ESSV);
Escola Superior de Tecnologia e Gestão de Lamego (ESTGL);
Escola Superior de Tecnologia e Gestão de Viseu (ESTGV).

O IPV dispõem ainda dos Serviços de Ação Social (SAS), enquanto unidade orgânica, e integra 4
Unidades de Investigação e Desenvolvimento - CERNAS, CI&DEI, CISeD e UICISA:E.

Prática de envolvimento contínuo, reflexão,
compromisso com o respeito e
reconhecimento da interdependência para
fomentar e aumentar as oportunidades para a
expressão plena de identidades diversas.

INCLUSIVA

Comprometida com a promoção da
sustentabilidade e a utilização responsável dos
recursos.

SUSTENTÁVEL
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ÓRGÃOS DO IPV
DIREÇÃO 2021-2025

Presidência e Administração

Pró-Presidência

O governo do IPV é exercido pelos seguintes órgãos: Conselho Geral, Presidente e Conselho de Gestão.
São também órgãos do Instituto o Conselho Académico e o Conselho para a Avaliação e Qualidade.

Maria João Amante
PROVEDORA DO ESTUDANTE DO IPV

Provedora do Estudante



CONSELHO GERAL
PRESIDENTE CONSELHO GERAL
Arlindo Marques da Cunha

Cristina Maria de Jesus Barroco Novais
SECRETÁRIO DO CONSELHO GERAL

Ana Branca da Silva Soeiro de Carvalho

Ana Paula Pereira de Oliveira Cardoso

Anabela Oliveira Silva Fragata

António Manuel Cardoso Monteiro

Carlos Manuel Sousa Albuquerque

Cristina Maria de Jesus Barroco Novais

Dulcineia Maria de Sousa Ferreira Wessel

Emília de Carvalho Coutinho

Helena Maria Vala Correia

João Manuel Vinhas Ramos Marques

João Paulo Rodrigues Balula

José Augusto de Rosa Bastos

Maria Cristina Azevedo Gomes Santos Silva

Manuela Maria da Conceição Ferreira

Miguel Ângelo Sousa Dias Ferreira da Mota

Paulo Alexandre S. Marques da Silva

REPRESENTANTES DOS PROFESSORES E INVESTIGADORES

Andriy Khomyn

Bruno Alexandre Pereira Ferreira Faria

Pedro Miguel Rodrigues Gonçalves

Catarina Alexandra Rodrigues Pereira

Guilherme Sousa Melo

REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES

Adelino Fernando de Almeida Costa

Arlindo Marques da Cunha

Carlos Silva Santiago

Fernando Daniel Leocádio Campos Nunes

Joaquim Jorge Martins de Loureiro e Nelas

Maria da Conceição Rodrigues Azevedo

Maria de Fátima dos Prazeres Eusébio

Mário Jorge Salgueiro Coutinho

Nuno Dionísio Torres Silva

MEMBROS COOPTADOS
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UNIDADES ORGÂNICAS

Hélder Filipe dos Santos Viana
PRESIDENTE DA ESAV
Fernando Jorge Andrade Gonçalves
VICE-PRESIDENTE DA ESAV
Daniela de Vasconcelos Teixeira Aguiar da Costa
VICE-PRESIDENTE DA ESAV

Cristina Azevedo Gomes
PRESIDENTE DA ESEV
Maria Isabel Abrantes
VICE-PRESIDENTE DA ESEV
Susana Fidalgo Moura Lopes
VICE-PRESIDENTE DA ESEV

Manuela Maria da Conceição Ferreira
PRESIDENTE DA ESSV
Maria Odete Pereira Amaral
VICE-PRESIDENTE DA ESSV
Olivério de Paiva Ribeiro
VICE-PRESIDENTE DA ESSV

Miguel Ângelo Sousa Dias Ferreira da Mota
PRESIDENTE DA ESTGL
Ana Teresa Bernardo Guia
VICE-PRESIDENTE DA ESTGL

António Ventura Gouveia
PRESIDENTE DA ESTGV
Joana Rita da Silva Fialho
VICE-PRESIDENTE DA ESTGV
Suzanne Fonseca Amaro
VICE-PRESIDENTE DA ESTGV

COORDENAÇÕES INSTITUCIONAIS

Carlos Albuquerque
ÁREA DA SAÚDE  

Clarinda Almeida
ÁREA DE VOLUNTARIADO E SOLIDARIEDADE

Jorge Adolfo
ÁREA DA VALORIZAÇÃO DO PATRIMÓNIO

Miguel Mota
ÁREA DA VALORIZAÇÃO DO TERRITÓRIO

Paula Rodrigues
ÁREA DA CULTURA E ARTES

Paula Xavier
NÚCLEO DE DIVERSIDADE E IGUALDADE

Sara Felizardo

NÚCLEO DE APOIO À INCLUSÃO DE ESTUDANTES COM NECESSIDADES
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269
Docentes
Doutorados/as
F: 140
M: 129

720
Coladoradores
510 Pessoal docente
210 Pessoal não docente

Dados a 31 de dezembro de 2023

35
Bolseiros
No ano de 2023

F: 21
M: 14

5

Escolas

ESAV
ESEV
ESSV
ESTGL
ESTGV *Unidades de Investigação e Desenvolvimento

4 UID*
CERNAS
CI&DEI
CISeD
UICISA:E

28 CTeSP
33 Licenciaturas
29 Mestrados
8 Pós-Graduações

98 CICLOS DE ESTUDO

58
Embaixadores
Alumni

Dados NETQA - 31/12/2023

6099
ESTUDANTES

6409
ESTUDANTES
Dados NETQA - 31/03/2024

1415
Diplomados

Dados UO’s - 31/12/2023

Estudantes outgoing57
Estudantes incoming83

Docentes outgoing67
Docentes incoming7

Não docentes outgoing8
Não docente incoming0

MOBILIDADES

EM NÚMEROS

DIRIGENTES (1)

40%

60%

CONSELHO GERAL

63%

37%

42
Projetos

Dados a 31 de dezembro de 2023

ACREDITAÇÃO/CERTIFICAÇÃO
Acreditação Institucional 
Acreditação dos Ciclos de Estudos
Certificação A3ES do SIGQ
2 Eco-Escolas

(1) Inclui: Presidência e Administração do IPV, Pró-Presidência, Coordenadores Institucionais, Presidentes das Unidades Orgânicas, dos Conselhos Técnico-Científicos
e dos Conselhos Pedagógicos, Coordenadores das Unidades de Investigação e Desenvolvimento, Coordenadores Académicos ERASMUS, Presidentes das Comissões
de Avaliação e Qualidade e Diretores de Serviços



TOMADA DE POSSE DA PROVEDORA DO ESTUDANTE
No dia 5 de janeiro de 2023, tomou posse a nova Provedora do
Estudante do IPV. A professora Maria João Amante foi designada
para o cargo por deliberação do Conselho Geral do IPV, em
reunião realizada no dia 12 de dezembro de 2022.

ALUNAS DO IPV SÃO AS CAMPEÃS E VICE-CAMPEÃS
NACIONAIS
A estudante Joana Cardeal sagrou-se campeã nacional nos
campeonatos nacionais universitários de natação, nas provas
femininas de 100m costas e 400m livres. Beatriz Cardeal foi vice-
campeã nacional nas provas de 100m mariposa e 400m livres.

DESAFIO VENCEDOR DA 5.ª EDIÇÃO DO PROJETO
LINK ME UP – 1000 IDEIAS IPV
A proposta desenvolvida pelos estudantes Carolina Mil-Homens,
Inês Rodrigues, João Santos, Lara Marinho e Luísa Fernandes, ao
desafio Less Static Museums, foi a primeira classificada no
concurso de cocriação de inovação com recurso à metodologia
Demola. 

IPV E IFMT ASSINAM PROTOCOLO DE INTENÇÕES
PARA PROJETOS CONJUNTOS FUTUROS
O IPV recebeu a visita de cortesia de uma delegação composta
por 39 elementos do Instituto Federal de Educação, Ciência e
Tecnologia de Mato Grosso (IFMT). O programa contou com a
assinatura do Protocolo de Intenções entre as duas instituições
que prevê a execução de projetos conjuntos.

VRI23 – IPVISEU RESEARCH & INNOVATION SUMMIT
O VRI23 – IPViseu Research & Innovation Summit decorreu no dia
25 de março de 2023, no pavilhão Multiusos do IPV. Este evento
científico pretendeu dar a conhecer os trabalhos de Investigação
e Inovação que se desenvolveram em todas as Unidades
Orgânicas do IPV no âmbito dos mestrados nos anos de 2020 e
2021. 

ENGENHARIAS NO FEMININO
No dia 27 de abril, um conjunto de representantes de diferentes
escolas secundárias e agrupamentos de escola visitaram a ESTGV
e a ESAV para conhecerem o que de melhor se faz nestas escolas
do IPV ao nível das engenharias e tecnologias. Esta iniciativa
enquadra-se no projeto IPV INOVA e INCLUI, que integra a
atividade “Engenharias no Feminino”. 
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MOSTRA IPV 2023
No dia 20 de maio, o IPV abriu as suas portas a toda a
comunidade para dar a conhecer o que de melhor se faz e se
ensina na instituição.

DIA DA MOBILIDADE SUAVE DO IPV 
Dinamizada pela Presidência do IPV a ação “Move-te Respeitando o
Ambiente” alertou a comunidade académica para a necessidade
de prescindir no seu dia-a-dia do veículo motorizado.

10.ª EDIÇÃO DO SEMINÁRIO NOVOS & VELHOS
A 10.ª edição do seminário Novos & Velhos discutiu desafios de
prática e de investigação na área da intervenção socioeducativa.
Participaram estudantes, profissionais e pessoas da comunidade,
tendo sido uma oportunidade de partilha e discussão em torno
de temáticas como participação e comunidade.

IPV VENCE CONCURSO NACIONAL POLIEMPREENDE 
Francisco Henriques, aluno da ESTGV, foi o vencedor do 1.º
prémio do Concurso Nacional Poliempreende 2023, o Prémio
Comendador Rui Nabeiro, patrocinado pelo Santander
Universidades, com o projeto Pit O’Gram.

APRESENTAÇÃO DO PORTAL-INTEGRADO@IPV
O IPV apresentou o Portal-Integrado@IPV que visa expandir e
fortalecer a ligação à comunidade, nomeadamente com os seus
estudantes, colaboradores e parceiros, disponibilizando serviços
e informação via Web de forma integrada, mais expedita e
simples. 

IPV ASSEGURA FINANCIAMENTO COMO
UNIVERSIDADE EUROPEIA
A Universidade Europeia que o IPV integra, EUNICE, recebeu 14,4
milhões de euros em financiamento da call “2023 Erasmus +
European Universities”, garantindo a sustentabilidade das
atividades do consórcio até 2027.
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ASSEMBLEIA GERAL DA EUNICE
O IPV participou na Assembleia Geral da Universidade Europeia
EUNICE. Nesta Assembleia Geral foram apresentados alguns
resultados e conquistas dos últimos três anos e foram traçadas
novas perspetivas e objetivos para o futuro. 

VISITA DELEGAÇÃO DA CIDADE CHINESA TAIYUAN
O IPV recebeu a delegação da cidade chinesa Taiyuan liderada
pelo Secretário do Partido Comunista da China, Wei Tao, no dia
18 de setembro. A delegação conheceu o IPV e a sua oferta
formativa, para o estabelecimento de possível cooperação com as
Universidades de Taiyuan.

NOVA RESIDÊNCIA DE ESTUDANTES DO IPV
A nova residência (150 camas) e a requalificação das três
existentes (320 camas) do IPV das quais foi lançado o concurso,
num investimento de cerca de 11 milhões, será de enorme
importância para a vida dos Estudantes, Campus Politécnico e da
Cidade.

44º ANIVERSÁRIO IPV 2023
44.º aniversário do Instituto Politécnico de Viseu foi celebrado a
perspetivar o futuro, horando o passado e dignificando o
presente.
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1415
Diplomados
Dados UO’s - 31/12/2023

98
Ciclos de Estudo

CTeSP
Licenciaturas
Mestrados
Pós-Graduações

28
33
29
8

EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO

PORTFÓLIO FORMATIVO

ES
TU

D
A

N
TE

S

ACESSO
Dados de entrada para o ano letivo 2023/2024 - 1.º ciclo

Novos ciclos de estudo

1
8
1

Licenciaturas
Mestrados
Pós-Graduações

10

241
novos estudantes
72,85% Vagas totais preenchidas2.

ª F
A

SE

917
novos estudantes 
651
462

Colocados na 1.ª opção
Vagas por preencher1.

ª F
A

SE
3.

ª F
A

SE 61
novos estudantes
76,76% Vagas totais preenchidas

D
IP

LO
M

A
D

O
S

5,2%
Nível de Desemprego

Dados NETQA - 31/12/2023

6099ESTUDANTES
31 de dezembro de 2023

Dados NETQA - 31/03/2024

6409 ESTUDANTES
31 de março de 2024

Dados DGES 2024
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A

O Ensino Superior continuou, em 2023, a enfrentar enormes desafios. O Instituto Politécnico de
Viseu, no que diz respeito ao Eixo Educação e Formação, deu a resposta esperada, e que estava
ao seu alcance, atingindo as metas estabelecidas para os objetivos do Plano Estratégico
IPV20|30: adequar a oferta formativa a necessidades emergentes; melhorar os processos de
captação e fidelização de estudantes; impulsionar a cultura de inovação pedagógica; e
promover o sucesso e o bem-estar dos estudantes. 

Relativamente à adequação da oferta formativa do IPV às necessidades emergentes, destaca-se
o esforço levado a cabo para desenvolver pensamento fundamentado com vista à atualização
da oferta formativa, concretizado através de alguns casos de lecionação na modalidade de B-
learning, da alteração de planos de estudo e de designação de formações já existentes e da
implementação de novas formações. Foram ainda propostas novas formações de cursos breves,
CTeSP, licenciatura, mestrado, pós-graduações e programas de formação ao longo da vida.

No que se refere à melhoria dos processos de captação e fidelização de estudantes, notou-se
um considerável incremento do envolvimento da comunidade académica na divulgação
nacional e internacional da oferta formativa do IPV, a par da utilização criteriosa dos meios de
comunicação social e das redes sociais.

Deve destacar-se também o enorme esforço feito pela instituição no que diz respeito ao
impulso dado à cultura de inovação pedagógica. É assinalável o investimento da instituição na
capacitação para a adoção de novas metodologias de ensino, aprendizagem e avaliação,
concretizado, a título de exemplo, na implementação de parte de um programa de atualização
pedagógica do pessoal docente e do pessoal técnico, administrativo e de gestão, com foco no
ensino a distância, bem como na adoção de abordagens diversificadas às práticas em sala de
aula com constante preocupação com questões da inclusão, diversidade e acessibilidade: active
learning; project based learning; ensino cocriativo; gamificação; aulas invertidas. Por outro lado,
em 2023, o IPV investiu na planificação, candidatura a linhas de financiamento e finalização de
projetos para requalificar equipamentos e recursos pedagógicos.

Por fim, em relação à promoção do sucesso e do bem-estar dos estudantes, merece atenção o
esforço levado a cabo para aumentar o envolvimento dos estudantes no programa de mentoria,
com foco na inclusão, interculturalidade e boas práticas para a transição e acolhimento de
ENEE. É também relevante o aumento de 4% da taxa de renovação de inscrição por estudantes
(1.º ano, 1.ª vez) em ciclos de estudos de formação inicial, o que comprova a eficácia das
medidas implementadas para reduzir o abandono e promover o sucesso e o bem-estar dos
estudantes do IPV. Por outro lado, a implementação da REDE Alumni IPV impulsionou de forma
extraordinária o acompanhamento do percurso dos diplomados do IPV.

EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO
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A1 - Adequar a oferta formativa a necessidades emergentes
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Atualização dos conteúdos de unidades curriculares (UC), de acordo com as
necessidades do mercado
Implementação de uma UC em modalidade de B-Learning, no âmbito do mestrado
em Comunicação Aplicada
Alteração do Plano de Estudos do Curso em Artes da Performance Cultural e
atribuição de uma nova designação - Artes Performativas
Implementação de 2 Especializações, no âmbito do Mestrado em Comunicação
Aplicada, designadamente: Comunicação Estratégica e Comunicação Audiovisual e
Multimédia
Criação de grupos de trabalho especializados para auxiliar a organização de
estruturas curriculares e planos de estudo

OBJETIVO OPERACIONAL: Atualizar a oferta formativa

A

Submissão de 2 propostas de criação de licenciaturas: Gastronomia e Vinhos;
Biotecnologia – acreditado e em funcionamento). Aprovação de 1 licenciatura:
Ciências e Tecnologia do Ambiente
Criação de 1 Mestrado (Engenharia Agronómica) e iniciados 2 novos Mestrados:
Assessoria nas Organizações; Tecnologias de Informação e Automação
Proposta de 3 novos ramos no Mestrado em Enfermagem Médico Cirúrgica
Submissão e aprovação de 2 novos CTeSP: Viticultura e Fruticultura; Floresta e
Interpretação da Natureza. Foi proposta a criação de 1 CTeSP em Computação
Cloud
Colaboração na definição de novas formações (cursos breves e mestrado) no
âmbito da EUNICE, sendo exemplos o mestrado em Cibersegurança, cursos
"Forensics and Compliance Auditing Cybersecurity" e "Interface Design"
Foram realizados cursos no âmbito da Universidade Europeia EUNICE,
designadamente Rehabilitation Nursing e Critical Care Nursing

OBJETIVO OPERACIONAL: Propor novas formações

Re-submissão de 2 Pós-graduações: Enfermagem de Saúde Familiar; Cuidados
Paliativos e Fim de Vida); Submissão de 2 novas Pós-graduações: Supervisão Clínica;
Enfermagem do Trabalho
Início dos procedimentos para a criação de 1 Pós-graduação em Inovação
Tecnológica Industrial
Início do funcionamento de 7 cursos breves, no âmbito do Projeto IPV Região
Impulsiona e Inclui. 6 concluídos em 2023: Programação I, Programação II, Base de
dados, Design de Interação, Programação web, NoSQL, Introdução à Inteligência
Artificial (a concluir em 2024)
Realização de cursos de curta duração do PRR Impulso Jovens - STEAM e Impulso
Adulto: Compostagem Doméstica, Experimentação Virtual, Agricultura Biológica, Ser
agrónomo por um dia, Agroecologia e sistemas alimentares sustentáveis - Ciclo da
água (Escola de Outono), Proteção das culturas | confusão sexual e limitação
natural, Alimentos seguros para um saudável amanhã, Digitalização da Agricultura,
entre outros

OBJETIVO OPERACIONAL: Desenvolver programas de educação ao longo da vida
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Colaboração no projeto C-Academy, programa de formação avançada em
Cibersegurança para a administração pública e o setor privado desenvolvido pelo
Centro Nacional de Cibersegurança no âmbito do PRR
Prestação de serviços de formação à CIMDouro, nas áreas de Informação Turística,
Técnicas de Interpretação do Património Cultural e Gestão de Equipamentos e de
Projetos Culturais, em formato b-learning

A

A2 - Melhorar os processos de captação de estudantes
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Divulgação da oferta formativa em meios de comunicação social, redes sociais,
websites, material publicitário, escolas secundárias e profissionais regionais,
nacionais e internacionais, assim como em ações de divulgação como “Dias
Abertos” e “Visitas a/de alunos de escolas secundárias e profissionais”

OBJETIVO OPERACIONAL: Envolver a comunidade académica na divulgação
nacional e internacional da oferta formativa

Dinamização da rede PEPER – Promoção do Ensino Profissional em Rede, com
ações de divulgação da oferta formativa, junto das escolas e agrupamentos de
escolas parceiras e potenciais parceiras
Colaboração com Escolas Profissionais no âmbito da operacionalização de cursos
ao abrigo do PRR com vista à captação de novos tipos de estudantes
Atribuição de 1 vaga às instituições de saúde parceiras por cada edição de Pós-
Graduação da ESSV
Reforço das ligações com os Agrupamentos de Escolas do Ensino Básico e
Secundário, com a realização de visitas às UO’s e colaborações com os
agrupamentos
Realização da Mostra do IPV e participação das suas UO’s para divulgação da oferta
formativa

OBJETIVO OPERACIONAL: Cooperar com entidades externas para a atração de
novos estudantes

Realização do acompanhamento do percurso profissional dos diplomados,
mantendo uma ligação direta com os mesmos, inclusivamente através da
divulgação de novas formações/atividades
Lançamento da Rede Social Alumni IPV, através do Portal Integrado
Prata da Casa: podcast semanal de entrevista a diplomados do curso de
Comunicação Social (17 entrevistas)

OBJETIVO OPERACIONAL: Fidelizar estudantes do IPV
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A3 – Impulsionar a cultura de inovação pedagógica
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Incentivo à docência para um diálogo pedagógico aberto, sustentado na
investigação e diretamente aplicável na prática docente, com o propósito de
capacitar os docentes para estratégias eficazes a fim de maximizar os resultados
das aprendizagens dos alunos e apoiar os docentes na transformação das suas
práticas em sala de aula
Promoção da criação e integração de ferramentas da Web 2.0 em novos ambientes
de aprendizagem
Promoção de formação em ferramentas técnicas da plataforma Moodle e em e-
learning, numa perspetiva presencial ou mista (b-learning)
Promoção da implementação de Active learning: conceitos e práticas
Continuidade da realização de projetos em colaboração com empresas, no âmbito
de UCs de Projeto Integrado, adotando uma abordagem de Project Based Learning
Elaboração de "Manual de apoio aos docentes sobre inclusão de ENEE"
Elaboração de Referencial de Formação para capacitação de professores (com o
intuito de sensibilizar os participantes para a inclusão e refletir sobre as questões
da diversidade e acessibilidade e a sua relevância para os processos de ensino e
aprendizagem inclusivos)
Criação/adaptação de 20 materiais de apoio acessíveis e inclusivos (bilingues/língua
gestual)
Desenvolvimento de processos de ensino cocriativo, transversais e
multidisciplinares no Metaverso, tecnologia em rede, ensino misto, e ainda
desenvolvimento e promoção de novas estratégias de ensino-aprendizagem,
baseadas na utilização de ferramentas digitais e na interdisciplinaridade
Utilização de plataformas de trabalho colaborativo (ex. Miro) para a elaboração de
trabalhos em grupo
Desenvolvimento do projeto APSASeG 52. “Abrir as portas da sala de aula: Serious  
games – o impacto da gamificação no ensino/aprendizagem de línguas estrangeiras
no ensino superior"
Atualização pedagógica do pessoal docente: frequência de formações "Docência
Digital em Rede" e "E-atividades no desenho de cursos"
Início da utilização de novas tecnologias na promoção de novos métodos e
modalidades de aprendizagem e de estudo com recurso ao educast.fccn.pt (criação
de aulas invertidas)
Promoção do ensino interativo através de cronogramas flexíveis, sustentados pelas
novas plataformas móveis, que permitam um acompanhamento mais
individualizado dos estudantes

OBJETIVO OPERACIONAL: Adotar novas metodologias de ensino, aprendizagem e
avaliação

A

Realização de reuniões de integração curricular de forma a melhorar e aumentar a
interdisciplinaridade no ensino ministrado
Realização de pequenas palestras por antigos estudantes com o objetivo de ilustrar
junto dos atuais estudantes o percurso profissional dos diplomados.
Organização do VRI23 – IPViseu Research & Innovation Summit

OBJETIVO OPERACIONAL: Promover momentos de diálogo e partilha potenciadores
de transdisciplinaridade
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A3 – Impulsionar a cultura de inovação pedagógica

Realização de aulas abertas com convidados, nomeadamente de empresas e
instituições parceiras
Realização de visitas de estudo a empresas
Realização de diversas visitas de estudo com o intuito de estreitar a ligação ao
mundo empresarial

A

Desenvolvimento do simulador IPVerso
Planeamento de ampliação da ESSV, designadamente com a criação de salas de
aulas e laboratórios de práticas
Publicação em Diário da República do Concurso para o novo Edifício da ESAV

OBJETIVO OPERACIONAL: Requalificar equipamentos e recursos pedagógicos do
IPV

A4 – Promover o sucesso e o bem-estar dos estudantes
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Desenvolvimento da atividade 2 “Mentores para a inclusão”, do Projeto Institucional
IPV Inova e Inclui. IPV 12 (POCH-02-53I2-FSE-000014).
Realização de diversas atividades no âmbito do Programa Mentoria do IPV: Ação de
Capacitação de Facilitadores em Mentoria; Ação de Capacitação de Mentores em
Mentoria; Ação de sensibilização: Workshops de Mentoria, Inclusão e
Interculturalidade no Ensino Superior
Elaboração do guia de boas práticas para a transição e acolhimento de ENEE com o
propósito de facilitar o processo de transição no contexto de Ensino Superior
Produção de vários materiais de apoio adaptados bilingues (20 materiais),
nomeadamente vídeos com apoio de língua gestual
Elaboração de um conjunto de recursos de apoio adaptados a ENEE (12 materiais),
nomeadamente vídeos com apoio de língua gestual
Elaboração de um referencial de formação para docentes, constituindo-se como
uma proposta de ação que visa sensibilizar os participantes para a inclusão e
refletir sobre as questões da diversidade e acessibilidade e a sua relevância para os
processos de ensino e aprendizagem inclusivos
Desenvolvimento de 17 ações e seminários de sensibilização e (in)formação sobre a
inclusão de ENEE
Apoio aos processos de ensino-aprendizagem e inclusão de estudantes com
dificuldades específicas de desenvolvimento e aprendizagem/NE (70 ENEE no IPV;
28 com apoio).
Elaboração de 20 relatórios de orientação/apoio a professores sobre adequações
no processo de ensino-aprendizagem de ENEE

OBJETIVO OPERACIONAL: Incrementar uma política de acolhimento e integração
dos novos estudantes

Desenvolvimento da estrutura de 1 plataforma de Inteligência Artificial para atuar
em função dos dados académicos e de interação, extraindo padrões/tendências na
caraterização de perfis de estudantes “em risco” de desmotivação e abandono, para
automatizar processos de monitorização e extrair perceções para ajuda na tomada
de decisões relativas a estratégias de ação no processo de ensino-aprendizagem

OBJETIVO OPERACIONAL: Reduzir o abandono



26

20
23

RE
LA

TÓ
RI

O
 D

E 
AT

IV
ID

AD
ES

ip
v

Conceção de 6 conteúdos digitais bilingues (português/inglês) devidamente
sustentados e relevantes para a informação/sensibilização e disseminação das boas
práticas em mentoria; a edição gráfica dos 6 conteúdos bilingues produzidos; a
implementação na plataforma “Mentores em Ação” 
Criação dos seguintes recursos bilingues: 2 Referenciais de Mentoria; 1 Imagem
Infográfica; 1 Vídeo curto de animação “A história de Vera”; 1 Vídeo interativo “7
Razões poderosas...”; e 1 Jogo Trivial de Mentoria 
Criação de 1 vídeo promocional da mentoria (com duração até 8 minutos) em duas
versões: uma versão com áudio e legendado em português e outra versão com
áudio e legendado em inglês, os quais foram divulgados nas redes de comunicação
do IPV, redes sociais, apresentados em sessões de apresentação da Mentoria e
estão disponíveis no canal do Youtube do IPV e plataforma “Mentores em Ação”
Realização de 2 Ações de Capacitação de facilitadores (docentes) em mentoria
Realização de 6 sessões de sensibilização para a comunidade académica, visando o
papel da mentoria e das suas potencialidades no Ensino Superior, nomeadamente
em práticas positivas e de qualidade no acolhimento e integração dos estudantes
recém-chegados à academia
Criação de 1 Espaço Mentoria piloto como estratégia proximal facilitadora da
gestão e dinamização de iniciativas, dinâmicas e perceção de apoio, bem como a
promoção de um maior reconhecimento e envolvimento de toda a academia
Preparação e submissão do pedido de adesão à Rede Portuguesa de Mentoria |
Tutoria Interpares no Ensino Superior
Elaboração de 1 estudo quantitativo, exploratório, transversal, descritivo, cujo
objetivo consistia em identificar a participação dos estudantes no programa de
mentoria interpares da Instituição
Aumento da taxa de renovação de inscrições por estudantes inscritos no 1º ano, 1ª
vez em ciclos de estudo de formação inicial de 4% (2022: 68%; 2023: 72%)
Aumento do número médio de ECTS concluídos por estudantes inscritos no 1º ano,
1ª vez em ciclos de estudo de formação digital de 2,5% (2022: 31,07%; 2023: 33,57%)
Apresentação de candidatura para continuação do projeto Stay with us (em
dezembro de 2023)
Dinamização de 10 Ações de sensibilização e (in)formação de estudantes, no
âmbito do projeto "Pares-a-Par para a inclusão", no âmbito do Projeto IPV Inova e
Inclui IPV I2 (POCH-02-53I2-FSE-000014), com a atividade 1 “Capacitar para a
inclusão no IPV”
Acompanhamento individualizado de Estudantes com Necessidades Educativas
Específicas/ENEE, com proposta de adequações do processo de ensino-
aprendizagem (20 ENEE; 20 relatórios)
Promoção do acompanhamento psicopedagógico de estudantes com NEE (14
alunos), com elaboração de 6 pareceres técnico-pedagógicos para orientação dos
docentes no acompanhamento aos ENEE (Projeto IPV Inova e Inclui - atividade 3)
Participação com os Diplomados de Mestrado, no âmbito de eventos científicos na
divulgação dos seus trabalhos de investigação, em formato de comunicação
oral/poster e respetivas publicações em livros de resumos e de atas
Realização de palestras, webinars e aulas abertas com a participação de convidados
externos

A
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Acompanhamento de 5 estudantes com NEE ao nível da empregabilidade no
âmbito do projeto IPV Inova e Inclui - atividade 3
Apoio à Promoção de Empregabilidade do Diplomado: mais de 700 diplomados
inscritos para acompanhamento (estudo anual sobre a situação profissional;
divulgação semanal de oportunidades de emprego e formação)
Divulgação e encaminhamento de estudantes para o portal Alumni
Encaminhamento de oportunidades/ofertas de emprego de entidades para o
http://sivabe.ipv.pt/ e divulgação deste portal para atuais e ex-estudantes
Especificação de requisitos de nova aplicação, enquadrada no portal integrado e
interligada com outras aplicações, que irá substituir o SIVA e incluirá
funcionalidades para acompanhamento dos diplomados, através de rede de
networking de atuais e antigos estudantes e empregabilidade, via bolsa de
docentes e bolsa emprego, na qual as entidades poderão submeter anúncios e os
(ex-)estudantes poderão consultar

OBJETIVO OPERACIONAL: Acompanhar o percurso dos diplomados
A

http://sivabe.ipv.pt/
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*Unidades de Investigação e Desenvolvimento

4 UID*
CERNAS
CI&DEI
CISeD
UICISA:E

INVESTIGAÇÃO

20 ESAV
50 ESEV
21 ESSV
53 ESTGL
13 ESTGV

157 Membros
do IPV

Docentes do IPV membros das UID

201 Membros
Integrados

45
Projetos I&D+I dos membros

afetos às UID IPV, iniciados
em 2023

58
Projetos I&D+I dos membros
afetos às UID IPV, concluídos
em 2023

CERNAS
CI&DEI
CISeD

UICISA:E

Muito bom
Bom
Bom
Muito bom

184 Artigos em revistas
indexadas

12
Projetos I&D+I  financiados
em parceria com entidades

nacionais

9
Projetos I&D+I financiados em
parceria com entidades
internacionais

37 Artigos da
indexados à

5
2

Laboratórios Colaborativos (CoLAB)

Clusters de Competitividade e Tecnologia



30

20
23

RE
LA

TÓ
RI

O
 D

E 
AT

IV
ID

AD
ES

ip
v

B

O IPV tem vindo a desenvolver progressivamente a investigação, como um pilar de
desenvolvimento da qualidade do ensino que ministra, sendo de realçar o aumento da
integração dos estudantes nos projetos de investigação e o aumento do número de bolseiros
de investigação no IPV, potenciando também o incremento de receitas próprias através de
candidaturas a projetos de várias tipologias e fontes de financiamento. 

Ao longo de 2023, o IPV reforçou os serviços de suporte e apoio nestas áreas, procurando
acompanhar o elevado número de projetos candidatados e aprovados, cujo número vem
aumentando anualmente e cujo crescimento tem colocado desafios aos serviços e à gestão.
Também o desenvolvimento da nova plataforma de gestão com vários perfis de utilizadores se
prevê que possa constituir um instrumento facilitador na gestão e execução de projetos para
investigadores, serviços e dirigentes.

Procurando enveredar na criação de valor na sociedade através da inovação e na transferência
de conhecimento e de tecnologia para a comunidade, deu-se início ao desenvolvimento de
estudo de viabilidade para a criação de um gabinete nesta área que constituirá uma nova
unidade de interface com a missão de percecionar a investigação que tem potencialidade para
valorização e registo de propriedade intelectual, de modo a fomentar a valorização económica,
transferência dos resultados da investigação, pretendendo-se promover uma cultura de
inovação e de transferência de conhecimento no IPV, potenciar a gestão de transferência de
conhecimento, apoiando os investigadores na valorização económica e transferência dos
resultados da investigação.

O IPV intensificou as oportunidades de participação e de dinamização de eventos em que
docentes, colaboradores e estudantes podem aprimorar os seus conhecimentos, adquirir
experiência prática, fomentar o trabalho em rede e ligações com os profissionais do setor.,
sendo de destacar o aumento da integração em redes e parcerias de cooperação nacionais e
internacionais, nomeadamente no Centro de Tecnologia e Inovação - STAR INSTITUTE.

Relativamente à publicação dos resultados de investigação verificou-se o aumento de depósitos
no repositório do IPV, nomeadamente o aumento significativo do número de publicações em
acesso aberto face a 2022.

Por fim, é ainda de salientar a realização da primeira Summit do IPV, o VRI23 – IPViseu Research
& Innovation Summit que deu a conhecer os trabalhos de I&I desenvolvidos em todas as
Unidades Orgânicas do IPV no âmbito dos mestrados nos anos de 2020 e 2021, potenciando a
interação de estudantes e diplomados com pares, docentes, indústria/empresas, entidades
locais e público em geral. O evento científico permitiu divulgar a Investigação e Inovação
desenvolvida no âmbito dos cursos de mestrado do IPV e motivar os diplomados através do
reconhecimento da sua participação nas atividades de Investigação e Inovação.

INVESTIGAÇÃO



B1 – Melhorar a qualidade de resposta dos serviços de apoio transversais na área do I&D+I
OBJETIVO ESTRATÉGICO
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Foi criado o Gabinete Projetos que passou a integrar 4 novos colaboradores
dedicadas exclusivamente à gestão de projetos, totalizando 8 colaboradores
A resposta dos pedidos de aquisição de bens e serviços teve um desvio médio
negativo de 4,62 dias

OBJETIVO OPERACIONAL: Criar Gabinete de Apoio aos Projetos (GAP)

B
Foi adjudicado o estudo de viabilidade e implementação do GTT

OBJETIVO OPERACIONAL: Criar Gabinete de Transferência de Tecnologia (GTT)

Foram reforçados os serviços financeiros em 1 pessoa
A resposta dos pedidos de aquisição de bens e serviços teve um desvio médio
negativo de 4,62 dias

OBJETIVO OPERACIONAL: Reforçar serviços financeiros e técnicos

Foram definidos os pré-requisitos para a criação da plataforma de gestão de
projetos

OBJETIVO OPERACIONAL: Criar plataforma de gestão de projetos

B2 – Apoiar o crescimento das unidades de investigação e desenvolvimento do IPV
OBJETIVO ESTRATÉGICO

As UID do IPV totalizam em 201 Membros Integrados (MI). Fruto da política de
avaliação das UID houve ligeiro decréscimo do número de MI, comparativamente a
2022 (n 6; 2,4%)

OBJETIVO OPERACIONAL: Reforçar as sinergias e partilhar recursos entre a nova
estrutura de serviços de apoio à I&D+I e as Unidades de
Investigação e Desenvolvimento

O número de Projetos de I&D+I dos membros afetos às UID do IPV, iniciados em
2023, foi de 45 (+ 36,4% comparativamente a 2022)
O número de Projetos de I&D+I dos membros afetos às UID do IPV, concluídos em
2023, foi de 58 (+ 15,4% comparativamente a 2022)

OBJETIVO OPERACIONAL: Captar financiamento externo para os projetos das
Unidades de Investigação e Desenvolvimento

Incentivo ao envolvimento de estudantes em projetos de I&D
Apoio à participação de estudantes em eventos científicos nacionais e
internacionais para exposição de pósteres científicos, comunicações orais e
apresentação de trabalhos de monografia, envolvendo mais de 50 estudantes
Foram realizados trabalhos e projetos de investigação na prática clínica envolvendo
72 estudantes

OBJETIVO OPERACIONAL: Criar incentivos para captação de estudantes nacionais
e internacionais para a investigação
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Participação de estudantes com bolsas de investigação, em projetos como:
PI&DI/CERNAS-IPV/2022/007 ("Proposta de traçado para o Caminho Português
Interior de Santiago no concelho de Castro Daire"), Projeto STORYTur - O uso do
storytelling em vídeos promocionais turísticos, Forest FM – Youth engagement in
widfire preparedness through participatory radio, FCT: PCIF/AGT/0087/2019, Projeto
InovC+, projeto BioGrapeSustain, Programa Valorização da Fileira dos Vinhos da
Região Centro (CENTRO-04-3928-FEDER-000028), entre outros

B
O atual ciclo avaliativo FCT foi prorrogado para 2024, pelo que não houve
atualização das classificações que se mantém: CI&DEI Bom; CISeD Bom; UICISA: E
Muito Bom; CERNAS Muito Bom

OBJETIVO OPERACIONAL: Melhorar a classificação das Unidades/Polos de
Investigação

Integração, pela primeira vez, de 1 Investigador doutorado a tempo integral no
quadro de pessoal do IPV
Foi iniciado o procedimento para a ocupação de mais 1 lugar para Investigador
doutorado a tempo integral

OBJETIVO OPERACIONAL: Criar a carreira de investigador nos quadros do IPV

B3 – Fomentar a diversidade científica e a multidisciplinaridade
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Foi incentivada a criação de núcleos de investigação com a integração de membros
com diferentes competências
Dos projetos em curso em 2023, 26 incluem equipas multidisciplinares
Implementação de networking com destaque da REDESPP de Investigação e
Desenvolvimento Comunitário em temáticas como: Ética no Desporto, Treino
Desportivo, Exercício e Saúde, Educação Física e Motricidade, Gestão do Desporto

OBJETIVO OPERACIONAL: Potenciar oportunidades para criação de equipas
multidisciplinares

Integração em 3 novas redes de cooperação nacionais e internacionais,
designadamente: 1 Associação - AgelNFuture; 2 Associações (concurso específico) -
GAL-ADDLAP e EDL-ADDLAP

OBJETIVO OPERACIONAL: Integrar consórcios e redes de cooperação nacionais e
internacionais

Foram apoiados, em média, 6 projetos, que incluem investigadores de, pelo menos,
2 UO do IPV

OBJETIVO OPERACIONAL: Criar um concurso interno anual para apoio a projetos de
I&D+I de caráter exploratório e multidisciplinar que
inclua, obrigatoriamente, investigadores de 2 ou mais UO
do IPV
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Foram publicados 184 artigos (dados do Authenticus) em revistas indexadas à
SCOPUS e WOS.

OBJETIVO OPERACIONAL: Aumentar o desenvolvimento de produção científica

B

B4 – Reforçar o financiamento externo para projetos de I&D
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Foi incentivada a participação dos docentes em projetos de investigação, com a
divulgação todas as oportunidades de financiamento externo que permitam a
inclusão dos docentes em projetos
Realização do VRI23 – IPViseu Research & Innovation Summit, evento científico com o
objetivo de dar a conhecer os trabalhos de I&I que se desenvolveram nas UOs do
IPV

OBJETIVO OPERACIONAL: Divulgar as oportunidades de financiamento

Participação em 12 projetos I&D+I financiados em parceria com entidades nacionais
Participação em 9 projetos I&D+I financiados em parceria com entidades
internacionais 

OBJETIVO OPERACIONAL: Aumentar o financiamento externo, via projetos de I&D+I

B5 – Desenvolver iniciativas integradas de investigação que respondam aos grandes desafios
sociais contemporâneos

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Foram realizadas iniciativas na área digital, com a operacionalização dos cursos de
Transição Digital, no âmbito do PRR
Foram dinamizados ciclos de Seminários do IPVerso
Foi promovida a colaboração da comunidade com a REFOOD, para a recolha e
entrega de embalagens de plástico, numa perspetiva de sustentabilidade e
responsabilidade social
Foi dinamizada a recolha e entrega de bens para apoio de instituições parceiras e
SAS, no âmbito da Loja Solidária
No ano letivo 2022/2023 foram galardoadas a ESSV e ESTGV com o selo Eco-Escolas.
Para o ano letivo 2023/2024, estão inscritas as UOs: ESAV, ESEV, ESSV, ESTGL, ESTGV

OBJETIVO OPERACIONAL: Aumentar o número de iniciativas nas áreas do digital,
sustentabilidade, inovação pedagógica e
responsabilidade social



B6 – Valorizar os resultados da investigação, via transferência de conhecimento
OBJETIVO ESTRATÉGICO
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Foram depositados 630 documentos, dos quais foram disponibilizados em acesso
aberto 479 publicações e 151 em acesso fechado (Dados do Repositório),
denotando aumento significativo do número de publicações em acesso aberto face
a 2022 (mais 168)

OBJETIVO OPERACIONAL: Desenvolver boas práticas de Ciência Aberta

B

Participação do IPV na Semana Internacional de Acesso Aberto, evento anual e
global, que tem como objetivo consciencializar para a importância do Acesso
Aberto e Dados de Pesquisa Abertos

OBJETIVO OPERACIONAL: Sensibilizar a comunidade do IPV para as questões de
Acesso Aberto e Dados de Pesquisa Abertos

Foram indexados 37 artigos da Millenium - Journal of Education, Technologies and
Health à Latindex Catálogo 2.0 (27 em edições regulares e 10 em edições especiais)

OBJETIVO OPERACIONAL: Indexar Millenium – Journal of Education, Technologies
and Health do IPV às plataformas, em Acesso Aberto

Foram realizados, individualmente e/ou em parceira, 19 eventos científicos
nacionais e internacionais (3 internacionais), presenciais e/ou modalidade virtual

OBJETIVO OPERACIONAL: Organizar eventos científicos e culturais dedicados à
Ciência Aberta

Em 2023 o número de artigos em atas de eventos científicos foi de 55 (dados do
Repositório)

OBJETIVO OPERACIONAL: Participar em eventos científicos com divulgação de
resultados de investigação

Integração, a 7 de junho de 2023, no Centro de Tecnologia e Inovação - STAR
INSTITUTE

OBJETIVO OPERACIONAL: Integrar Centros de Tecnologia e Inovação

Integração em mais 1 Laboratório Colaborativo (CoLAB) - OFSP, passando a totalizar
5

OBJETIVO OPERACIONAL: Integrar Laboratórios Colaborativos (CoLAB)

Depósito do Pedido Provisório de Patente Nº 119103, Título: Dispositivo wearable
para monitorização contínua de parâmetros respiratórios (Data do depósito:
06.12.2023)
Depósito do Pedido Provisório de Patente Nº 119104, Título: Título:
Desenvolvimento de um sensor para monitorização de parâmetros respiratórios
(Data do depósito: 06.12.2023)

OBJETIVO OPERACIONAL: Incrementar o número de patentes
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Organização do VRI23 – IPViseu Research & Innovation Summit, que decorreu no dia
25 de março

OBJETIVO OPERACIONAL: Organizar cimeira (summit) para apresentação das
tecnologias desenvolvidas

O IPV integra dois Clusters de Competitividade e Tecnologia: DIH CONNECT 5 e
InCoDE2030

OBJETIVO OPERACIONAL: Integrar Clusters de Competitividade e Tecnologia
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2 Novos protocolos de adesão
Alargamento da área geográfica  para
os concelhos de Resende e Trancoso

PROVAS
CENTRO 741

INSCRIÇÕES 2023/2024

1 ação de formação especializada
8 ações de formação modular certificada
2 cursos breves
7 serviços de auditorias
1 caracterização construtiva e estrutural
1 estudo de tráfego
2 relatórios e 1 inventário
+ outros serviços especializados

My Mind My Self 
Promoção da Saúde Mental
através de sessões de relaxamento

Marmitando
Marmita Académica

Pit O’Gram

equipas a concurso
participantes

7
18

57 Novos protocolos formalizados
17
32

8

Atividades de formação
Atividades de consultadoria e estudos
Outras atividades

366.426,07€

52,3% Atividades de formação
60% Atividades de consultadoria e estudos
13,33% Outras atividades

+
+
+

LIGAÇÃO À COMUNIDADE /
TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO

93
22

104

Mentores
Tutores
Mentorados

inclusão social
147 atendimentos CLAIM

98 atendimentos Serviço Social - SAS

VOLUNTARIADO
35

3
Voluntários inscritos
Ações de voluntariado Lançamento público da Rede Alumni

Nomeação dos primeiros embaixadores
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O IPV empenhado em assumir a sua responsabilidade de ligação à comunidade enquanto
instituição pública de formação e transmissão de valores aos seus diplomados,
consubstanciado com a perspetiva de melhor inclusão, melhor ambiente académico e igualdade
de género, desenvolveu diversas iniciativas, consolidadas com os três núcleos desta área,
Núcleo de Diversidade e Igualdade, Núcleo de Voluntariado e Solidariedade do IPV, Núcleo de
Apoio à Inclusão de Estudantes com Necessidades Educativas Especificas do IPV e com o
Programa de Mentoria. 

De destacar que, de 70 Estudantes com Necessidades Educativas Específicas (ENEE)
identificados, 28 usufruíram de apoio/acompanhamento especializado. 

O IPV desenvolveu, ainda, projetos institucionais com vista a cumprir estes desígnios, sendo de
salientar o projeto Pares, para a inclusão, Stay with us, IPV Inova e Inclui, IncludES+ Inclusão e
Diversidade no Ensino Superior, bem como múltiplas ações de sensibilização, nas quais
participaram os membros da comunidade académica.

Foram promovidas iniciativas conjuntas com as Instituições/Empresas, sendo de referir a
realização do evento UP Território Compromissos pela Sustentabilidade. Houve um
fortalecimento dos protocolos institucionais no âmbito da formação, investigação e
transferência do conhecimento, designadamente no âmbito de atividades de formação,
consultoria e estudos, entre outras. Foi desenvolvimento um estudo para identificação das
necessidades formativas de empresas e particulares.

É de salientar a dinamização da Rede PEPER através da assinatura de dois novos protocolos
com Escolas Profissionais e Secundárias, abrangendo em termos geográficos mais 2 concelhos.
No âmbito desta Rede foram realizadas 31 sessões de informação/esclarecimento, abarcando
mais de 1.100 alunos e mais de 150 professores, psicólogos e encarregados de educação. No
que concerne ao Consórcio Provas Centro houve 741 alunos a candidatarem-se através deste
concurso. A Comissão de Orientação Vocacional (COV) dinamizou e participou em 62 ações de
divulgação da oferta formativa e eventos de orientação vocacional junto de Escolas Secundárias
e Agrupamentos de Escolas.

O IPV integra o Concurso Poliempreende, a maior rede nacional de incentivo ao
empreendedorismo no ensino superior politécnico em Portugal. Foi dinamizado o Concurso
Poliempreende, com a realização de algumas ações: sessão de geração de ideias, sessão de
arranque do concurso, oficinas de sensibilização, oficinas de capacitação, sessões de mentoria e
visitas a empresas maduras.

No âmbito da abertura do IPV à Comunidade, foram realizados os Dias Abertos do IPV que
contaram com a participação de 623 estudantes do ensino secundário e a Mostra IPV, evento
aberto a toda a comunidade. Destaque, ainda, para o lançamento público da Rede Alumni IPV e
a nomeação dos primeiros Embaixadores IPV. Cada Unidade Orgânica realizou, também, o Dia
do Acolhimento aos novos estudantes.

LIGAÇÃO À COMUNIDADE /
TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO
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C1 – Aprofundar o desenvolvimento e a coordenação das relações de proximidade com as
instituições/empresas e a Sociedade Civil

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Realização de 1 evento UP Território Compromissos pela Sustentabilidade,
organizado pela ADIV, IPV em parceria com a CIM Viseu Dão Lafões, CIM Douro,
INOV C+ e Adega Cooperativa de Mangualde
Colaboração na organização de 5 Laboratórios Sociais com a Associação de
Paralisia Cerebral de Viseu (APCV), no quadro de uma Iniciativa de Inovação e
Empreendedorismo Social, no âmbito do Programa Parcerias para o Impacto, do
qual o Município de Viseu é Investidor Social
Adesão ao 2.º Pacto da Economia Circular da Região Centro da CCDRC, em julho de
2023
Participação como Stakeholder no projeto Interreg STOPWASTE da CIM Viseu Dão
Lafões
Coordenação a avaliação do projeto Jogos + Vida - projeto de prevenção do
consumo de substâncias psicoativas (SPAS) promovido pela Associação de Futebol
de Viseu, sob a orientação do SICAD (Serviço de Intervenção nos Comportamentos
Aditivos e nas Dependências)
Colaboração, em parceria com o Município de Viseu, em projetos desportivos
ligados à Universidade Sénior, atividades seniores e Escola Ativa

OBJETIVO OPERACIONAL: Promover iniciativas conjuntas com as instituições
/empresas e a sociedade civil
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Foram formalizados 57 protocolos, dos quais 17 no âmbito de atividades de
formação, 32 no âmbito de atividade de consultoria e estudos e 8 no âmbito de
outras atividades, cujo valor ascende a 366.426,07€. Verificou-se um aumento de
52,3% do número de atividades de consultoria e estudos, de 60% no número de
outras atividades e de 13,33% no número de atividades de formação, de 2022 para
2023
Foram realizados novos protocolos com empresas e instituições, tais como: Grupo
Desportivo e Recreativo da Granja, Associação Interioriza-te, Autoridade Prevenção
e Combate à Violência no Desporto, Município de Nelas, Município de Castro Daire,
Deloitte, Orbcom, PwC, Claranet, Universidade de Guelph (Canadá), SICAD, IPDJ,
Centro de Formação de Associação de Escolas do Planalto Beirão, Centro de
Formação Cefoplart, Irmãs Hospitaleiras do Sagrado Coração de Jesus - Casa de
Saúde São Bento Menni (Guarda), ULS Guarda, Centro Paroquial de Seia – IPSS, PSP,
entre outros
Foram realizados 93 eventos de orientação vocacional de para alunos de escolas
secundárias e profissionais
Colaboração com escolas secundárias e profissionais da região, no âmbito da
participação de docentes enquanto júris das Provas de Aptidão Profissional, com o
acolhimento de estágios, a realização de workshops, a participação em feiras de
emprego e, ainda, colaboração em atividades dessas escolas e visitas guiadas às
UOs

OBJETIVO OPERACIONAL: Fortalecer protocolos institucionais no âmbito da
formação, investigação e transferência de conhecimento



C

Foram dinamizadas sessões e palestras temáticas, destacando-se alguns dos
temas:

A sustentabilidade como pilar na promoção dos territórios
A importância do ensino profissional para o desenvolvimento da região
Multiculturalismo e Igualdade de Género
Direitos Humanos: o que são?
A importância da microbiologia no Ambiente
Utilização Segura da Internet
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Desenvolvimento de estudo, promovido em parceria com a ADIV, para identificação
das necessidades formativas de empresas e particulares

OBJETIVO OPERACIONAL: Identificar necessidades de formação e investigação

Realização da iniciativa “Café Ciência”, sob o mote “A investigação científica: do IPV
para o mundo”, na Semana da Ciência e Tecnologia, com o objetivo de dar a
conhecer o trabalho desenvolvido e os Centros de Investigação do IPV

OBJETIVO OPERACIONAL: Dinamizar ações de transferência de conhecimento 

C2 – Aumentar a participação do IPV em redes colaborativas promotoras do desenvolvimento
económico, cultural e social

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Foram assinados 2 novos protocolos de adesão à Rede PEPER 
Alargamento da área geográfica da Rede PEPER aos concelhos de Resende e
Trancoso
Dinamizou a rede PEPER – Promoção do Ensino Profissional em Rede, com ações de
divulgação da oferta formativa, junto das escolas e agrupamentos de escolas
parceiras e potenciais parceira

OBJETIVO OPERACIONAL: Aumentar as parcerias institucionais e alargar a área
geográfica da Rede PEPER – Promoção do Ensino em
Rede

741 alunos do ensino profissional inscreveram-se para a realização das Provas
Centro, para o ano letivo 2023/2024

OBJETIVO OPERACIONAL: Dinamizar o Consórcio Provas Centro

Realização de 1 ação de formação especializada, 8 ações de formação modular
certificadas e 2 cursos breves, em parceria com a ADIV
Foram prestados servidos ao exterior, através da ADIV, com a realização de 7
serviços de auditorias, 1 caracterização construtiva e estrutural, 1 estudo de
tráfego, 2 relatórios, 1 inventário, entre outros serviços como ensaios laboratoriais,
diagnósticos e avaliações, e outras consultadorias e serviços especializados
Dinamização do UP Território Compromissos pela Sustentabilidade, através da
ADIV, em parceria com a CIM Viseu Dão Lafões, a CIM Douro e a INOVC+

OBJETIVO OPERACIONAL: Aumentar a participação da ADIV – Associação para o
Desenvolvimento e Investigação de Viseu no
desenvolvimento do território



C

Dinamização do Concurso de Ideias de Negócio Poliempreende, com a realização
de 1 sessão de geração de ideias, na sessão de arranque do concurso, 3 oficinas de
sensibilização, 5 oficinas de capacitação, 1 sessão de mentoria às equipas a
concurso e 3 politours – visitas a empresas maduras
Participação de 13 equipas nas sessões de mentoria, nas oficinas de capacitação e
politours
Foram apresentadas a concurso 7 equipas (18 participantes), tendo saído
vencedores as seguintes ideias de negócio: Pit O’Gram (1.º lugar), My Mind My Self -
Promoção da Saúde Mental através de sessões de relaxamento terapêutico (2.º
lugar) e Marmitando – Marmita Académica (3.º lugar)

OBJETIVO OPERACIONAL: Dinamizar o Concurso de Ideias de Negócio
Poliempreende
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C3 – Reforçar a Responsabilidade e Inovação Social do IPV para com as suas comunidades,
interna e externa

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Foram implementadas ações enquadradas em 10 medidas/atividades das 19
inicialmente previstas (taxa de execução superior a 50%), distribuídas por 3 eixos
(dos 5 previstos)

OBJETIVO OPERACIONAL: Implementar e rever o Plano para a Diversidade e
Igualdade

Elaboração de 1 relatório de atividades do CLAIM IPV
Elaboração de 1 relatório de atividades da área da Responsabilidade e Inovação
Social do IPV

OBJETIVO OPERACIONAL: Avaliar as práticas do IPV nas diversas áreas da
Responsabilidade e Inovação Social

Acompanhamento e apoio individualizado de 28 ENEE, dos 70 ENEE sinalizados
Criação/adaptação de 20 materiais de apoio acessíveis e inclusivos
Elaboração de 12 recursos (in)formativos adaptados a ENEE
Implementação de ações de sensibilização e informação, no âmbito do projeto
"pares a par para a inclusão"
Ações de sensibilização sobre "Inclusão no Ensino Superior" a cursos do 1.º ano do
IPV: 14 ações de sensibilização, no âmbito de Projetos do IPV, como o IPV Inova e
Inclui e o projeto Stay with us
Foram promovidas ações de formação / sensibilização para a integração de
estudantes atletas com deficiência no IPV, no âmbito do projeto Erasmus Paralimits
Desenvolvimento de ações de promoção da inclusão de ENEE: ações de
sensibilização e (in)formação em parceria; elaboração de materiais adaptados a
ENEE; elaboração de relatórios destinados a docentes com adequações do
processo de ensino-aprendizagem (20 relatórios)
Desenvolvimento do Projeto IncludES+ “Inclusão e Diversidade no Ensino Superior”
(CI&DEI-IPV, CGD), em articulação com entidades de apoio à incapacidade (APPDA,
ACAPO) e instituições de ensino superior

OBJETIVO OPERACIONAL: Reforçar o apoio à inclusão de estudantes com
necessidades educativas específicas



C

Manual de apoio aos docentes sobre inclusão de ENEE (no âmbito do Projeto Stay
with us)
Elaboração de um Manual de Apoio à Empregabilidade em Edição impressa digital e
braille (todos publicados) no âmbito da ação 3 - Inclusão académica e
empregabilidade em estudantes com necessidades específicas, no âmbito do IPV
Inova e Inclui
Realização de 147 atendimentos e prestação de apoio a estudantes, no âmbito do
CLAIM IPV, tendo em vista a sua integração e permanência
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Foram realizadas 5 ações de sensibilização - Workshops de Mentoria Inclusão e
Interculturalidade no Ensino Superior e a Apresentação da Ação de Capacitação de
Facilitadores em Mentoria
Foram realizados 6 Workshops - Ações de Sensibilização (Re)Pensar a Mentoria no
Ensino Superior
Foram realizadas 5 Ações de Capacitação de Facilitadores em Mentoria
Foi ampliado o número de participantes do Programa de Mentoria do IPV: 93
Mentores; 22 Tutores; 104 Mentorados
Foram realizadas 4 Ações de Capacitação de Mentores em Mentoria, organizadas
no âmbito do Programa de Mentoria do IPV e dos Projetos Inova e Inclui e Stay with
us IPV
Criação do "Espaço Mentoria" nas 5 UOs
Referenciais Pedagógicos de Mentoria (publicados) no âmbito dos projetos Inova &
Inclui e Stay with Us

OBJETIVO OPERACIONAL: Disseminar os programas de “mentoria por pares”
dedicados a apoiar a integração académica e social de
estudantes oriundos de diferentes contextos nacionais,
linguísticos e culturais

Integração na Plataforma de Acompanhamento e Monitorização do Plano Municipal
para a Integração de Migrantes – “Viseu Integra”, da Câmara Municipal de Viseu
Integração na Plataforma de apoio a jovens de países africanos de língua oficial
portuguesa. Parceiros: Paróquia de Coração de Jesus, Centro Pastoral de Viseu,
Centro Pastoral Diocesano e Cáritas Diocesana de Viseu
Foram realizadas 5 ações de divulgação realizadas às turmas do 1.º ano de todos os
cursos, no sentido de dar a conhecer aos novos estudantes todos os apoios e
serviços existentes
Realização de 98 atendimentos no âmbito do apoio social do SASIPV,
correspondendo ao acompanhamento de 11 estudantes, tendo em vista a sua
integração e permanência no ensino superior

OBJETIVO OPERACIONAL: Fomentar os processos de inclusão social, melhorando a
qualidade dos serviços oferecidos



C

C4 – Promover o envolvimento e a participação da comunidade IPV em projetos e causas
sociais, culturais e ambientais

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Foi aprovado e publicado o Regulamento do Voluntariado do IPV, através do
Despacho nº 11371/2023, de 7 de novembro
Entrou em funcionamento a Plataforma de Voluntariado, disponibilizada através do
SASocial, com 35 voluntários inscritos e 3 ações de voluntariado criadas e
participadas

OBJETIVO OPERACIONAL: Disseminar a utilização da Plataforma de suporte às
atividades da Bolsa de Voluntariado do IPV
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Foi criada e dinamizada a Ação de voluntariado promovida pela REFOOD designada
por “Campanha Voluntariado nas Férias”, que decorreu entre 17 de julho e 17 de
setembro, cujo objetivo foi realizar voluntariado durante, pelo menos, 1 semana, 2h
por dia
Foi criada e dinamizada a Ação de voluntariado para a participação na recolha de
alimentos do Banco Alimentar durante os dias 2 e 3 de dezembro de 2023.
Participaram 11 alunos e 2 docentes, na receção e separação de alimentos e na
gestão das redes sociais do BA, totalizando, nos 2 dias, 18 participações,
perfazendo cerca de 95 horas de voluntariado
Foi criada e dinamizada a Ação de voluntariado para a participação na recolha de
alimentos do Banco Alimentar, nos dias 2 e 3 de dezembro de 2023, para a recolha
de alimentos. Participaram 6 alunos, em turnos, perfazendo cerca de 24 horas de
voluntariado

OBJETIVO OPERACIONAL: Apoiar as instituições de solidariedade social e as causas
socioculturais e ambientais de relevo no âmbito da
colaboração e dinamização de eventos e campanhas do
IPV

Promoção da literacia ambiental através do projeto Eco-escolas, adesão de 3
Unidades Orgânicas (UO), resultando em 2 UO galardoadas (ESSV e ESTGV)
Dinamização da ação sobre Mobilidade Suave do IPV, no dia 23 de maio
Envolvimento dos estudantes em atividades culturais, artísticas, desportivas,
científicas, sociais e cívicas das instituições parceiras, em função das necessidades e
da disponibilidade

OBJETIVO OPERACIONAL: Estimular a solidariedade e a participação cívica dentro
da Comunidade IPV



C

Deu-se continuidade à elaboração do Plano de Comunicação Estratégica para
Promoção do instituto

OBJETIVO OPERACIONAL: Elaborar um plano de comunicação estratégica para
promoção do IPV

C5 –Potenciar as estratégias promotoras de imagem institucional do IPV
OBJETIVO ESTRATÉGICO
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Realização dos Dias Abertos do IPV, nos dias 17 e 18 de maio, para as escolas
secundárias e profissionais com a participação de 623 estudantes
Realização da Mostra IPV - evento aberto a toda a comunidade, no dia 20 de maio 
Lançamento público da Rede Alumni IPV no dia das Comemorações dos 44 anos do
IPV, 7 de novembro, e nomeação dos primeiros Embaixadores IPV
Foi realizado o Dia do Acolhimento aos novos estudantes

OBJETIVO OPERACIONAL: Potenciar a abertura do IPV à Comunidade
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Reuniões Project Management Team
Reuniões Work Packages
Reuniões Board of Directors
MOOC - Introduction to Global Studies 2023
Novas unidades curriculares para o catálogo de cursos

15
50
15

1
8

9 acordos interinstitucionais Programa Erasmus+
26 acordos interinstitucionais de cooperações bilaterais

+
+

Integração Rede Internacional Académica da Lusofonia (RIAL)

INTERNACIONALIZAÇÃO 

12 projetos internacionais em curso 804 504,50€
31 de dezembro de 2023

5,3% percentagem do financiamento em
termos de projetos nacionais e
internacionais

ESTUDANTES DE NACIONALIDADE ESTRANGEIRA

243
Estudantes internacionais
2023/2024*

*31 de dezembro de 2023

22
Estudantes internacionais e
Erasmus/Mobilidade alojados
nas Residências

17VISITAS INTERNACIONAIS
Dnipro University of Technology, Ucrânia
Instituto Federal de Mato Grosso, Brasil
Universidade Federal Tecnológica do Paraná, Brasil
Poznan University of Technology, Polónia
University of Applied Sciences – Ferizaj, Kosovo
Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg, Alemanha
VAMK University of Applied Sciences, Vaasa, Finlândia
Prykarpattia Industrial Cluster, Kalush, Ucrânia
University of Saint Joseph, Macau
Delegação de Taiyuan, República Popular da China
Instituto Federal do Espírito Santo, Brasil
Mauá de Tecnologia, Brasil
Centro Universitário FEI, Brasil
Universidade de Liubliana, Eslováquia

613
Estudantes de
Nacionalidade
Estrangeira

2023/2024
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O Instituto Politécnico de Viseu tem empreendido esforços significativos para consolidar a sua
posição e abertura na esfera internacional. 

Assim, reconhecendo-se este eixo da Internacionalização como um dos pilares essenciais do
seu plano de desenvolvimento estratégico, transversal às diferentes dimensões, no relatório de
atividades de 2023 destacam-se diversas iniciativas, parcerias e oportunidades de colaboração,
que foram planeadas e executadas para alavancar, quer a internacionalização em casa, quer a
internacionalização fora de portas.

Desde a integração em redes internacionais; à participação ativa em diferentes grupos de
trabalho da Universidade Europeia EUNICE; passando pela criação, organização e dinamização
de programas de formação conjuntos, de entre outras ações, o IPV tem demonstrado um
compromisso contínuo e de maior abrangência, resultando num maior reconhecimento
internacional. 

A captação crescente de estudantes estrangeiros, especialmente da Comunidade dos Países de
Língua Portuguesa (CPLP), e a ampliação de programas de mobilidade para estudantes,
docentes e colaboradores não-docentes, viram a sua concretização através da realização de
iniciativas de suporte que passaram pela intensificação da presença em mercados
internacionais. 

Já a participação em projetos de investigação e desenvolvimento, bem como a promoção de
competências nas línguas portuguesa e inglesa evidenciam o dinamismo do IPV, e contribuíram
para a atração de financiamento, para a excelência académica, e para a formação de
profissionais preparados para os desafios globais.

Considera-se, pois, que o processo de integração intencional de atividades de dimensão
internacional foi e é elementar para a promoção da qualidade da educação e investigação do
IPV, bem como para a projeção e visibilidade da instituição e da sua comunidade académica
transnacionalmente, num mercado global cada vez mais competitivo.

INTERNACIONALIZAÇÃO 



D

D1 – Aumento da integração em redes internacionais
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Participação em 15 reuniões da Project Management Team dos projetos EUNICE,
REUNICE e EUNICE4U
Organização e dinamização de 2 reuniões do Work Package 3 do projeto EUNICE4U
Participação em 15 reuniões da Board of Directors da aliança e da EUNICE AISBL
Participação na General Assembly na Universidade de Vaasa, Finlândia
Participação na General Assembly na Universidade de Catânia, Itália
Participação em 27 reuniões do Roll-Out Committee para preparação e submissão da
candidatura a Financiamento
Participação na kick-off meeting do projeto EUNICE4U em Bruxelas
Participação em 43 reuniões de trabalhos dos Work Packages do projeto EUNICE4U
Participação em reunião de vice-reitores e vice-presidentes de investigação da
aliança EUNICE em Poznan, Polónia
Participação em 7 reuniões de trabalho dos Work Packages do projeto REUNICE
Participação em 12 reuniões de preparação de excellence programmes da aliança
EUNICE (Mestrados Crossing Borders: a European voyage into Interculturality and
Multilingualism, coordenado pela Université de Mons; Cybersecurity, coordenado
pela Poznan Technical University; Technology, Environment, Science, and Society,
coordenado pela Brandenburg University of Technology Cottbus–Senftenberg)
Oferta do 1 MOOC - Introduction to Global Studies 2023
Criação de 8 unidades curriculares a integrar o catálogo de cursos online da aliança
EUNICE: 
1.º semestre: Positive Aging, Critical Care, Nursing Rehabilitation Nursing
2.º semestre: Sustainability and Environmental Management, Interface Design,
Forensics and Compliance Auditing Cybersecurity, Lusophone World, Evidence in Wounds 
Colaboração no desenvolvimento da Formação "Intercultural Communication and
Competences" lecionada na Staff Week, organizada pelo IPV, a Université de MONS e
a Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg, no âmbito da
EUNICE

OBJETIVO OPERACIONAL: Integrar universidade europeia

48

20
23

RE
LA

TÓ
RI

O
 D

E 
AT

IV
ID

AD
ES

ip
v

Participação nos projetos Aprendizagem com base em processos de cocriação
e Link Me Up - 1000 Ideias, que contou com a empresa finlandesa Demola Global
Dinamização do processo de cooperação entre o IPV e BTU, para lecionação do
Curso de Português Língua Estrangeira, no Centro de Línguas da BTU
(Universidade Parceira EUNICE)  

OBJETIVO OPERACIONAL: Aumentar oportunidades de cooperação em projetos I&D
em consórcios internacionais ligados ao mercado de
trabalho

OBJETIVO OPERACIONAL: Intensificar o estabelecimento de parcerias privilegiadas
com instituições de Ensino Superior internacionais

Execução em 2023 do Projeto 2021-1-PT01-KA131-HED-000020621, para
Mobilidade de Estudantes (SMS e SMT), Docentes (STA e STT) e Não Docentes
(STT), candidatado e contratualizado no âmbito do consórcio ErasmusCentro
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Execução em 2023 do Projeto 2020-1-PT01-KA103-077705, para Mobilidade de
docentes para Missões de Ensino (STA) e Mobilidade de docentes e não
docentes para formação (STT), candidatado e contratualizado com a Agência
Nacional Erasmus+ 
Execução em 2023 do Projeto 2020-1-PT01-KA103-077980, para Mobilidade de
docentes para Missões de Ensino e Formação (STA e STT), no âmbito do
consórcio ErasmusCentro
Execução em 2023 do Projeto 2020-1-PT01-KA107-077738, para Mobilidade de
docentes para Missões de Ensino (STA) e Mobilidade de docentes e não
docentes para formação (STT) fora do Espaço Europeu (International Credit
Mobility), candidatado e contratualizado com a Agência Nacional Erasmus+
individualmente pelo IPV
Candidatura ao Projeto 2023-1-PT01-KA131-HED-000140535, para Mobilidade
para fins de aprendizagem (estudantes, docentes e não docentes), no âmbito
do Consórcio ErasmusCentro
Candidatura individual ao Projeto International Credit Mobility PT01-KA171-HED-
000128052, tendo como parceiros a Armenian National Agrarian University
(Arménia); a Dnipro University of Technology (Ucrânia), e as instituições de ensino
superior brasileiras: Centro Universitário FEI; Universidade do Estado do
Amazonas (EUA) e Universidade Tecnológica Federal do Paraná (UTFPR)
Participação na candidatura submetida pela Associação de Universidades de
Língua Portuguesa (AULP), no âmbito do ProCTEM+ (Consórcio de Mobilidade
do Ensino Superior Erasmus+ ao Projeto International Credit Mobility 2023-1-
PT01-KA171-HED-000141292 (ICM ProCultura+), para mobilizar estudantes e
professores dos Países Africanos de Língua Oficial Portuguesa (PALOP), Timor-
Leste, Brasil e Portugal, na área da CTEM (Ciência, Tecnologia, Engenharia e
Matemática)
Estabelecimento de 9 acordos interinstitucionais no âmbito do Programa
Erasmus+ com: Dnipro University of Technology (Ucrânia); Armenian National
Agrarian University (Arménia); Brandenburg University of Technology Cottbus –
Senftenberg – (Alemanha); Universidad de Cantabria (Espanha); Université
Polytechnique Hauts-de-France (França); University of Peloponnese (Grécia);
Università degli studi di Catania (Itália); Ambis University (Chéquia); Lucien Blaga
University (Roménia)
Estabelecimento de 26 acordos interinstitucionais no contexto das cooperações
bilaterais internacionais (Acordos Amplos de Cooperação e Aditivos para
intercâmbios de estudantes, docentes, não docentes e investigadores) com:
UFV (Brasil); IFMT (Brasil; UFPR (Brasil); UNAERP (Brasil); FASUP (Brasil), FEI
(Brasil), IFRJ (Brasil); IFSULDEMINAS (Brasil); IMT (Brasil); PUCMINAS (Brasil);
UFAM (Brasil); UFMG (Brasil); UNICAMP (Brasil); CMSF (Cabo-Verde); UniLungo
(Moçambique); UASF (Kosovo); USJ (Macau)
Integração na Rede Internacional Académica da Lusofonia (RIAL). Desta rede
fazem parte 42 instituições de ensino superior e centros de investigação de
países da lusofonia: 6 portuguesas, 2 cabo-verdianas, 4 angolanas, 13
moçambicanas, 16 brasileiras e 1 de São Tomé e Príncipe
Candidatura e aprovação da proposta “EUNICE European University for
Customised Education”, Project acronym: EUNICE4U à chamada ERASMUS-EDU-
2023-EUR-UNIV, tópico ERASMUS-EDU-2023-EUR-UNIV-1
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Integração na candidatura ao Projeto INNOVINE EW no âmbito do HORIZON-
WIDERA-2023-ACCESS-07-01, em colaboração com parceiros da Georgia, Arménia e
Moldávia (com foco na viticultura)
Estabelecimento de parcerias com a Universidade Nilton Lins e Universidade del
Caribe
Em 31.12.2023 estavam em curso 12 projetos internacionais com um montante
global aprovado para o IPV de 804.504,50€, representando cerca de 5,3% do
financiamento IPV em termos dos projetos nacionais e internacionais, destacando-
se os 4 projetos internacionais que o IPV lidera: 

COBLAGES - Using Community-Based Learning to Prepare Higher Education Students
for an Ageing World
Improving Mediterranean supply chain through innovative agro-food business
models to strengthen small-scale farmers competitiveness, using prickly pear and fig
as case study INOVFARMER
Intercultural Approach to prevent Harmful Practices IAPHP
MAIs - Mulheres Agricultoras em Territórios do Interior

D2 – Promover iniciativas de suporte ao recrutamento de estudantes estrangeiros
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Missão PPIN Cabo Verde (networking): participação em reuniões de Networking na
Fundação Smart City, no Serviço Nacional de Proteção Civil, no Business Incubation
Center, na Associação de Jovens Empresários e visitas ao Centro de Saúde e Centro
Materno-Infantil, à Maternidade do Hospital Central de Cabo Verde e à
Universidade de Cabo Verde
Missão PPIN Brasil (captação de estudantes e indução no secundário): participação
no Salão do Estudante (BMI), visita ao Centro Paula Souza, participação na
Conferência Internacional Estude em Portugal e palestra no Fórum Internacional de
Estudos em Portugal, PPIN, Brasil
Missão PPIN Brasil (networking): participação no Encontro Luso-Brasileiro,
promovido pelo Instituto Federal de Espírito Santo, Vitória, Brasil no âmbito do
PPIN e na FAUBAI (estabelecido 1 protocolo - IFSULDEMINAS), Belo Horizonte, Brasil
Missão PPIN Moçambique (eventos de indução): visita a instituições do ensino
secundário, instituições de ensino superior politécnico e universitário
Missão Macau: participação em reuniões de trabalho tendo em vista o
estabelecimento e aprofundamento de cooperação com a Associação Promotora da
Instrução Pós-Secundária de Macau, a Universidade de Macau, a Universidade
Politécnica de Macau, a Universidade de São José, a Universidade Cidade de Macau,
o Instituto de Estudos Europeus de Macau e a Escola Portuguesa de Macau, Macau,
República Popular da China
Participação na European Association for International Education (EAIE), em Roterdão,
Países Baixos, tendo sido estabelecidos 4 protocolos com UNAERP, IMT, UFMG e
UNICAMP
Foi elaborado um protocolo de colaboração com a University of Applied Sciences in
Ferizaj (UASF) - Kosovo
No seguimento da participação num evento de captação em Angola, no âmbito do
projeto PPIN, deu-se início à elaboração de protocolo de cooperação com a
UniLuanda

OBJETIVO OPERACIONAL: Participar em feiras internacionais



D

51

20
23

RE
LA

TÓ
RI

O
 D

E 
AT

IV
ID

AD
ES

ip
v

Aumento da oferta formativa em língua inglesa
Deu-se continuidade ao incremento do número de UC do Semestre Internacional
Novo acordo de Dupla Diplomação com a Universidade Tecnológica Federal do
Paraná (UTFPR) na área de Engenharia Ambiental e Sanitária
Realização de reuniões de trabalho com o IFES e IFMT para criação de cursos de
Dupla Diplomação, nas área de Administração e Agronomia, respetivamente

OBJETIVO OPERACIONAL: Incrementar cursos/semestres internacionais e cursos
com dupla titulação

Atualização das informações constantes em inglês no separador
"Internacional/International", no website
Criação de uma brochura institucional em português
Criação de uma brochura institucional em inglês
Dinamização de reuniões do grupo de trabalho da ANI com a Mobility Task Force da
rede EUNICE para partilha de ideias e boas práticas organizativas no contexto da
aliança

OBJETIVO OPERACIONAL: Melhorar a comunicação voltada para o exterior

D3 – Promover iniciativas de apoio à mobilidade para estudos e estágios incoming e outgoing,
também em modo blended

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Participação de 5 estudantes e 2 docentes no International Week (BIP) in Molecular
Biotechnology na HELHa - Bélgica
Estudo de benchmarking e abertura de período de apresentação de manifestações
de interesse, em dezembro de 2023, dirigido às Presidências das Unidades
Orgânicas e aos Serviços, para apresentação de propostas no âmbito da
organização de BIPS incoming

OBJETIVO OPERACIONAL: Criar/participar em Blended Intensive Programmes (BIPs)

Preparação de materiais de apoio, em língua inglesa, visando a integração de
estudantes em mobilidade
1 evento de receção aos estudantes Erasmus e Internacionais, em outubro de 2023
Participação de estudantes estrangeiros em equipas de facilitadores do IPV, no
âmbito do Link Me Up (6 edições, 49 equipas)
22 estudantes internacionais e Erasmus/Mobilidade alojados nas residências de
estudantes dos SASIPV (mesmo com a quota preenchida, houve situações de
urgência que foram contempladas para alojamento de estudantes nas residências)
Organização de jantar de Natal para estudantes internacionais

OBJETIVO OPERACIONAL: Melhorar condições de acolhimento, integração e estudo
de estudantes estrangeiros
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Reunião de trabalho interna ao grupo de ANI para discussão sobre possibilidade de
criação de Centro de Línguas
Foi disponibilizada uma UC de Português Língua Não Materna e cursos livres
semestrais de Português Língua Estrangeira I e II

OBJETIVO OPERACIONAL: Garantir serviços de formação em línguas
(portuguesa/inglesa)

D4 – Promover a internacionalização da língua portuguesa e valorizar o desenvolvimento de
competências em língua inglesa

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Divulgação da International Conference 'Looking Ahead: developing academics' and
students' Linguistic and Intercultural Competence for a Globalised World' (24-26 de
maio de 2023), na PUT, Polónia e em formato híbrido
Divulgação e apoio no âmbito da 9th Virtual Conference: ProGlobe 2023 - Impacts
around the Globe - Collaborative Student Research

OBJETIVO OPERACIONAL: Promover eventos sobre Línguas, Literaturas e Culturas
(particularmente de expressão portuguesa e inglesa)

Realização de um Erasmus Day onde foi dada a conhecer a EUNICE
Preparação da convocatória aberta à participação dos estudantes nacionais e
internacionais, no âmbito do EUNICE Student Committee 
Preparação da convocatória aberta à participação dos estudantes nacionais e
internacionais, no âmbito do torneio E-CHESS das EUNICE Weeks
Campanhas de divulgação da EUNICE weeks

OBJETIVO OPERACIONAL: Incentivar a participação de estudantes nacionais e
estrangeiros em atividades da rede EUNICE

D5 – Promover a criação de um espaço físico e virtual de mobilidade interuniversitária num
contexto intercultural e multilingue

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Organização e receção de 17 visitas institucionais internacionais ao IPV: Dnipro
University of Technology, Ucrânia; Instituto Federal de Mato Grosso, Brasil;
Universidade Federal Tecnológica do Paraná, Brasil; Poznan University of Technology,
Polónia; University of Applied Sciences – Ferizaj, Kosovo; Brandenburg University of
Technology Cottbus-Senftenberg, Alemanha; VAMK University of Applied Sciences, Vaasa,
Finlândia; Prykarpattia Industrial Cluster, Kalush, Ucrânia; University of Saint Joseph,
Macau; Delegação de Taiyuan, República Popular da China; Instituto Federal do
Espírito Santo, Brasil; Mauá de Tecnologia, Brasil; Centro Universitário FEI, Brasil

OBJETIVO OPERACIONAL: Dinamizar atividades no âmbito de outras iniciativas
internacionais
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INFRAESTRUTURAS

ENCERRAMENTO DE 4 PROJETOS DE EFICIÊNCIA
ENERGÉTICA NOS EDIFÍCIOS
Agrária
Educação
Saúde
Tecnologia e Gestão de Lamego

1 2 3 4

RESIDÊNCIAS DE ESTUDANTES

Conclusão do projeto para
requalificação e abertura do

procedimento para construção

Nova residência
+ 150 camas
Conclusão do projeto e abertura do
procedimento para construção

Lamego Moimenta da
Beira

+ 47 camas + 10 camas

+ de 9 milhões €
investimento residências

327 300,05€
EM DESPESAS PARA CONSTRUÇÃO E REPARAÇÃO
DE EDIFÍCIOS, NO ANO DE 2023

Conclusão do projeto para a 
Sala de Estudo 24h e 
Sala de Estudos Pérgola

Abertura do procedimento por concurso público
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INFRAESTRUTURAS
Percorrendo os espaços do nosso campus politécnico, em todas as latitudes e longitudes,

sentimos que que somos fortes no edificado, mas, como tudo ao longo da vida, a necessitar de

ser “escutado”, observado, mantido, renovado e recriado. Como diz o ditado popular “o tempo

não perdoa” e é bom conselheiro. 

Hoje, o Instituto Politécnico de Viseu, com idade de adulto jovem, está com um nível de

maturação edificacional que exige, com urgência, de requalificação, ampliação e concretização

de novas construções. Iniciativas, todas elas, promotoras da motivação e satisfação da

academia, atratividade de mais e melhores estudantes e (re)afirmação como IES de elevada

qualidade. Num panorama cada vez mais competitivo, não há tempo a perder. 

De facto, todas as Unidades Orgânicas necessitam de um novo olhar, cuja acuidade de

intervenção nos transporte para uma melhoria na qualidade institucional. É olhando para o

Todo que perspetivamos o devir. Exigente, sim, muito, mas aliciante. Estamos empenhados em

dar mais dignidade aos nossos espaços, em promover a atratividade do IPV e da região, em

contribuir para a captação de novos estudantes nacionais e de países diferentes de todo o

mundo. Sabemos, contudo, que a concretização só é possível com o esforço e empenho do

Todo o IPV. 

Estamos, em termos de quadro comunitário, num momento único de oportunidade, há muito

tempo desejado. Com determinação, seremos capazes de (re)criar espaços favorecedores da

convivialidade e do ensino presencial, um desafio enorme para o sucesso e saúde global da

nossa academia.

Em 2023, dentro da perspetiva acima referenciada, o IPV iniciou o investimento na qualificação

dos espaços que potenciem a inovação no ensino e na investigação; na melhoria das condições

de utilização dos espaços interiores e exteriores, contribuindo para uma utilização mais viva e

intensa pela comunidade do IPV e envolvente; no incentivo do usufruto de espaços existentes

para a permanência nos campi, tendo presente o aumento da sustentabilidade ambiental,

nomeadamente ao nível da sustentabilidade energética. Respondendo a estes objetivos, em

2023, no âmbito do património, foram desenvolvidos os trabalhos que se descrevem a seguir.



E

Conclusão da revisão do projeto para a construção do edifício administrativo e
pedagógico ESAV (Bright Learning Farm - PRR IPV Região Impulsiona e Inclui) e
abertura do concurso público para a empreitada 

OBJETIVO OPERACIONAL: Edificar novos espaços letivos

E1 – Melhorar as infraestruturas de suporte à atividade das pessoas no Campus do IPV
OBJETIVO ESTRATÉGICO
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Conclusão do processo concursal para a realização da empreitada de conceção e
construção para ampliação do Pavilhão da Engenharia Mecânica da ESTGV
Apreciação do Aviso para apresentação de candidatura CENTRO2030-2023-12 para
a ampliação da ESEV, de acordo com o plano preliminar existente
Requalificação da Sala de Drama e do Palco do Ginásio da ESEV
Acompanhamento na elaboração de projeto de execução para ampliação da ESTGL,
realizado pela Câmara Municipal de Lamego, com vista a cedência do piso 2 do
Mercado Municipal de Lamego
Abertura de procedimento e conclusão da empreitada de conceção e construção
para a recuperação da cobertura da ESTGL
Lançamento de concurso para elaboração de projeto de Requalificação da ESTGV
com vista reparar anomalias existentes
Preparação do plano preliminar para a ampliação da ESTGV - Fase 5
Abertura de procedimento para a prestação de serviço para elaboração de relatório
pericial do Edifício pedagógico/administrativo da ESTGV com vista reparar
anomalias existentes

OBJETIVO OPERACIONAL: Requalificar espaços letivos

Conclusão do projeto para a residência 4 no Campus Politécnico e abertura de
procedimento por concurso público para a construção
Construção da Residência Universitária para os estudantes da ESTGL em Lamego
(em curso)
Construção da Residência Universitária para os estudantes da ESTGL e do IPV em
Moimenta da Beira (em curso)

OBJETIVO OPERACIONAL: Edificar novas residências de estudantes

Conclusão do projeto para a requalificação das residências 1, 2 e 3 no Campus
Politécnico e a abertura de procedimento por concurso público para a
construção/requalificação

OBJETIVO OPERACIONAL: Requalificar as residências de estudantes

Conclusão do projeto para a Sala de Estudo 24 horas e Sala de Estudos Pérgola, no
Campus Politécnico
Abertura de procedimento por concurso público para a Sala de Estudo 24 horas e
Sala de Estudos Pérgola no Campus Politécnico

OBJETIVO OPERACIONAL: Edificar a Sala de Estudo 24 horas e Sala de Estudos
Pérgola
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Foi iniciado o processo de cedência do terreno para a implementação do Centro de
Tecnologia e Inovação (CTI) no Campus IPV (Star Institute)
Foi lançado o concurso de conceção-execução do CTI
Entregue proposta de plano preliminar da construção do edifício do CTI

OBJETIVO OPERACIONAL: Edificar o Centro de Tecnologia e Inovação (Campus IPV)
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Constituição do grupo dinamizador, formado por 16 elementos, e realização da 1ª
reunião de lançamento do projeto, no dia 19 de abril
Elaboração do projeto "Jardim do IPV” de conversão do Campus, por parte da
Arquiteta Raquel Frias, divulgado publicamente no dia 7 de novembro

OBJETIVO OPERACIONAL: Elaborar um Master Plan para a implementação da
Estratégia de conversão do Campus IPV

E2 – Implementar a conversão do Campus IPV
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Encerrada a operação EDUCAÇÃO: POSEUR-01-1203-FC-000163 - Obra concluída
Encerrada a operação AGRÁRIA: POSEUR-01-1203-FC-000202 - Obra concluída
Encerrada a operação SAÚDE: POSEUR-01-1203-FC-000151 - Obra concluída
Encerrada a operação LAMEGO: POSEUR-01-1203-FC-000164 - Obra concluída
Elaboração de projeto para a construção da Comunidade Energética do IPV, para
incremento de medidas de eficiência energética, gestão inteligente da energia e
utilização das energias renováveis nas infraestruturas do Campus IPV, estando a
aguardar abertura da Candidatura ao Fundo Ambiental para financiamento

OBJETIVO OPERACIONAL: Implementar medidas de eficiência energética, gestão
inteligente da energia e utilização das energias
renováveis nas infraestruturas do IPV

E3 – Promover a sustentabilidade no Campus IPV
OBJETIVO ESTRATÉGICO



F 
– 

PL
A

N
EA

M
EN

TO
 E

 M
EL

H
O

RI
A



F 59

20
23

RE
LA

TÓ
RI

O
 D

E 
AT

IV
ID

AD
ES

ip
v

PLANEAMENTO E MELHORIA

100% Cumprimento do Plano de Formação

18 Ações de formação previstas e realizadas

17 Ações de formação autorizadas extra-plano

886
Consultas realizadas

Medicina Geral
Apoio Psicológico
Psiquiatria

620
217

49

Aprovação da abertura de concursos de promoção

Professor Coordenador Principal
Professor Coordenador

5
34

5 343 037,74€
em receitas próprias

Elaboração do projeto “Jardim do IPV”
Conversão do Campus Politécnico

Lançamento do Portal-Integrado@IPV

FF513
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PLANEAMENTO E MELHORIA
O IPV estabeleceu como um dos seus objetivos estratégicos potenciar o desenvolvimento e
valorização das pessoas do IPV. Neste âmbito, destaca-se como uma das apostas preferenciais a
elaboração de um plano de formação privilegiando formação contínua e integrada, ancorada no
plano estratégico do Instituto, que contou com a previsão inicial de 18 ações para 2023,
direcionadas em especial aos colaboradores técnicos, administrativos e de gestão, mas
incluindo também os docentes e vocacionadas para as áreas previamente referenciadas, quer
de atualização, quer de desenvolvimento de conhecimentos e competências, refletindo, sempre
que possível, a relevância da formação inicial de novos colaboradores.

Quanto às metas estabelecidas, verificou-se o cumprimento de 100% do Plano de Formação,
tendo-se realizado mais de 2300 horas de formação no total.

Mais é de relevar o investimento feito no reforço e rejuvenescimento dos quadros de pessoal,
bem como na valorização e desenvolvimento das carreiras dos colaboradores docentes e não
docentes que representam um objetivo significativo na orientação do IPV, entendendo-se que é
no mérito dos seus recursos humanos que reside a capacidade de afirmação das instituições.
Assim, ao longo do ano, e dentro das limitações orçamentais, foi prosseguido o esforço na
renovação dos quadros, sendo autorizada a abertura de vagas para lugares de acesso,
destacando-se, ainda a concretização do objetivo de melhoria de valorização das carreiras dos
docentes, com o impulso dado pela abertura de concursos para progressão para as categorias
de professor coordenador e professor coordenador principal. 

No âmbito da promoção do conhecimento nos domínios das tecnologias digitais e emergentes,
é de destacar a implementação do projeto Cyber & Data Protection que incluiu a realização de
sessões de capacitação e formação presenciais e autoformação de sensibilização online. Foram,
ainda, realizadas várias implementações a nível de software e hardware para cumprimento da
conformidade legal e das normas de cibersegurança, respetivamente nas áreas de identificação,
proteção, deteção e prevenção de riscos e ameaças à interrupção de serviços: nas componentes
de gestão de proteção avançada de dispositivos, gestão e controlo de identidades e acessos
privilegiados (MFA), análise e recolha de eventos e informação, monitorização de rede e, por
último, firewall em hardware para segurança de perímetro.

Destaca-se ainda, quanto à promoção e integração de serviços digitais, a implementação dos
quiosques interativos do SASocial nas unidades orgânicas e, em especial, a implementação do
Portal Integrado@IPV, o qual vem estabelecer um acesso único a todo o IPV (informação e
serviços), permitindo a interoperabilidade dos sistemas em uso. O Portal integra um Assistente
Virtual que disponibiliza informação e permite o esclarecimento de dúvidas frequentes. Indo
mais além, o portal tem como objetivo fomentar a simplificação dos processos administrativos,
estando incluídas aplicações, entre muitas outras, para gestão de protocolos, gestão de rede de
clusters, gestão de contratos de bens e serviços, integração com bases de dados e aplicações do
IPV.
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F1 – Potenciar o desenvolvimento e valorização das pessoas do IPV 
OBJETIVO ESTRATÉGICO
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Foram realizadas 620 consultas de medicina geral, 217 consultas de apoio
psicológico e 49 consultas de psiquiatria, verificando-se um claro aumento face ao
ano de 2022, em que na medicina geral foram realizadas 507 consultas e na
psicologia um total de 190 consultas
Aposta na divulgação do acesso gratuito a consultas de medicina geral, de apoio
psicológico e de psiquiatria por profissionais especializados, através dos quiosques
do SASocial
Foi elaborada candidatura ao Programa para a Promoção da Saúde Mental no
Ensino Superior, com a criação do Serviço de Saúde Mental e Bem-Estar, integrado
nos SASIPV

OBJETIVO OPERACIONAL: Adotar políticas e práticas que valorizem e promovam o
bem-estar e a coesão da comunidade

O ano de 2023 contou um plano de formação que foi cumprido a 100%, tendo
ainda sido realizadas 17 ações de formação extraplano
Foi realizado o levantamento de necessidades formativas do pessoal não docente
para a preparação do plano formativo de 2024

OBJETIVO OPERACIONAL: Mapear as necessidades de formação e desenvolvimento
do pessoal

Aprovação da abertura de 34 concursos para promoção à categoria de Professor
Coordenador, tendo-se iniciado a instrução dos procedimentos
Aprovação da abertura de 5 concursos para promoção à categoria de Professor
Coordenador Principal, tendo-se iniciado a instrução dos procedimentos

OBJETIVO OPERACIONAL: Aplicar medidas de gestão das carreiras e de
valorização da Pessoas

Promoção da literacia ambiental através da dinamização do projeto Eco-escolas e
Eco-campus

OBJETIVO OPERACIONAL: Incrementar o compromisso das pessoas com os valores e
a estratégia do IPV

Aluguer de espaços a entidades externas

OBJETIVO OPERACIONAL: Incrementar a rendibilidade operacional do IPV

F2 – Garantir a sustentabilidade financeira do IPV, a médio e longo prazo
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Proposta de venda de materiais, como fardamentos e outros
Realização de conferências, simpósios, jornadas com inscrições pagas

OBJETIVO OPERACIONAL: Diversificar as atividades rentáveis do IPV
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F3 –Modernizar e simplificar a área administrativa
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Definição de requisitos de sistema de tickets para pedidos de atendimento, a fim de
simplificar e agilizar os processos, pretendendo-se que seja parametrizável para
adoção nas UOs e diferentes tipos de serviços, a ser integrado no Portal
Integrado@IPV

OBJETIVO OPERACIONAL: Promover o reforço da capacidade de atendimento

Implementação do Portal Integrado@IPV, com o objetivo de fomentar a
simplificação dos processos administrativos, estando incluídas aplicações, entre
muitas outras, para gestão de protocolos, gestão de rede de clusters, gestão de
contratos de bens e serviços
Criação de 4 workflows para simplificação de procedimentos associados aos
Serviços Académicos

OBJETIVO OPERACIONAL: Fomentar a simplificação dos processos administrativos

O projeto Portal Integrado@IPV é a principal iniciativa de promoção e de integração
de serviços digitais, pretendendo criar um acesso único a todo o IPV (informação e
serviços), promovendo a integração e interoperabilidade dos sistemas em uso.
Foram implementados os sub-portais da ESAV e SASIPV, estando em
implementação o sub-portal da ESEV
Disponibilização de Assistente Virtual para disponibilização de informação
importante, esclarecimento de dúvidas frequentes e captação de informação acerca
de oportunidades
Foram dinamizadas atividades de promoção da segurança da informação e da
proteção de dados
Aumento da maturidade da segurança informática, verificando-se um aumento
sustentado do rating disponibilizado pelo RCTS CERT 

OBJETIVO OPERACIONAL: Impulsionar a promoção e integração de serviços digitais

Realização de formação em gestão da informação arquivística pública
Foram realizadas sessões de capacitação/formação, no âmbito do Projeto Cyber &
Data Protection IP

OBJETIVO OPERACIONAL: Estimular o conhecimento nos domínios das tecnologias
digitais e emergentes



F

Abertura de procedimento por concurso público para a Sala de Estudo 24 horas e
Sala de Estudos Pérgula no Campus Politécnico
Elaboração do projeto "Jardim do IPV” de conversão do Campus, por parte da
Arquiteta Raquel Frias

OBJETIVO OPERACIONAL: Criar espaços flexíveis, colaborativos, agradáveis e
confortáveis, tecnologicamente equipados, promotores
do estar presencial

F4 – Criar ambientes de bem-estar da comunidade, adequados ao desenvolvimento harmonioso
da atividade do IPV

OBJETIVO ESTRATÉGICO
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Avaliação da colocação dum ecoponto no interior do campus, pela Câmara
Municipal de Viseu
Avaliação da gestão dos resíduos e desenvolvimento de ações para implementar a
recolha seletiva
Procedimento concursal para contratação de Técnico Superior em Higiene e
Segurança no Trabalho a decorrer

OBJETIVO OPERACIONAL: Promover as condições físicas de bem-estar às pessoas e
de segurança nas atividades

Realização de 10 reuniões com os órgãos de gestão

OBJETIVO OPERACIONAL: Promover o diálogo construtivo e permanente

F5 – Preparar as pessoas do IPV para os desafios futuros
OBJETIVO ESTRATÉGICO

Foi iniciada a elaboração de um Manual de Acolhimento para novos colaboradores
Dinamização da ação sobre Mobilidade Suave do IPV
Dinamização do Jantar de Natal do IPV, com a promoção de um momento de
convívio e networking entre as UOS

OBJETIVO OPERACIONAL: Investir na criação de uma cultura institucional forte e
colaborativa



AS PESSOAS



65

20
23

RE
LA

TÓ
RI

O
 D

E 
AT

IV
ID

AD
ES

ip
v

Numa instituição de ensino superior como o IPV as pessoas desempenham um papel essencial

para o sucesso da instituição. Docentes e investigadores são responsáveis pela transmissão de

conhecimento e formação dos futuros profissionais, pela orientação e acompanhamento dos

estudantes e pela produção de conhecimento e inovação que contribuam para o

desenvolvimento da instituição e da sociedade. Enquanto o corpo técnico-administrativo

assume a responsabilidade da gestão e funcionamento da instituição, visando o funcionamento

dos serviços de forma eficiente e eficaz, constituindo o suporte necessário às atividades do

Instituto.

Para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o Instituto Politécnico de Viseu contava, em

31 de dezembro de 2023, com 720 colaboradores - 510 docentes, 210 não docentes – (não

incluindo os Serviços Ação Social), distribuídos pelas diferentes unidades orgânicas e serviços,

aos quais acrescem, ainda, 35 bolseiros de investigação.

No sentido de promover a renovação e promoção do capital humano, no decorrer do ano 2023,

iniciaram-se procedimentos concursais para 46 docentes de carreira (5 professores

coordenadores principais, 34 professores coordenadores e 7 professores adjuntos), foram

contratados 14 professores de carreira e iniciaram funções 54 novos docentes convidados.

Prosseguindo o esforço de renovação e/ou reforço do apoio técnico, administrativo e de gestão,

em 2023 deu-se início a 10 procedimentos concursais relativos a técnicos, administrativos e

investigadores e foram contratados 18 técnicos, administrativos e investigador (2 em contrato

de trabalho em funções públicas a termo incerto; 14 em contrato de trabalho em funções

públicas a termo indeterminado; e 2 em mobilidade), alguns dos quais em resposta a

aposentações e outras formas de saídas do mapa de pessoal e outros para apoio específico a

projetos financiados.

Atualmente o crescente volume de trabalho e a evolução das exigências de uma Administração

Pública atual e modernizada impõem uma pressão extra sobre estes recursos encontrando-se

muitas vezes barreiras na adaptação às rápidas mudanças tecnológicas e organizacionais.

Para enfrentar os futuros desafios é crucial dispor de condições de atração de uma nova

geração de profissionais e, ao mesmo tempo, proporcionar oportunidades de desenvolvimento

e capacitação aos nossos colaboradores. Só assim poderemos almejar, não só a

sustentabilidade, mas ainda a inovação e a excelência dos serviços prestados pelo IPV para o

presente e os anos vindouros.
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Para o total do corpo docente, a 31 de dezembro de 2023, foram considerados os docentes de
carreira (incluindo os docentes com vínculo suspenso, por ocuparem lugar no quadro de
pessoal) e os docentes contratados, ainda que, quanto a estes últimos, o seu número seja
variável ao longo do ano.

Distribuição por carreira/categoria:

0 50 100 150 200

Professor Coordenador Principal

Professor Coordenador (com agregação)

Professor Coordenador (sem agregação)

Professor Adjunto

Assistente

Esta distribuição considera apenas os docentes de carreira, contabilizando tanto os docentes
que se aposentaram no decorrer do ano, como os docentes com vínculo suspenso.

NÃO DOCENTES

Relativamente ao corpo técnico-administrativo e de gestão, a 31 de dezembro de 2023 verificou-
se o quadro seguinte, que inclui todos os lugares ocupados, independentemente do tipo de
vínculo, por tempo indeterminado, a termo, ou em comissão de serviço.

Distribuição por carreira/categoria:

Administ
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20
40
60
80

100

DOCENTES

Corpo docente em 2023:

7 Reformas/Aposentações 230 Docentes contratados

405 ETI’s

277 em funções
Docentes de Carreira 3 em exercício de funções noutros organismos

Docentes de Carreira - vínculo suspenso
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Docentes:
27-35 anos: 0%
36-44 anos: 11%
45-53 anos: 39%
54-61 anos: 33%
62-69 anos: 17%

Não Docentes:
27-35 anos: 5%
36-44 anos: 17%
45-53 anos: 36%
54-61 anos: 26%
62-69 anos: 15%

Habilitações Académicas:

Docentes

Docente (carreira) Docente (todos)

Licenciatura Mestrado Doutoramento
0%

20%

40%

60%

80%

16%

53%

79%

5%

28%
18%

Docente Não Docente

27-35 36-44 45-53 54-61 62-69
0%

10%

20%

30%

40%

Distribuição por faixas etárias:

Não docentes

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ensino Básico

Ensino Secundário

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

12%

29%

1%

44%

10%

1%



68

20
23

RE
LA

TÓ
RI

O
 D

E 
AT

IV
ID

AD
ES

ip
v

Evolução do número de colaboradores:

2022 2023

Docentes (carreira) 274 280

Docentes (contratado*) 227 230

Não docentes 201 210

TOTAL 702 720

Distribuição por género:

Não docentes
36% homens 
64% mulheres

125
Docentes

135
Não

docentes

155
Docentes

75
Não

docentes

Docentes*
55% homens
45% mulheres

*de carreira

ENTRADAS E SAÍDAS

33 entradas

17 saídas

No decorrer do ano de 2023, aposentaram-se 7 docentes e 6 não docentes.

De notar que, nos próximos 4 anos, poderá ocorrer a aposentação de cerca de 83
colaboradores docentes e não docentes (64 colaboradores com 66 ou mais anos e 19
colaboradores por limite de idade), podendo este número ser superior se se verificarem
pedidos de reforma antecipada.

*este número é variável ao longo do ano, pelo que os aqui considerados encontravam-se ativos a 31 de
dezembro de 2023

FORMAÇÃO

No que respeita à formação e capacitação, verificaram-se 130 participações em formação de
docentes e 323 participações em ações de formação de não docentes, apresentando-se de
seguida a distribuição por carreiras/categorias:

Professor Coordenador Principal Professor Coordenador

Professor Adjunto Assistente

0 20 40 60 80 100

Dirigentes Técnicos Superiores Informáticos

Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais

0 20 40 60 80 100 120 140



RECURSOS FINANCEIROS
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No contexto atual, a gestão eficiente dos recursos financeiros é essencial para a
sustentabilidade e o crescimento de qualquer instituição. O IPV tem implementado estratégias e
políticas financeiras a fim de melhorar e otimizar os recursos que tem ao seu dispor,
assegurando a qualidade e a continuidade das suas atividades de educação e de investigação.

A gestão financeira do IPV segue os princípios da contabilidade pública, sendo que a análise do
seu desempenho orçamental, económico e financeiro relativo ao ano de 2023, foi preparada
com base nos normativos legais em vigor, de entre os quais, a Lei do Orçamento do Estado
(LOE), o Decreto-Lei de Execução Orçamental (DLEO), o Sistema de Normalização Contabilística
para a Administração Pública (SNC-AP), bem como as orientações emanadas pelo Tribunal de
Contas (TC), pela Direção-Geral do Orçamento (DGO) e pela Unidade de Implementação da Lei
de Enquadramento Orçamental (UniLEO). A informação constante do presente Relatório de
Atividades e do Relatório de Gestão Consolidado, foi objeto de fiscalização e certificação legal
de contas.

A gestão financeira no ano de 2023, caracterizou-se pelo rigor na afetação dos recursos
disponíveis às atividades e projetos desenvolvidos, em função das prioridades definidas no
plano de atividades para 2023 e no plano estratégico do IPV promovendo uma administração
objetiva, coerente e transparente quanto ao orçamento disponível. 

No Relatório de Gestão Consolidado IPV&SAS 2023, encontra-se, de forma detalhada, a
informação sobre o desempenho económico-financeiro do IPV e dos SAS, no ano de 2023.
Contudo, para o efeito do melhor enquadramento do presente relatório de atividades, é
importante destacar alguns números relativos à entidade IPV que se apresentam neste capítulo.

Nos termos estabelecidos na Lei n.º 24-D/2022, de 30 de dezembro de 2022, foi aprovado o
orçamento inicial do IPV para 2023, no montante de 32 274 228,00€, correspondendo a um
aumento de 1 714 474,00€, face a 2022 (comparação relativa ao orçamento inicial). Tendo em
conta a integração dos saldos que transitaram do ano anterior, de 4 260 762,67€, o orçamento
totalizou o valor de 36 534 990,67€. Tendo, ainda em conta, os  reajustamentos ocorridos ao
longo do ano de 5 084 116,33€ (referentes, essencialmente ao cumprimento do Contrato de
Legislatura 2020-2023 e financiamento dos CTeSP não financiados pelos PO's Regionais nem
pelo PRR), a dotação da previsão inicial foi corrigida para o valor de 41 619 107,00€.

Em 2023, a receita arrecadada ascendeu a 33 465 025,96€ (excluído o saldo da gerência
anterior), representando um aumento de 16,3%, face ao período homólogo. Relativamente à
execução da despesa, esta atingiu o montante de 32.275.440,62€, o que demonstra uma
execução da despesa, na ordem dos 77,5%.

A execução orçamental do IPV, em 2023 resultou num saldo positivo de 1.189.585,34€.

Orçamento 2023 Inicial Com saldos
integrados Reforço  Dotação corrigida

Orçamento de Estado 20 668 983,00€ 586 723,41€ 3 778 763,59€ 25 034 470,00€

Transferências entre
organismos

614 703,00€ 614 703,00€

Receitas Próprias 5 587 349,00€ 964 320,42€ 158 131,58€ 6 709 801,00€

Fundos Europeus 5 403 193,00€ 2 709 718,84€ 1 147 221,16€ 9 260 133,00€

TOTAL 32 274 228,00€ 4 260 762,67€ 5 084 116,33€ 41 619 107,00€
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Orçamento de Estado
73.8%

Receitas Próprias
16.5%

União Europeia
9.7%Receita líquida em 2023

(sem integração de saldos)
OE

OE 24 688 218,24€

RP 5 532 576,97€

UE 3 244 230,75€

Total 33 465 025,96€

EXECUÇÃO DO ORÇAMENTO DA RECEITA
O orçamento de receita do IPV é constituído por receitas provenientes da dotação do
Orçamento do Estado, transferências de outros organismos, receitas próprias e receitas
provenientes de projetos financiados por fundos comunitários.

Em 2023 a receita líquida cobrada totalizou os 33 465 025,96€, sem saldos (com a integração
dos saldos da gerência anterior totalizou 37 725 788,63€). Tal como tem ocorrido em anos
anteriores, as transferências e subsídios correntes obtidos continuam a representar o maior
peso na estrutura de rendimentos do IPV, respeitando, essencialmente, às transferências do
Orçamento do Estado.

Da análise à execução do orçamento de receita, comparativamente aos resultados do ano
anterior, constata-se o seguinte:

As receitas do OE, no valor de 24 688 218,24€, correspondem a uma variação positiva de
19% (+3 938 732,89€) justificada pelo contrato de legislatura assinado com as Instituições do
Ensino Superior (IES) e pelo reforço orçamental para assegurar o cumprimento do Contrato
de Legislatura 2020-2023;
As receitas próprias ascenderam aos 5 532 576,97€ (5 343 037,74€ tendo em conta apenas a
fonte de financiamento 513, que não inclui outras transferências externas), destacando-se
as de serviços prestados a terceiros, de bancos e outras instituições financeiras, mas
verificando-se, também uma evolução positiva nas propinas de 1.º ciclo e de pós-
graduações;
É, ainda, de salientar, que contribuíram para a receita global a celebração de 132 protocolos
de prestação de serviços com diversas entidades públicas e privadas.

A origem das receitas próprias efetivamente arrecadadas em 2023, tendo em conta apenas a
FF513  está relacionada com:

Rubricas 2023  

Propinas - 1º ciclo 2 939 010,15€

Propinas - 2º ciclo 500 553,90€

Propinas - Internacional 354 500,98€

Propinas - Pós-graduação 89 320,82€

Propinas - Outras 373 599,95€

Taxas diversas/emolumentos 132 505,99€

Taxas diversas 412 840,30€
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Juros de mora 33 085,79€

Outras/Multas e penalid. diversas 20 970,77€

Privadas/Outras 700,00€

Bancos e out. instituiç. financeiras 107 400,00€

Out. instituiç./UE-Instituições 6 716,01€

Outras/Publicaç. e impressos 133,41€

Outros/Prod. agríc. e pecuários 13 689,10€

Venda bens/Outros 341,00€

Aluguer de espaços e equipam. 27 293,44€

Serv. prestados a org. públicos 137 019,29€

Outr/Estudos, pareceres, proj. e consult. 51 891,02€

Serv. de laboratórios 9 199,29€

Formação/Outros serv. 91 225,88€

Serv. prestados a terceiros/Outros 23 403,75€

Indemnizações por estragos 1 275,00€

RNAP /  Org. Min. Ciência, Tecnolg. e Ensino Sup. 6 559,84€

Administ. cetral-SFAs 9 802,06€

TOTAL GERAL 5 343 037,74€

Relativamente a projetos financiados aprovados em 2023, verifica-se o seguinte:

15 197 497,62€ Montante aprovado

7 763 762,21€ Montante recebido em 2023

42 N.º de projetos apoiados (à data de 31.12.2023)

A tipologia dos projetos considerados nos valores acima, corresponde a:

Tipologia financiamento N.º de projetos Montante

Financiamento CtesP_Norte e Centro 2030 2 1 076 350,00€

Internacionais 10 693 954,72€

PRR 18 11 666 575,25€

Eficiência Energética 4 1 275 181,28€

FCT 7 463 654,01€

Fundação la Caixa 1 21 782,36€

TOTAL 42 15 197 497,62€
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O PRR traduz-se como a tipologia com maior relevância, uma vez que representava 76,8% da
estrutura de financiamento. Esta percentagem é, maioritariamente, relativa aos projetos para a
construção da nova residência de estudantes e requalificação das já existentes, que
representam um investimento de 9 085 452,17€, sendo a requalificação das infraestruturas
letivas e não letivas uma das apostas do Plano Estratégico 2030 do IPV.

EXECUÇÃO DO ORÇAMENTO DA DESPESA
Analisando a distribuição da despesa, por grandes rubricas orçamentais, podemos concluir que
a mesma respeita, essencialmente, a despesas com pessoal (79,97%) e a despesas com
aquisição de bens e serviços (13,77%), de acordo com o quadro seguinte:

OE RP UE Total %

Despesas com pessoal 22 099 049,18€ 2 440 471,95€ 1 108 313,46€ 25 647 834,59€ 79,47

Aquisição de bens e serviços 218 947,31€ 2 582 605,62€ 1 643 562,99€ 4 445 115,92€ 13,77

Outras despesas correntes 0,00€ 110 126,51€ 0,00€ 110 126,51€ 0,34

Transferências 118 340,37€ 125 358,33€ 420 347,84€ 664 046,54€ 2,06

Juros e outros encargos 615,75€ 45 796,18€ 88,00€ 46 499,03€ 0,14

Aquisição de bens de capital 189 017,04€ 553 223,99€ 619 576,10€ 1 361 817,13€ 4,22

Total 22 625 969,65€ 5 857 582,58€ 3 791 888,39€ 32 275 440,62€ 100

Estrutura em 2023 70,10% 18,15% 11,75% 100%

Da análise à execução do orçamento da despesa, destaca-se:

As despesas com pessoal, representaram um custo de 25 647 834,59€, com um impacto de
+1 697 973,65€, face a 2022 (23 949 860,94€). Este aumento de despesas esteve relacionado
com:

Atualizações e alterações remuneratórias da Administração Pública ao abrigo do DL n.º
84-F/2022, de 16 de dezembro; do DL n.º 26-B/2023, de 18 de abril; da Portaria n.º 107-
A/2023, de 18 de abril: Impacto de 1 164 703,01€;

1.

Reposicionamentos obrigatórios, considerando o fecho do ciclo avaliativo (SIADAP3):
Total de 82 714,04€;

2.

Contratações/Reforço dos quadros: 450 556,60€3.
Encargos com contratos ao abrigo de financiamentos do PRR e FCT: 71 807,55€4.

Registando-se um acréscimo dos encargos com pessoal, em relação ao ano transato, de 7,09%
encontra-se, contudo, cumprido o limite previsto no artigo 24.º da Lei n.º 24-D/2022, de 30 de
dezembro relativo à massa salarial, visto que as componentes referidas no ponto 1 e 4, são
excluídas para esse efeito, cifrando-se, assim, em 1,93% o aumento destas despesas.
 
As despesas com pessoal, em 2023, por fontes de financiamento e por rubricas orçamentais
foram:
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Programas e Medidas FF
Remunerações

certas e
permanentes

Abonos variáveis
e eventuais Segurança Social Total

Investigação - 011016

FF313 6 476,30€ 6 476,30€

FF319 24 788,92€ 24 788,92€

FF411 706,60€ 706,60€

FF413 634,05€ 634,05€

FF445 300,00€ 300,00€

FF488 2 109,90€ 119 999,75€ 122 109,65€

FF522 275 819,42€ 275 819,42€

TOTAL 27 819,42€ 35 015,77€ 119 999,75€ 430 834,94€

Ensino - 011018

FF311 17 102 241,18€ 282 000,89€ 3 280 942,14€ 20 665 184,21€

FF313 148 953,60€ 148 953,60€

FF443 7 954,26€ 7 954,26€

FF482 5 663,10€ 5 663,10€

FF488 931 458,16€ 931 458,16€

FF513 2 001 061,40€ 40 206,02€ 123 196,36€ 2 164 463,78€

FF522 188,75€ 188,75€

SUBTOTAL 20 183 714,34€ 336 013,02€ 3 404 138,50€ 23 923 865,86€

PRR - 011102

FF31C 1 253 646,15€ 1 253 646,15€

FF483 36 248,72€ 3 238,92€ 39 487,64€

SUBTOTAL 1 289 894,87€ 3 238,92€ 1 293 133,79€

TOTAL GERAL 21 749 428,63€ 374 267,71€ 3 524 138,25€ 25 647 834,59€

Estrutura 2023 84,8% 1,5% 13,7% 100%

As despesas com aquisição de bens e serviços e outras despesas ascenderam a 4 601
742,36€, crescendo 42% relativamente a 2022 (3 235 638,60€), o que se relaciona
concretamente com programas e medidas Investigação e PRR:

Programas e Medidas FF Aquisição de
bens  

Aquisição de
serviços

Juros e outros
encargos

Outras
despesas
correntes

Total

Investigação - 011016

FF313 1 814,81€ 36 418,87€ 572,00€ 38 805,68€

FF319 16 690,34€ 107 785,13€ 43,75€ 124519,22€

FF411 13 086,38€ 7 285,70€ 20 372,08€

FF413 209,52€ 209,52€

FF441 2 050,00€ 2 050,00€

FF488 49 822,45€ 197 740,99 22,00 247 585,44€

TOTAL 81 413,98€ 351 490,21€ 637,75€ 433 541,94€

Ensino - 011018

FF311 3 139,06€ 3 139,06€

FF432 55 688,25€ 55 688,25€

FF441 100 813,88€ 100 813,88€

FF443 3 388,21€ 443 138,03€ 22,00€ 446 548,24€

FF462 292,59€ 2 299,79€ 2 592,38€

FF482 1 714,00€ 34 011,83€ 44,00 35 769,83€
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Ensino - 011018

FF488 4 093,17€ 595 510,46€ 599 603,93€

FF513 243 676,29€ 2 016 021,46€ 45 796,18€ 62 254,44€ 2 367 748,37€

FF541 28 007,45€ 28 007,45€

FF522 35 821,48€ 259 078,94€ 47 872,07€ 342 772,49€

SUBTOTAL 288 985,74€ 3 537 709,15€ 45 862,18€ 110 126,51€ 3 982 683,58€

PRR - 011102

FF31B 53 099,10€ 53 099,10€

FF483 31 213,34€ 181 792,76€ 113 006,10€

FF484 6 736,83€ 12 674,81€ 19 411,64€

SUBTOTAL 37 950,17€ 147 566,67€ 185 516,84€

TOTAL GERAL 408 349,89€ 4 036 766,03€ 46 499,93€ 110 126,51€ 4 601 742,36€

Estrutura 2023 8,9% 87,7% 1,0% 21,4% 100%

As despesas relativas a transferências no montante de 664 046,54€ respeitam,
exclusivamente, a pagamento a bolseiros no âmbito de projetos de investigação, tendo tido
um decréscimo face ao ano anterior de 12% (756 368,69€).

As despesas de capital, no montante de 1 361 817,13€ estão relacionadas com:

Rubrica Ensino Investigação PRR Total

Construção de edifícios 115 573,88€ 115 573,88€

Conservação e reparação edifícios 211 726,17€ 211 726,17€

Eq. Informático 293 507,64€ 14 684,77€ 141 071,33€ 449 263,74€

Sof. Informático 186 315,90€ 5 678,36€ 191 994,26€

Eq. Administrativo 32 330,05€ 662,97€ 32 993,02€

Eq. Básico 200 959,75€ 79 100,18€ 77 154,73€ 357 214,66€

Ferramentas e utensílios 672,32€ 672,32€

Artigos e objetos de valor 1 003,99€ 1 003,99€

Outros investimentos 1 375,09€ 1 375,09€

Total 926 515,82€ 95 823,01€ 339 478,30€ 1 361 817,13€

Estrutura 68,0% 7% 24,9% 100%

DESEMPENHO ORÇAMENTAL
Em termos de execução orçamental, os indicadores orçamentais, no ano 2023, foram:

Indicadores RG RP União
Europeia

Fundos
alheios Total

Grau execução orçamental da receita 96,3% 82,5% 35,0% 80,4%

Grau execução orçamental da despesa 88,2% 87,3% 40,9% 77,5%

Saldo corrente -281 188,04€ 221 658,54€ -127 651,90€ -187 181,40€

Saldo de capital 2 343 436,63€ -553 223,99€ -579 760,21€ 1 210 452,43€

Saldo primário 2 062 864,34€ -279 209,43€ -706 998,27€ 1 076 656,64€

Saldo gerência seguinte 2 648 972,00€ 639 314,81€ 2 162 061,20€ 1 155 272,85€ 6 605 620,86€
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Saldo de operações de tesouraria 1 155 272,85€ 1 155 272,85€

Despesa primária 22 625 353,90€ 5 811 786,40€ 3 791 800,39€ 32 228 940,69€

Receita total 25 274 941,65€ 6 496 897,39€ 5 953 949,59€ 37 725 788,63€

Despesa total 22 625 969,65€ 5 857 582,58€ 3 791 888,39€ 32 274 440,62€

Receita 
(sem integração de saldos)

Despesa paga Saldo

Com PRR alojamento

OE 24 688 218,24€ 22 625 969,65€

RP 5 532 576,97€ 5 857 582,58€

UE 3 244 230,75€ 3 791 888,39€

33 465 025,96€ 32 275 440,62€ +1 189 585,34€

Sem PRR alojamento

OE 22 163 106,11€ 22 214 461,26€

RP 5 532 576,97€ 5 857 582,58€

UE 3 244 230,75€ 3 791 888,39€

30 939 913,83€ 32 063 932,23€ -1 124 018,40€

Em 2023 foi cumprida a regra do equilíbrio, muito embora o saldo apurado seja negativo, uma
vez que o mesmo não ultrapassa os encargos da entidade empregadora para a CGA. 

Para este efeito é de salientar que no apuramento do saldo para efeitos da regra do equilíbrio,
e de acordo com as regras estabelecidas pela DGO, o saldo dos PRR alojamento não pode ser
considerado pelo que, e por esse motivo se verifica o saldo foi negativo no montante de -1 124
018,40€.

Considerando o financiamento PRR alojamento o saldo apurado é positivo no montante de +1
189 585,34€, como se pode verificar no quadro seguinte:

Em suma, em 2023 o IPV registou um aumento do saldo orçamental, face ao ano anterior:

RECEITA 33 465 025,96€

DESPESA 32 275 440,62€

SALDO FINAL 1 189 585,34€

O saldo do ano 2023 (a transitar para o ano de 2024) e com a integração de saldos transitados
da gerência anterior, é de 5 450 348,01€.

4 260 762,67€

+1 189 585,34€

Saldo a transitar para 2024

VALORUTILIZAÇÃO DE SALDOS

Saldo transitado do ano 2022

Saldo do ano 2023

5 450 348,01€

A informação mais detalhada do desempenho económico-financeiro do IPV e SAS em 2023, consta do

relatório de gestão consolidado (IPV&SAS).

Aprovado em Conselho Geral de 21 de junho de 2024
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