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O Plano de Atividades e Orcamento do Instituto Politécnico de Viseu (IPV), a desenvolver
em 2025, foi elaborado com base nos Eixos do Plano Estratégico 2030: Educacdo e
Formacdo, Investigacdo, Ligacdo a Comunidade/Transferéncia de Conhecimento,
Internacionalizacdo, Infraestruturas e Planeamento e Melhoria.

Num abrago permanente com o Mundo e confiando em Nés, procuraremos modernizar
e criar novos ciclos de estudos, investir em educacdo inclusiva, potenciar a investigacao e
a producdo cientifica, incrementar a colaboracdo com a comunidade, transferir mais e
melhor conhecimento, integrar mais redes internacionais de ensino superior, investir nas
infraestruturas com a construcdo de novos espacos pedagogicos e requalificacdo de
patrimoénio edificado e, ainda, como fundamental para a vida da Instituicdo, adotar
politicas e praticas de bem-estar na e para a comunidade académica.

Sera neste caminho, sustentado e concretizavel, que o IPV espera continuar a contribuir
para a afirmacdo do ensino superior na regido, consolidando o seu trabalho num mundo
em mudanca, sempre com o espirito de que tudo esta inacabado e inconcluido.

Unir esfor¢os entre a comunidade académica e os nossos parceiros, transformando
metas em conquistas concretas, é, assim, um desejo permanente.

Juntos, continuaremos a afirmar a Instituicdo como um espaco de exceléncia, onde,
como diz 0 nosso lema, “do IPV vé-se o Mundo”.

José Santos Costa
Presidente do Instituto Politécnico de Viseu
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O IPV, criado pelo Decreto-Lei n° 513-T/79, de 26 de dezembro, é uma instituicdo de ensino
superior publico dedicada a criacdo, transmissdo e aquisicao, reflexdo critica e difusdo cultural,
cientifica, tecnolégica e de investigacgao.

A norma fundamental de organizacdo interna e de funcionamento do Instituto esta
regulamentada nos estatutos, publicados em 27 de marc¢o de 2009, pelo Despacho Normativo
n.° 12-A/20009.

Encontra-se na cidade de Viseu e na cidade de Lamego, integrando cinco escolas:

Hﬁﬁ Escola Superior Agraria (ESAV)

Héﬁ Escola Superior de Educacao (ESEV)

Escola Superior de Saude (ESSV)
Hﬁﬁ Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Lamego (ESTGL)
Héﬁ Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu (ESTGV)

Para além destas unidades, o IPV conta ainda com os Servicos de A¢do Social.

Tendo em vista a concretizacdo da sua missao, bem como a especificidade do contexto social,
econdmico e cultural em que se insere, organiza-se internamente em unidades organicas de
ensino, unidades de investigacdo e servi¢cos de suporte.

O governo do IPV é exercido pelos seguintes 6rgaos: Conselho Geral, Presidente e Conselho de
Gestdo. Sdo também 6rgdos do Instituto o Conselho Académico e o Conselho para a Avaliacao e
Qualidade.
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MISSAQ O IPV tem por missdo a qualificagdo de alto nivel, a producdo e difusdo do
conhecimento e a formacdo cultural, artistica, desportiva, tecnolégica e cientifica
das pessoas, num quadro de referéncia internacional.

Inserido na realidade portuguesa, o IPV tem vindo a desenvolver a sua estratégia
numa perspetiva de pensamento global e de aprendizagem universal, sem
esquecer a singularidade da regido onde se encontra enquadrado, alicercada no
respeito pelas pessoas e pelo ambiente.

VISAO Ser reconhecida como instituicdo de referéncia no panorama do ensino superior
nacional e internacional, elo de ligacdo do conhecimento na regido, no pais e no
mundo e ter capacidade de resposta adequada aos desafios societais futuros e
objetivos de desenvolvimento.

VALORES DA INSTITUICAO

GLOBAL

Empenhada em proporcionar a Todas
e a Todos uma perspetiva
internacional e competéncias para o
envolvimento intercultural, em ligar e
envolver os investigadores e
educadores em redes internacionais,
em ajudar as comunidades a melhor
aceder e contribuir para culturas,
conhecimentos, ideias e debates
internacionais.

EQUITATIVA

Promotora de um olhar igual para o
diferente.

SUSTENTAVEL

INCLUSIVA

Pratica de envolvimento continuo,
reflexdo, compromisso com o respeito
e reconhecimento da interdependéncia
para fomentar e aumentar as
oportunidades para a expressao plena
de identidades diversas.

Comprometida com a promogao da
sustentabilidade e a utilizacdo
responsavel dos recursos.
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ORGAOS DO IPV

DIRECAO 2021-2025

O governo do IPV é exercido pelos seguintes 6rgdos: Conselho Geral, Presidente e Conselho de Gestdo.
S&o também 6rgdos do Instituto o Conselho Académico e o Conselho para a Avaliacdo e Qualidade.

Presidéncia e Administracao

M José dos Santos Costa
“5’ PRESIDENTE

Hawe Jodo Manuel Vinhas Ramos Marques
y VICE-PRESIDENTE

Helena Maria Vala Correia
VICE-PRESIDENTE

‘ Jodo Paulo Balula
ﬁ VICE-PRESIDENTE

. Carla Coimbra
1 . ADMINISTRADORA

Provedoria do Estudante

Maria Jodo Amante
. PROVEDORA DO ESTUDANTE

Pré-Presidéncia

Cristina Wanzeller

INFORMATI~CA - SISTEMAS DE
INFORMACAO

Cristina Barroco

LIGAGAO A COMUNIDADE E
TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

. Abel Figueiredo

DESPORTO, BEM-ESTAR E
SUSTENTABILIDADE

Filipe Caldeira
INFORMATICA - INFRAESTRUTURAS

Joaquim Antunes
COORDENAGAOQ INSTITUCIONAL

|I'. Luisa Augusto
‘ 4, COMUNICACAO ESTRATEGICA

SeFd

Maria Pacheco Figueiredo
UNIVERSIDADE EUROPEIA - EUNICE

Paula Correia
INVESTIGACAO E INOVACAO

Paulo Mendes

INFRAESTRUTURAS E
MANUTENCAO DO EDIFICADO

Sandra Antunes
RESPONSABILIDADE E
INOVA(;AO SOCIAL

Susana Amante
RELAQOES INTERNACIONAIS
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CONSELHO GERAL

PRESIDENTE CONSELHO GERAL
Arlindo Marques da Cunha

SECRETARIO DO CONSELHO GERAL
Cristina Maria de Jesus Barroco Novais

REPRESENTANTES DOS PROFESSORES E INVESTIGADORES
Ana Branca da Silva Soeiro de Carvalho

Ana Paula Pereira de Oliveira Cardoso
Anabela Oliveira Silva Fragata

Anténio Manuel Cardoso Monteiro

Carlos Manuel Sousa Albuquerque

Cristina Maria de Jesus Barroco Novais
Dulcineia Maria de Sousa Ferreira Wessel
Emilia de Carvalho Coutinho

Helena Maria Vala Correia

Jodo Manuel Vinhas Ramos Marques

Jodo Paulo Rodrigues Balula

José Augusto de Rosa Bastos

Maria Cristina Azevedo Gomes Santos Silva
Manuela Maria da Conceicao Ferreira
Miguel Angelo Sousa Dias Ferreira da Mota
Paulo Alexandre S. Marques da Silva

REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES
Andriy Khomyn

Bruno Alexandre Pereira Ferreira Faria
Pedro Miguel Rodrigues Gongalves
Catarina Alexandra Rodrigues Pereira
Guilherme Sousa Melo

MEMBROS COOPTADOS
Adelino Fernando de Almeida Costa

Arlindo Marques da Cunha

Carlos Silva Santiago

Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes
Joaquim Jorge Martins de Loureiro e Nelas
Maria da Conceicdo Rodrigues Azevedo
Maria de Fatima dos Prazeres Eusébio
Mario Jorge Salgueiro Coutinho

Nuno Dionisio Torres Silva
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UNIDADES ORGANICAS

‘, Politécnico Hélder Filipe dos Santos Viana
de Viseu
Agréria PRESIDENTE DA ESAV
Fernando Jorge Andrade Gongalves
VICE-PRESIDENTE DA ESAV
Daniela de Vasconcelos Teixeira Aguiar da Costa

VICE-PRESIDENTE DA ESAV

Cristina Azevedo Gomes
PRESIDENTE DA ESEV

Maria Isabel Abrantes
VICE-PRESIDENTE DA ESEV
Susana Fidalgo Moura Lopes
VICE-PRESIDENTE DA ESEV

Manuela Maria da Conceicao Ferreira
PRESIDENTE DA ESSV

Maria Odete Pereira Amaral
VICE-PRESIDENTE DA ESSV

Olivério de Paiva Ribeiro
VICE-PRESIDENTE DA ESSV

@ / iclitécnico Miguel Angelo Sousa Dias Ferreira da Mota
Teendogia  PRESIDENTE DA ESTGL
Ana Teresa Bernardo Guia

VICE-PRESIDENTE DA ESTGL

‘, Politécnico Anténio Ventura Gouveia
Tecnologia PRESIDENTE DA ESTGV

e Gestéo Viseu . . .
Joana Rita da Silva Fialho

VICE-PRESIDENTE DA ESTGV
Suzanne Fonseca Amaro
VICE-PRESIDENTE DA ESTGV

COORDENACOES INSTITUCIONAIS

AREA DA SAUDE
Carlos Albuquerque

AREA DE VOLUNTARIADO E SOLIDARIEDADE
Clarinda Almeida

AREA DA VALORIZAGCAO DO PATRIMONIO
Jorge Adolfo

AREA DA VALORIZAGAO DO TERRITORIO
Miguel Mota

AREA DA CULTURA E ARTES
Paula Rodrigues

NUCLEO DE DIVERSIDADE E IGUALDADE
Paula Xavier

NUCLEO DE APOIO A INCLUSAO DE ESTUDANTES COM NECESSIDADES
EDUCATIVAS ESPECIFICAS

Sara Felizardo
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w O 6 Instalacdes desportivas

é a 9 Unidades de alimentacdo

W (Refeitérios, Snack-Bares e Bares)
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OFERTA FORMATIVA

1 Doutoramento
9 Pés-Graduagbes

32 Mestrados

33 Licenciaturas

32 CTeSP

508 Docentes em efetividade de fun¢des
81,45% Doutorados de carreira
25,32% Doutorados convidados

212 Colaboradores ndo docentes IPV
33 Colaboradores ndo docentes SAS

1 Investigador Doutorado

34 Bolseiros de Investigagao

T~

COMUNIDADE

6.253 Estudantes inscritos
591 Estudantes com nacionalidade estrangeira
110 Alumni

LY
B
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INTERNACIONALIZAGCAO

232 Estudantes Internacionais

167 Estudantes em mobilidade IN

70 Estudantes em mobilidade OUT

34 Docentes e ndo Docentes em mobilidade IN
47 Docentes e nao Docentes em mobilidade OUT
38 paises com parcerias ativas

3.746 Bolsas de Estudo atribuidas

68 Bolsas de Colaboragao

94,17% Ocupacdo Residéncias

55.622 RefeicBes servidas até novembro
53 Estudantes Atletas aprovados
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INFORMAGCAO FINANCEIRA

38 304 822,00€ - Orcamento 2025 IPV
1 585 000,00€ - Orcamento 2025 SAS
(orcamentos submetidos a DGO)

Informagdo a data de 30 de novembro de 2024
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A - Educacao e Formacao

A primeira missdo do IPV é garantir o acesso a educagdo e formagdo superior de exceléncia, ministrada por um corpo
docente altamente quadlificado, promovendo a concegéio e implementagéio de projetos inovadores, socialmente
relevantes, assumindo-se como agente de intervengdo social, de transformagéo tecnoldgica, de qualificagdo das
comunidades, de sustentabilidade e de internacionalizacdo. Assim, imp&e-se o Eixo Estratégico A - Educacdo e

Formagdo.
in Plano Estratégico 2030

O IPV, ao longo dos seus 45 anos de existéncia, tem dado respostas muito adequadas as
exigéncias da regido em que se insere e do pais.

No que diz respeito ao Eixo Estratégico Educacao e Formacao, este Plano apresenta diversas
atividades para atingir quatro objetivos estratégicos: adequar a oferta formativa a necessidades
emergentes; melhorar os processos de captacao de estudantes; impulsionar a cultura de
inovagdo pedagdgica; e promover o0 sucesso e 0 bem-estar dos estudantes.

Assim, a oferta formativa do IPV para 2025, distribuida pelas suas 5 escolas (ESAV, ESEV, ESSV,
ESTGL e ESTGV), foi adequada, ao longo de 2023 e 2024, as necessidades do mercado de
trabalho, disponibilizando novos cursos, de que se destaca o primeiro doutoramento, e
chegando a novos territérios. Por outro lado, ganha cada vez mais importancia a formacdo que
é desenvolvida no ambito da Universidade Europeia EUNICE. A grande aposta na divulgacao
desta oferta é também evidente neste plano de atividades.

Destaca-se ainda o incremento da dindmica de inova¢do pedagogica, quer ao nivel do estudo e
da adogdo de novas metodologias de ensino, aprendizagem e avaliacdo, quer no que se refere a
requalificacdo de equipamentos e de recursos pedagdégicos do IPV.

E, ainda, muito significativo o cuidado em apresentar medidas destinadas a reduzir o abandono
e a promover o sucesso e o bem-estar dos estudantes do IPV que tem sido preocupagao central
da estratégia institucional. A promog¢do do sucesso conta com o desenvolvimento de diversas
atividades de acolhimento e integracdo, a¢des de capacitacdo e implementa¢do de praticas
pedagdgicas inovadoras com énfase neste Eixo para a implementagdo do programa de
mentoria que prioriza o envolvimento ativo dos estudantes e acompanhamento por pares,
acolhimento; a integracdo de Estudantes com Necessidades Educativas Especificas (ENEE) e o
Projeto Move Forward With Us, no ambito do qual se prevé ainda a implementacdo de uma
plataforma preditiva do abandono, a atribuicdo de bolsas de mérito aos estudantes, a
implementacdo do estatuto de mentor e a criacdo de materiais e contetidos adaptados a ENEE,
bem como o refor¢o das sessBes de apoio e acompanhamento individualizado.

Por fim, prevé-se para 2025 a restruturacdo da plataforma da bolsa de emprego, com vista a
aprimorar a sua usabilidade e visibilidade e dinamizar a plataforma Alumni.
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OBJETIVO ESTRATEGICO
A1 - Adequar a oferta formativa a necessidades emergentes

Atualizar a oferta
formativa

Propor novas formacdes

Participacdo em comissdes para avaliacdo das necessidades de
formacao e ajustamento da oferta as necessidades laborais
Promocdo de reunides com os agrupamentos de escolas para
discussdo do perfil de docente enquadrado pela recomendacao
n.° 3 do Conselho Nacional de Educacdo - Dimensdes
Estruturantes da Profissdo Docente

Analise do levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém-
diplomados

Continuagdo da transicdo de cursos de 2.° ciclo para a
modalidade Blended-Learning

Reestruturacdo de cursos da area TICE e ainda de 1 CTeSP, 2
Licenciaturas e 6 Mestrados.

Reestruturacdo dos planos curriculares e dos ciclos de estudo
em consonancia com as necessidades dos diferentes atores do
territdrio, assegurando que a instituicdo continue a consolidar-
se como um promotor ativo e relevante do desenvolvimento
territorial.

Promocdo e descentralizacdo de formacdes, nomeadamente de
CTeSP, em concelhos da CIM Douro

Criacdo de uma comissdo interdisciplinar para propor novos
cursos com caracter inovador

Implementacdo do Primeiro Doutoramento na area de
Sustentabilidade Agroalimentar e Ambiental, em parceria com os
Institutos Politécnicos de Coimbra, Castelo Branco e Santarém
Proposta de criacao do Doutoramento na area da Saude Global,
em parceria com a Karlstads Universitet, Suécia, Universidad de
Cantabria, Espanha, e Université de Mons, Bélgica

Proposta de criagdo do Doutoramento em Saude e Ambiente

Proposta de criagdo do Doutoramento em “Education for Societal

transitions” (EUNICE e IPLisboa, via CIDEI)

Proposta de criagdo de 3 mestrados, 2 licenciaturas e 2 pos-

graduacdes

Aprovacao de UC/cursos EUNICE e colaborac¢do nos processos de
creditagdo da oferta formativa EUNICE

Oferta formativa no ambito da Universidade Europeia EUNICE:

o Participacdo na oferta formativa de curta duracdo com a
criacdo de 10 unidades curriculares a serem disponibilizadas
no Course Catalogue

o Participagdo na oferta formativa de ciclos de estudo
(Excellence programmes) com a criagao de mestrados com o0s
parceiros da alianca (participacdo com modulos/unidades
curriculares incluidos na proposta de 2 ciclos de estudo)

o Participa¢do na oferta formativa alargada com tépico para o
MOOC sobre Global Competences
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Propor novas formacdes
(continuagdo)

Desenvolver programas
de educacao ao longo da
vida

OBJETIVO ESTRATEGICO
A2 - Melhorar os processos de captacao de estudantes

Envolver a comunidade
académica na divulgacao
nacional e internacional
da oferta formativa

Implementacdo de Unidades Curriculares, de opg¢ao, ligadas a
Cultura e as Artes, enquanto projeto piloto integrado no Plano
Nacional das Artes (PNA)

Iniciativa CULT - Disponibilizacdo de informacao relativa a oferta
cultural da cidade, no Moodle, como complemento da formacdo
académica, no ambito do PNA

Anadlise do levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém-
diplomados

Implementacdo de programas de formacdo em Ciberseguranca
da C-ACADEMY

Aumento de 2 modalidades desportivas com reconhecimento a
formacao de treinador (Artes Marciais - Karaté / Ginastica
Desportiva)

Acreditagdo da Pds-Graduacdo em Tratamento de Feridas e
Regeneracdo Tecidular pela Ordem dos Enfermeiros

Propor o funcionamento de:

o 1 programa de Formacao PRR Impulso Jovens STEAM

o 2 programas de formacdo PRR Impulso Adulto

Realizacdo de 3 cursos no ambito do projeto PRR Impulso Jovens
STEAM

Realizacdo de 1 curso no ambito do projeto PRR Incentivo
Adultos e Investimento

Realizagdo de 12 cursos no ambito do IPV Regido Impulsiona e
Inclui

Realizacao de Escolas de Agroecologia e Sistemas Alimentares
Sustentaveis

Oferta de a¢Bes de formacdo, enquadradas num ciclo de acdes
de divulgacao cientifica

Desenvolvimento de microcredenciais e/ou a¢des de formacao
continua para professores especialmente dirigidas para os
parceiros de contextos de estagio

Implementacao de, pelo menos, 6 cursos breves de
formacao/atualizacdo,  designadamente nas  areas da
matematica, sustentabilidade, Inteligéncia Artificial, Computacao
em Cloud, o Pensamento Critico e a Luta contra Violéncia

Criacdo de programas especificos para a popula¢do sénior,
proporcionando-lhes a oportunidade de continuar a aprender e
desenvolver novas capacidades, promovendo o envelhecimento
ativo

e Desenvolvimento do Gabinete de Marketing e Comunicacao do

PV

e Organizacdo da Mostra 2025: Dia Aberto a Comunidade para

divulgacao da oferta formativa do IPV

e Organizacao dos Dias Abertos IPV 2025
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Envolver a comunidade
académica na divulgacao
nacional e internacional
da oferta formativa
(continuagao)

Cooperar com entidades
externas para a atragao
de novos estudantes

Fidelizar estudantes do
IPV

Participacdo em 2 Feiras Nacionais de Educacdao, Formagao e
Empregabilidade: Futuralia e Qualifica

Participacdo em 25 Feiras Vocacionais organizadas por Escolas
Secundarias / Profissionais e Municipios

Dinamizacdo de 60 sessdes em Escolas Secundarias /
Profissionais para divulgacdo da oferta formativa do IPV

Criacdo de uma campanha com os embaixadores Alumni para a
divulgacdo da oferta formativa do IPV

Dinamizacdo do Comunication and Events Students Group
(estudantes que colaboram nas atividades de divulgacao do IPV),
aumentando o niumero de estudantes para 65

Realizagao de um estudo sobre a caracterizacdo dos estudantes
que ingressam pela primeira vez no IPV 2025/2026

Criacdo de uma equipa especializada em capta¢do de novos
estudantes que garanta uma especializagdo nas tarefas de
divulgacao do IPV

Realizacao do RAINE - Rumo a Investigagao nas Escolas
Dinamizacao de escolas de Verao para alunos do ensino
secundario e profissional

Celebracdo de mais 2 protocolos de colaboracdo/adesdo a Rede
PEPER com Escolas Secundarias/Profissionais para o incentivo a
valorizacdo profissional a partir da formacgao disponibilizada
pelo IPV

Realizacdo do 3.° Encontro de Trabalho com Presidentes/
Diretores das Escolas Secundarias /Profissionais e os
responsaveis pelos servicos de psicologia e orientacdo
vocacional

Cooperacdo, com a Associacdo Interioriza-te, na organizacdo da
3.2 edicdo da FETI - Feira de Emprego Técnico do Interior
Celebracdo de novos protocolos de colaboracdo com Escolas
Secundarias e Profissionais, protocolos com Associacdes e
protocolos com entidades empregadoras (5 novos protocolos)
Estabelecimento de parcerias com autarquias e associacbes
locais para desenvolvimento de programas de incentivo ao
ingresso no ensino superior, incluindo bolsas de estudo e
beneficios para estudantes da regiao

Participacdo em iniciativas de ensino e formacdo profissional
internacionais, promovendo intercambios e programas de
mobilidade estudantil para captar alunos de outros paises

Dinamizacdo da rede Alumni no Portal Integrado IPV para criar
maior envolvimento dos estudantes diplomados com o IPV
Reorganizacdo dos conteddos do Portal integrado - separador
ALUMNI - tendo por base o estudo de benchmarking desenvolvido
em 2024

Aumento do numero de protocolos (mais 20%) com empresas e
instituicdes para proporcionar mais vantagens a Rede Alumni IPV
Realizacdo de duas campanhas publicitarias com Alumni e
Embaixadores IPV
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Fidelizar estudantes do
IPV
(continuagao)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Manutencdo do Protocolo de colaboragdo com a Hosco - maior
plataforma mundial de emprego nas areas do Turismo, Hotelaria
e Restauracdo, através de um aumento de 10% das inscri¢cdes
dos Alumni

A3 - Impulsionar a cultura de inovacdo pedagogica

Adotar novas
metodologias de ensino,
aprendizagem e avaliagao

Promover momentos de
dialogo e partilha
potenciadores de

transdisciplinaridade

Participacdo na oferta de formacdo pedagogica da Universidade
Europeia EUNICE com workshops e webinars oferecidos a partir
das boas praticas pedagoégicas nos cursos da area

Organizacdo do Blended Intensive Programme (BIP) “Intercultural
relations and intercomprehension in mobility and in higher
education institutions” com parceiros da alianca EUNICE para
pessoal docente, técnico e administrativo

Implementacdo de ac¢des/seminarios visando a reflexdo e a
atualizacao pedagodgica sobre a utilizacdo da IA na educacao.
Promocdo e desenvolvimento de novas estratégias de ensino
baseadas na utilizacdo de recursos inovadores, nomeadamente
de ferramentas digitais atuais

Realizacdo de encontros periddicos entre docentes para
adogao/partilha de orienta¢Bes acerca de situa¢des de sucesso e
de ameacas para a sala de aula, considerando os novos recursos
tecnolégicos disponiveis

Criacdo de um grupo de trabalho de apoio a dinamicas de
Inovacdo pedagbgica no ambito de projetos financiados -
INOV3P (Centro de Exceléncia de Inovacdo Pedagogica)

Criacdo de um grupo de trabalho para o desenvolvimento de
praticas de Educag¢ao Relacional

Incremento da utilizagdo de estratégias de pedagogias ativas na
aprendizagem das LE no ES, como aprendizagem baseada em
projetos, aprendizagem baseada em problema, gamificacdo, sala
de aula invertida, redes sociais e aprendizagem colaborativa,
design thinking, multimodal learning, M-learning.

Utilizacdo de ambientes virtuais para publicacdo, exposicdao e
divulgacao do trabalho desenvolvido pelos estudantes

Aplicacdo de plataformas digitais em ambiente de estudo
auténomo para promogao do sucesso em aulas laboratoriais
Implementacdo do Programa de Inovacdo e Formacgao
Pedagogica

Implementacdo de metodologias de ensino apoiadas em
colaboracdo com empresas - realizagdo de problemas reais
Implementacdo de um programa de atualizacdo pedagégica para
docentes e técnicos, focado no ensino a distancia (e-learning)

Organizacdo de seminarios tematicos na area da educacdo
especial e inclusdo de alunos com necessidades especificas
Promocdo/dinamizacdo de sessGes de partilha de praticas
pedagdgicas entre as diversas areas disciplinares envolvidas nos
cursos de formacdo de professores (pelo menos 1 sessdo por
semestre)
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Promover momentos de
dialogo e partilha
potenciadores de

transdisciplinaridade
(continuagao)

Requalificar
equipamentos e recursos
pedagégicos do IPV

OBJETIVO ESTRATEGICO
A4 - Promover o sucesso e o bem-estar dos estudantes

Incrementar uma
politica de acolhimento e
integracdo dos novos
estudantes

Reduzir o abandono

Realizacdo de 1 encontro internacional no ambito do multimodal
learning e IA na aprendizagem das LE no ES

Realizacdo do V Seminario Internacional de Politicas e Respostas
para Criancas e Jovens em Risco

Realizacdo de 1 congresso em Educacdo Especial e Inclusiva
Participacdo no programa 'Acompanharte’ (Programa de
Mentoria de Educa¢do pela Arte para Jovens em Situacdo de
Perigo nos Lares de Infancia e Juventude de Viseu)

Participacdo na Rede de Instituicdes do Ensino Superior de
Educacao Relacional - RIESER

Participar na rede de partilha de praticas pedagdégicas no ensino
superior da Universidade Europeia EUNICE (Comunidade de
Pratica de Centros de Apoio/Inova¢ao Pedagdgica)

Continuidade do processo para a construcdao do novo edificio
pedagdgico da ESAV

Aposta na requalificacdo dos espacos, na atualizacdo e
substituicdo de equipamentos de acordo com as necessidades
identificadas

Inicio do processo de requalificacdo das instalacdes da ESEV
(aguarda resultado da candidatura a financiamento apresentada
a CCDR Centro)

Ampliacao das instala¢des das escolas

Incentivo a participacdo dos estudantes no programa de
Mentoria, com a apresentacao do projeto no 1.° dia de aulas
Capacitacdo/Apoio aos docentes no ambito do Programa de
Mentoria do IPV

Dinamizacao de 7 a¢des de mentoria e tutoria

Encontro Intercultural de Mentoria

Capacitacdo de 67 estudantes em Mentoria e 12 docentes em
Mentoria

Organizacdo de tutoria dedicada aos estudantes incoming
Implementacdo de pelo menos uma sessdo de noc¢des basicas de
lingua gestual

Criacdo e divulgacdo de materiais didaticos de apoio ao estudo
Dar continuidade as Unidades Letivas de Base (ULB), unidades
extracurriculares que tém como principal objetivo proporcionar
aos alunos a oportunidade de aprendizagem ou consolidacdo de
conteudos

Desenvolver conteldos digitais e fisicos para promoc¢do das
Unidades Letivas de Base (ULB)

Realizacao de 160 sessdes de avaliacdo e acompanhamento de
ENEE nos processos de ensino e aprendizagem e de transicao
(avaliacdo psicopedagégica e elaboracdo de respetivos
pareceres; apoio socioeducativo)
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Reduzir o abandono
(continuagao)

Acompanhar o percurso
dos diplomados

Promocdo de sessdes de sensibilizacdo em aula com diplomados
(presencial/online) para motivacao dos atuais estudantes
Organizacdo de 2 workshops, em parceria com entidade de
apoio a pessoas com deficiéncia e incapacidade, de modo a
potenciar o desenvolvimento de competéncias profissionais de
ENEE

Realiza¢do/participacdo em 10 seminarios sobre inclusao de
ENEE e a¢8es de (in)formacdo/ sensibilizacdo sobre tipologia de
dificuldades e necessidades especificas

Aumento de 4% da taxa de renovacdo de inscricdes dos
estudantes do IPV

Aumento de 2% do numero médio de ECTS concluidos
anualmente pelos estudantes inscritos no IPV

Identificacdo de UC criticas, com taxas de reprovacdo muito
elevadas e promocgao de iniciativas de recuperacao

Organizacdo de aulas abertas, master classes, encontros breves
e workshops com especialistas para maior adequacao da
formacao as expetativas dos estudantes

Projeto "Move Forward with Us" que visa a promog¢do de sucesso
e a reducao de abandono no IPV, através da implementac¢do de
um sistema de IA preditivo das/os estudantes em risco de
abandono

Realiza¢cdo de Workshops dedicados a integracdo dos estudantes
na vida profissional, e a abordagem de questdes de ética e de
deontologia, com a participacdo de empresas de recrutamento
Publicagdo de um manual de apoio a procura de emprego para
todos os estudantes

Continuacdao do Ciclo de Conversas: Empregabilidade e
Testemunhos de Sucesso

Promocdo de sessdes de divulgacdo e informacdo da Bolsa de
Emprego (BE) do Portal Integrado IPV

Capacitagdo e preparagdo dos estudantes para a entrada no
mercado de trabalho (dinamizacdo de workshops e sessdes de
esclarecimento)

Estabelecimento de parcerias estratégicas com organiza¢des de
referéncia, promovendo eventos e oportunidades de estagio que
facilitem a insercao dos diplomados no mercado de trabalho
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B - Investigacao

A Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagé&o (I&D+l) deve ser direcionada aos problemas da sociedade. No contexto
atual, a criagdo de conhecimento é cada vez mais uma tarefa coletiva, que exige colaboragéio e cooperagéo em
equipas multidisciplinares assentes em consdrcios dinédmicos. O éxito depende, em grande medida, de uma
articulagdo interna eficiente que permita alavancar as dindmicas de cooperagéo com o exterior. As competéncias e

o conhecimento existentes no IPV sdo uma mais-valia que pode ser potenciada.
in Plano Estratégico 2030

O IPV tem desenvolvido um grande esfor¢co para apoiar a investigacdo e a inovacdo através de
apoio administrativo e de gestao dos projetos, de modo a facilitar a boa execu¢do dos mesmos.
Neste ambito prevé-se a conclusao da definicao e disponibilizacao de uma plataforma de apoio
a colaboradores e investigadores na gestao dos respetivos projetos.

A investigacdo é uma das areas nucleares do IPV que tem exigido a implementacdo de diversas
dinamicas empreendedoras, com impacto na captacdo de recursos via projetos com
financiamento externo e que continuara a ser uma das fortes apostas do IPV.

As quatro Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento (UID) do IPV, o CI&DEI, o ClISeD, a
UICISA: E e o CERNAS, acreditadas e financiadas pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia
constituem-se como impulsionadores privilegiados do crescimento da producdo cientifica do
IPV, geridas por uma politica de acesso aberto clara, que importa continuar a fomentar.

De salientar, ainda, que é um marco determinante para o IPV a indexacao da revista Millenium a
SCIELO e a SCOPUS, sendo fundamental continuar a investir na sua edi¢cdo, em sintonia com a
politica de acesso aberto, contribuindo de forma notéria para a visibilidade institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO
B1 - Melhorar a qualidade de resposta

Criar Gabinete de Apoio e Desenvolvimento do Gabinete de Apoio aos Projetos (GAP), com
aos Projetos (GAP) uma equipa multidisciplinar, com vista ao levantamento das
diferentes linhas de financiamento para candidaturas a projetos
ao longo do ano
e Aumento da taxa de resposta de, pelo menos, 60% dos pedidos
de aquisicdo de bens e servicos, no ambito da execuc¢dao dos
projetos, em tempo inferior a 15 dias Uteis

Criar Gabinete de e (Criacdo do gabinete de Gabinete de Transferéncia de Tecnologia

Transferéncia de (GTT/TTO), com adequacdo de recursos fisicos e humanos
Tecnologia (GTT)
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Reforgar servigos
financeiros e técnicos

Criar plataforma de
gestao de projetos

OBJETIVO ESTRATEGI

B2 - Apoiar o cresci

Reforgar as sinergias e
partilhar recursos entre a
nova estrutura de servicos
de apoio a I1&D+l e as
Unidades de Investigacao
e Desenvolvimento

Captar financiamento
externo para os projetos
das Unidades de
Investigacao e
Desenvolvimento

Criar incentivos para
captacado de estudantes
nacionais e internacionais
para a investigacao

Consolidagao do quadro de pessoal afeto ao apoio a gestdo de
projetos, através da capacitagdo continua, formacdo e
acompanhamento dos novos colaboradores, garantindo uma
transicdo eficiente e a transmissdo de conhecimento essencial
para o fortalecimento do desempenho coletivo

Aumento da taxa de resposta de, pelo menos, 60% dos pedidos
de aquisi¢do de bens e servicos em tempo inferior a 15 dias Uteis

Definicdo e validacdo de requisitos para a plataforma de gestao
de projetos, em conjunto com todos os interlocutores envolvidos
Criacdo da plataforma de gestdo de projetos

Melhoria da eficacia de gestdao dos projetos, com aumento da
taxa de execuc¢ao de projetos para 80%

Reforco das sinergias e partilha de recursos entre a nova
estrutura de servicos de apoio a I&D+|l e as unidades de
Investigacao e Desenvolvimento, aumentando os docentes do
IPV integrados nestas unidades para cerca de 180

Promocdo da partilha de recursos e competéncias, facilitando o
acesso dos docentes a servi¢os de apoio cientifico e logistico

Continuidade da aposta no financiamento externo para os
projetos das unidades de Investigacdo e Desenvolvimento,
alcancando a meta de 50 projetos aprovados e em execug¢ao
Estabelecimento de protocolos para implementacdo de
investigacdo aplicada as necessidades das empresas e das
instituicBes publicas

Exploracdo de novas oportunidades de financiamento nacionais

e internacionais e incentivo dos docentes a submissdo de
candidaturas

Continuidade ao incentivo para captacdo de estudantes
nacionais e internacionais para a investigacdo, aumentando o
seu envolvimento em atividades de I1&D (envolvimento de cerca
de 20 estudantes)

Submissdo de artigos a eventos cientificos a partir dos trabalhos
de investigacdo realizados pelos estudantes dos cursos de
mestrado e publicacdo em revistas adequadas a respetiva
tematica

Promocdo de candidaturas a Bolsas de Colaboragao para apoio a
projetos de investigacao

Incentivo dos discentes a desenvolverem producdo cientifica,
sob a orientacdo do corpo docente, nas areas de investigacdo
vitais a acreditacdo dos cursos
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Criar incentivos para
captacao de estudantes
nacionais e internacionais
para a investigacao
(continuagao)

Melhorar a classificacdo
das Unidades/Polos de
Investigacao

Criar a carreira de
investigador nos quadros
do IPV

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promoc¢do da participagdo dos alunos em conferéncias e a
submissdo de artigos em coautoria com docentes, em
congressos nacionais e internacionais

Fomento da colaboragdao com outras instituicbes de ensino
superior e centros de investigacdo para reforcar a capacidade de
producdo cientifica e melhorar a classificacdo das Unidades de
Investigacao

Obtencdo da classificacdo de Muito Bom, na avaliacdo da FCT,
nas 4 Unidades/Polos de Investigacao

Implementacdo do quadro de pessoal investigador, com a
abertura de procedimento de recrutamento para 2 postos de
trabalho na carreira de investigador

B3 - Fomentar a diversidade cientifica

Potenciar oportunidades
para criacao de equipas
multidisciplinares

Integrar consorcios e
redes de cooperagao
nacionais e internacionais

Criar um concurso interno
anual para apoio a
projetos de 1&D+I de
carater exploratoério e
multidisciplinar que
inclua, obrigatoriamente,
investigadores de 2 ou
mais UO do IPV

Aumentar o
desenvolvimento de
producado cientifica

Aumento do nimero de projetos com equipas multidisciplinares
(aumento para 30 projetos)

Criacdo de 2 novos consorcios e redes de cooperacao, nacionais
e internacionais

Criacdo de 2 novos projetos internacionais interdisciplinares no
contexto das 4 universidades europeias, no ambito de alguns
desafios societais, nomeadamente em areas como a inclusdo e a
sustentabilidade

Integracdo de consoércios e redes de cooperacdo nacionais e
internacionais (10 consoércios/redes)

Langamento de um concurso interno para apoio a projetos de
I&D+| de carater exploratério e multidisciplinar que inclua,
obrigatoriamente, investigadores de 2 ou mais UOs do IPV (6
projetos)

Incentivo a participagdo de alunos dos varios cursos em
concursos de ideias e empreendedorismo, de forma a promover
colaboracdes entre UOs do IPV

Aumento da producgado cientifica, nomeadamente do numero de
publicacBes indexadas (para 180 publicacdes)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

B4 - Reforcar o financiamento externo para projetos de 1&D

Divulgar as oportunidades e Realizacdo, em 2025, de, pelo menos, trés eventos cientificos
de financiamento internacionais
e Divulgacdo das oportunidades de financiamento para projetos
de I&D, com o aumento do numero de publicacdes indexadas
(20 publicages)

Aumentaro e Aumento do financiamento externo, via projetos de I&D+l em
financiamento externo, parceria com entidades nacionais (30 novos projetos aprovados)
via projetos de 1&D+1 ¢ Aymento do financiamento internacional, via projetos de 1&D+I
em parceria com entidades nacionais (10 novos projetos

aprovados)

OBJETIVO ESTRATEGICO

B5 - Desenvolver iniciativas integradas de investigacdo que respondam aos gra
sociais contemporaneos

Aumentar o numero de e Realizacdo de, pelo menos, 10 iniciativas nas areas da
iniciativas nas areas do sustentabilidade, inovacdo e responsabilidade pedagogica
digital, sustentabilidade, ¢ Realizacdo de iniciativas que visem desenvolver competéncias na

Inovagao !).edagoglca_\ € utilizacao de algumas ferramentas de IA
responsabilidade social

OBJETIVO ESTRATEGICO

B6 - Valorizar os resultados da investigacao, via transferéncia de conhecimento

Desenvolver boas praticas e Publica¢do de 450 trabalhos em acesso aberto e disponibilizados
de Ciéncia Aberta no repositoério do IPV

Sensibilizar a comunidade e Realizacdo de 5 campanhas de sensibilizacdo para diferentes
do IPV para as questdes de tipos de publico, com desenvolvimento de material promocional
Acesso Aberto e Dadosde o Aymento do numero de materiais promocionais (2 materiais
Pesquisa Abertos promocionais)
e (Criacdo de um prémio de Acesso Aberto do IPV, destacando a
gestdo, partilha e transparéncia da ciéncia

Indexar Millenium - e Aumento do numero de artigos da Millenium indexados em
Journal of Education, plataforma de Acesso Aberto: Scopus e Web of Science, Latindex,

Technologies and Health Catalogo 2.0 e Redalyc (para 30 publicagdes)
do IPV as plataformas, em

Acesso Aberto

Comunicar o estado da e Realiza¢do de um relatério com tabela de custos anuais para o
Ciéncia Aberta do IPV IPV de APC'S e despesas relacionadas com Acesso Aberto

Participar em eventos e |ncentivo a participacdo em eventos cientificos com
cientificos com divulgacao apresentacdes de resultados de investigacdo - pelo menos 100
de resultados de comunicacdes
investigacao
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Integrar Centros de
Tecnologia e Inovagao

Integrar Laboratérios
Colaborativos (CoLAB)

Incrementar o niimero de
patentes

Integrar Clusters de
Competitividade e
Tecnologia

Integracdo em, pelo menos, 3 Centros de Tecnologia e Inovagao

Integracdo em 4 Laboratorios Colaborativos (CoLAB)

Registo de 2 patentes

Integrar Clusters de Competitividade e Tecnologia (2 redes)
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O IPV serve a comunidade, desenvolvendo as competéncias e conhecimentos para que os individuos realizem todo

o seu potencial como cidad&os e profissionais, procurando a exceléncia na investigagdo, inovagdo e alcance social.

in Plano Estratégico 2030

O Eixo C - Ligacdo a Comunidade/Transferéncia de Conhecimento procura fortalecer a ligacdo
com a comunidade e promover um impacto positivo no desenvolvimento econdémico, cultural e
social da regido. No ambito das atividades e a¢Bes a realizar em 2025, destacam-se as rela¢Bes
com Instituicdes/Empresas e Sociedade Civil, onde se prevé o desenvolvimento de iniciativas
conjuntas, incluindo a colaboracdo com municipios em eventos técnicos, cientificos,
econdmicos, culturais e desportivos, assim como a participagdo em projetos de
responsabilidade social. Inclui-se, ainda, a implementacdo de ac¢des de inclusdo, como apoio a
estudantes com necessidades especificas, campanhas de sensibilizacdo e voluntariado, e a
criagdo de relatorios anuais de impacto. Ao nivel das Redes Colaborativas destaca-se o
envolvimento e fortalecimento da Rede PEPER e do Consoércio Provas Centro, com foco na
expansdo geografica e no aumento de candidatos e parcerias. No ambito da Imagem
Institucional prevé-se a elaboracdo de um plano de comunicag¢do estratégica, o qual inclui a
realizagdo de campanhas publicitarias e uma maior visibilidade em redes sociais e 6rgdos de
comunicagao social.

Ao nivel do envolvimento comunitario destaca-se a promogdo de a¢8es através de uma bolsa de
voluntariado e a realizacao de eventos como Dias Abertos, Mostra IPV e atividades para a Rede
Alumni, entre outras.

No mesmo sentido, na area da Responsabilidade e Inovacdo Social, os Nucleos da Diversidade e
Igualdade e o do Apoio a Inclusdo de Estudantes com Necessidades Educativas Especificas tém,
com a sua atividade, respondido, de forma estratégica, aos desafios enquadrados,
respetivamente, na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagao 2018-2030, e na
Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025, alinhadas com os
Objetivos de Desenvolvimentos Sustentdvel da Agenda 2030. Em 2025, estes nucleos,
continuardo a colaborar no acompanhamento das/os estudantes IPV, especialmente NEE, mas,
também, de todas e todos, por via da sensibilizacdo e capacitacdo para promover a igualdade,
respeitando a diversidade, e prevenir situa¢des de discriminagao, violéncia e assédio.

O Nucleo de Voluntariado e Solidariedade continuard a apoiar acdes de voluntariado que,
emergindo na comunidade local ou no quadro de campanhas nacionais, visam responder a
problemas sociais identificados, envolvendo estudantes, professores, colaboradores e
voluntarios da comunidade civil, e fortalecendo a participagdo civica e a solidariedade social.
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Do mesmo modo, o Programa de Mentoria IPV, presente nas cinco unidades organicas, com um
numero crescente de participantes - tutores, mentores e mentorados, continuara o trabalho
conjunto para a melhoria do acolhimento e para a promoc¢do do bem-estar dos estudantes, com
impacto positivo nos seus niveis de sucesso e integragao.

Para este ambito, os Servicos de Acdo Social, que intervém de forma holistica no apoio aos
estudantes IPV, terdo um contributo essencial, disponibilizando servicos de saude e de
acompanhamento psicolégico, apoio financeiro, alojamento e alimentacdo, indispensaveis para
0 bem-estar das/os estudantes, assim como os Centros Locais de Apoio a Integracdao de
Migrantes (CLAIM) que tém contribuido para a regularizacdo e integracdo dos estudantes
internacionais IPV, enquanto promovem ac¢des mediadoras e promotoras da interculturalidade
e do dialogo intercultural.

e Colaboracdao com a Camara Municipal de Viseu na organizacao
de Eventos de Atividade Fisica e Desportiva p6s Cidade Europeia
do Desporto

e Colaboragdo com a Camara Municipal de Viseu na organizacao
de Eventos culturais e técnicos/cientificos

e Participacdo no projeto Interreg STOPWASTE da CIM Viseu Ddao-
LafBes

e Implementacdo de AcBes relativas ao 2.° Pacto da Economia
Circular da Regido Centro da CCDRC

e Colaboracdo com o CRI (Centro de Respostas Integradas de
Viseu), na implementacdo e avaliagdo do Programa Riscos &
Desafios (desenvolvimento de competéncias de vida em
estudantes do 1° ano do ensino superior)

e Colaboracdo com a AFV, coordenando a avaliacdo do projeto
Jogos + Vida (prevencdo do consumo de substancias)
implementado em escolas do ensino basico e secundario de
Viseu.

e Colaboracdo, enquanto parceiro, nas reunides, acdes e projetos,
no ambito do CLAS (Conselho Local de Acdo Social)

e Continuacdo com o Café Memdria, projeto da Alzheimer PT,
desenvolvido em Viseu pelo IPV em parceira com a Camara
Municipal de Viseu e Obras Sociais de Viseu

e Realizacdo de um Evento UP Territério Compromissos pela
Sustentabilidade, organizado pela ADIV/IPV em parceria com a
CIM Viseu Dao Lafes e a CIM Douro

e Continuacdo da colaboracdo com o Observatério de Ideias
Contemporaneas Azeredo Perdigdo na organizacdo /
dinamizacao das 4 Conferéncias BEIRAS 2025 (Primavera, Verao,
Outono e Inverno)

e Colaboragdo com a Interioriza-te e com o Municipio de Nelas na
organiza¢do da FETI - Feira de Emprego Técnico do Interior (3?
edicdo)
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Colaboragao com a Interioriza-te e o Municipio de Viseu na
organiza¢do da Feira de Empregabilidade do Interior (3% edicao)
Colaboragcdo com o Palacio do Gelo na organizacdo da Feira de
Emprego (77 edicao)

Comemoracdo do Dia do IPV (462 Aniversario)

Aumento, em 15%, do numero de protocolos com
empresas/instituicdes nas seguintes areas:

o Formacdo

o Investigacdo

o Transferéncia de conhecimento

Avaliacgdo do impacto das colaboracdes: Implementar
mecanismos para avaliar o impacto das parcerias e ajustar
estratégias conforme necessario

Realiza¢do de 5 protocolos/parcerias com escolas secundarias e
profissionais da regido

Revisdao e atualizacdo de protocolos existentes: Analisar os
acordos atuais com instituicBes e empresas para garantir que
estejam alinhados com as necessidades contemporaneas
Realiza¢do de, pelo menos, 50 palestras nas escolas secundarias
e profissionais da regiao

Participacao de 2 docentes do IPV nas reunides da RIPTUR -
Rede de Institui¢cBes Publicas do Ensino Superior Politécnico com
formacao na area de Turismo

Anadlise do levantamento realizado junto de entidades
empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém-
diplomados

Definicdo e implementacao de modelo para realizacdo anual de
estudo de mercado sobre potenciais candidatos aos diferentes
niveis de ensino superior

Definicdo e implementacao de modelo para realiza¢do anual de
estudo de mercado, dirigido as empresas da regido, sobre as
suas necessidades em termos de investigacdo aplicada
Realiza¢do de inquéritos e questionarios: Recolher informacdes
de alunos, professores e empresas para identificar lacunas nas
necessidades de formacao e investigacao

Foruns de discussdo: Criacao de espacos de dialogo onde alunos
e profissionais possam discutir as suas necessidades e
expectativas em relacdo a formacao

Andlise de tendéncias do mercado: Investigacdo das novas
tendéncias no mercado de trabalho e nas areas de investigacao
para adaptar a formacado oferecida

Dinamizag¢do de um ciclo de a¢Bes de Divulgac¢ao Cientifica
Organizacdo de 2 debates com o tecido empresarial da regido
sobre a transferéncia de conhecimento

Participacdo do IPV nas atividades dinamizadas pela MetaRed X
Portugal -Rede Colaborativa de Unidades de Empreendedorismo
de Instituicbes de Ensino Superior (IES) Portuguesas, como
membro da Rede
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Incremento das rela¢gdes de proximidade com a Rede Regional
PEPER - Promogao do Ensino Profissional em Rede na assinatura
de mais 2 protocolos com Escolas Secundarias e Profissionais
Alargamento da Rede PEPER a 1 concelho da CIM Ddo-Laf6es ou
CIM Douro que ainda ndo se encontre abrangido

Dinamizagao de sessdes direcionadas para encarregados de
educacdo dos estudantes que frequentam Escolas Secundarias /
Profissionais parceiras da Rede PEPER (minimo 3 sessdes)
Participacdo nas reuni6es dos Conselhos Consultivos das Escolas
Secundarias / Profissionais que integram a Rede PEPER (minimo
3 reunides)

Organizacdo do Encontro de Trabalho da Rede PEPER (3? edicdo)
para planificacdo de atividades com a presenca de dirigentes e
responsaveis pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo das
instituicdes parceiras (1 encontro / ano)

Divulgacdo das Provas Centro, através de meios online e através
de sessdes presenciais em Escolas, com vista ao aumento de
10% em relagdo ao ano anterior do numero de candidatos a
realizar as provas

Realizacdo de mais 6 cursos de formacgao/especializacdo com
projetos formativos diferenciadores, em parceria com a ADIV
Aumento da atividade de prestacdo de servicos ao exterior,
através da ADIV, com a realizacao de mais 4 estudos e 2 projetos
Realizagdo de 2 eventos com a ADIV, na area de eventos técnicos
e cientificos

Organizacdo do Concurso Regional de Ideias de Negdcio

Poliempreende IPV:

o Realiza¢do de 1 sessdo de geracdo de ideias

o Realizacdo de 5 Oficinas E - Sensibilizacdo para o Espirito
Empreendedor (1 em cada unidade organica)

o Realizacdo de 5 Oficinas E2 - Capacitacdo (1 em cada unidade
organica)

o Visita a 2 empresas maduras

Incentivo a participacdo dos estudantes no concurso, visando a

obtencdo de, pelo menos, 15 equipas

Participacdao da Equipa Vencedora do Concurso Regional

Poliempreende IPV na Semana Nacional do Empreendedorismo /

Concurso Nacional do Poliempreende

Promocdo da participacdo de estudantes do IPV que integraram

o Poliempreende na EUNICE Imagine Innovation Cup
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Realiza¢do do follow-up do Plano para a Igualdade de Género
2024-2025 (taxa de cumprimento superior a 50%)

Realizacdo de pelo menos 2 acbes de sensibilizacdo e
informacdo para a prevencdo e combate de todas as formas de
assédio e violéncia, dirigidas a grupos especificos (e.g.,
alunos/as, docentes, ndo docentes)

Realizacdo de pelo menos 2 acbes de sensibilizacdo e
informacdo para a prevencdo e combate a todas as formas de
discriminacdo, dirigidas a grupos especificos (e.g., alunos/as,
docentes, ndo docentes)

Divulgacdo de pelo menos 3 campanhas oficiais /eventos
associados a datas tematicas na area de atuac¢do da igualdade e
diversidade, no site institucional e/ou redes sociais do IPV (e.g.,
as da CIG)

Implementacdo e revisdo do Plano para a Diversidade e
lgualdade

Realiza¢do do relatério de follow-up das a¢des decorridas no ano
de 2024, em relatério da area da Responsabilidade e Inovacdo
Social (RIS)

Disseminagdao da informac¢do resultante de projetos de
investigacdo junto de instituicdes do terceiro sector

Disseminacdo de medidas de avaliacdo e acompanhamento de
ENEE nos processos de ensino e aprendizagem e de transi¢ao
realizadas pelo NAI-ENEE a todos os estudantes do IPV
Realizacdo de 2 ac¢bes de sensibilizacao e informacgao para a
prevencdo e combate a todas as formas de discriminacdo,
dirigidas a grupos especificos (e.g., alunos/as, docentes, ndo
docentes)

Estabelecimento de 2 protocolos de colaboracdo e parcerias com
entidades parceiras de apoio a pessoas com deficiéncia e
incapacidade (e.g., acdes de sensibilizacao e formacao)
Elaboracdo e divulgacdo de 2 documentos orientadores e
materiais especificos de apoio a ENEE para a comunidade
educativa

Intensificacdo da divulgacdo do GAPI-NEE, para alcancar a
totalidade dos estudantes a necessitar de apoio

Dinamizag¢do do Espaco Mentoria nas 5 UO (um Espa¢o Mentoria
por cada UO)
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Fomentar os processos de
inclusao social,
melhorando a qualidade
dos servigos oferecidos

OBJETIVO ESTRATEGICO

Realizacdo de relatério anual de atividades do GAPI-NEE

Apoio e acompanhamento psicossocial de estudantes nacionais
e internacionais que, por razdes de qualquer natureza,
experimentem situacbes de fragilidade psicossocial e/ou
caréncia socioecondmica e requeiram auxilio ao SASIPV e ao
CLAIM IPV

Disseminar as atividades do Servico de Saude Mental e Bem-
Estar

C4 - Promover o envolvimento e a participacdao da comunidade IPV em projetos e causas sociais,
culturais e ambientais

Disseminar a utilizagdo da
Plataforma de suporte as
atividades da Bolsa de
Voluntariado do IPV

Apoiar as institui¢des de
solidariedade social e as
causas socioculturais e
ambientais de relevo no
ambito da colaboracao e
dinamizag¢do de eventos e
campanhas do IPV

Estimular a solidariedade
e a participacao civica
dentro da Comunidade IPV

OBJETIVO ESTRATEGICO

C5 -Potenciar as estratégias

Elaborar um plano de
comunicagao estratégica
para promocgao do IPV

Registo na Plataforma de Voluntariado de pelo menos 10
instituicbes promotoras de ac¢des de voluntariado de base
regular

Registo na Plataforma de Voluntariado de pelo menos 20
estudantes de cada uma das UO do IPV

Incentivo a participagdo da comunidade académica
atividades de voluntariado

em

Registo de, pelo menos, 15 a¢des de voluntariado no Banco de
Voluntarios IPV, com impactos diversos a serem objeto de
apreciacao e divulgacdo em Relatério anual

Reforco das iniciativas de voluntariado no apoio as institui¢cdes
de solidariedade social e as causas socioculturais e ambientais
de relevo no ambito da colaborac¢do e dinamizacdo de eventos e
campanhas

Definicdo de regras e critérios para reconhecimento e
certificagdo do envolvimento dos estudantes em acdes de
voluntariado no suplemento ao diploma

promotoras de imagem institucional do IPV

Elaboragdo do plano de comunicagdo estratégico para promogao
do IPV 2025

Locacdo de 2 Outdoors em monoposte na A1 para divulgacdo do
PV

Divulgacdo publicitaria do IPV em Orgdos de Comunicacdo Social
locais (9 publica¢des) e nacionais (5 publica¢des)

Aumento de 10% da divulgacdo informativa de atividades
dinamizadas pelo IPV em Orgdos de Comunicacdo Social locais
Aumento de 10% da publicacdo de conteldo organico nas redes
sociais do IPV

Aumento de 10% de publicacdo de conteudo patrocinado nas
redes sociais do IPV

Realizagdo de trés campanhas publicitarias com alunos do IPV
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Participacao em cinco atividades de divulgacdo pontuais do IPV
em eventos organizados na regido

Atualizacao e producdo de materiais de divulgacdo para 2025
(flyers, desdobraveis da oferta formativa, brochura institucional,
videos promocionais)

Realizacdo e divulgacdo dos dias abertos do I[PV, com a
participacdo de pelo menos 1000 estudantes

Realizagdo da Mostra IPV 2025 - Dia Aberto a Comunidade, com
o aumento de, pelo menos, 200 visitantes

Crescimento da Rede Alumni IPV através do Portal Integrado em
pelo menos 50%

Realizagdo de um encontro Alumni IPV, com o apoio de 10
embaixadores IPV

Realizacdo da Ceriménia de Graduagdo de Licenciatura e
Mestrados 2025

Rececdo e acompanhamento de visitas de Escolas
Secundarias/Profissionais (minimo 3) com a realizacdo de
workshops tematicos (minimo 3)

Continuidade ao incentivo do programa Job Shadowing através
do acolhimento de, pelo menos, 1 aluno do ensino secundario
numa das Escolas do IPV
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D - Internacionalizacao

No que respeita ao eixo da Internacionalizagcéo, o IPV tem feito progressos significativos, na medida em que esta é
uma prioridade transversal as diferentes missées e atividades: assim, tem captado inscrices de estudantes
estrangeiros (especialmente da CPLP); tem visto aumentar o nimero de estudantes, pessoal docente e pessoal
técnico, administrativo e de gestdo em programas de mobilidade; tem alargado parcerias com universidades
estrangeiras ao nivel da cooperagdo em projetos de I&D; tem promovido vdrios encontros internacionais; tem
proporcionado a inser¢do de estudantes em estdgios no estrangeiro; tem-se articulado com prdticas de

responsabilidade social com enfoque internacional, de entre diversas outras acées. ) .
in Plano Estratégico 2030

Em 2025, a internacionalizagdo continuarad a ser um pilar estratégico do IPV, refletindo o seu
forte compromisso com a integracdo em redes académicas e culturais internacionais e o
esforco da implementacdo de a¢Bes e medidas institucionais que contribuem, cada vez mais,
para o alinhamento de valores e objetivos estabelecidos para o Ensino Superior no seio da
comunidade internacional.

De facto, como plasmado no plano anual de atividades, o IPV procurarad reforcar as suas
cooperagles estratégicas e a sua presenca em consorcios e aliancas, com uma previsao de
participacdo em variadissimas reunides de trabalho, criacdo de médulos colaborativos, cursos,
Programas Intensivos Mistos (BIP) e outras atividades de aprendizagem colaborativa online com
parceiros internacionais (COIL). Para além das oportunidades de aprendizagem formal, prevé-se
a diversificacdo de iniciativas de aprendizagem ndo formal, nomeadamente culturais e
desportivas, além de outras a¢bes ligadas a praticas de responsabilidade social com enfoque
internacional. No que concerne a medidas de apoio ao recrutamento de estudantes
estrangeiros, destaca-se a participacdo em feiras internacionais, o estabelecimento de novos
protocolos de cooperagdo e a criacdo de materiais promocionais multilingues, a par com
atualiza¢bes no contelido digital, visando atrair um publico mais amplo de paises estratégicos.

Em linha com essa visdo internacional, o IPV investira na promoc¢do das linguas portuguesa e
inglesa, com cursos e eventos que reforcam o seu compromisso com a valorizacdo da
intercompreensdao numa academia que se quer cada vez mais intercultural e inclusiva. Este
conjunto de iniciativas coloca o IPV numa posicdo de referéncia no cendrio internacional,
abrindo caminho para resultados ainda mais promissores nos préximos anos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

D1 - Aumento da integracdo em redes internacionais

Integrar universidade e Participacdo em reunibes de trabalho com as instituicbes
europeia parceiras da alianca EUNICE (BoD, PMT, WP3, MTF, 3.5&3.6, ...) e
organizagao da Assembleia Geral no IPV em abril: 200 reunifes
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Integrar universidade
europeia (continuacao)

Aumentar oportunidades
de cooperacdo em
projetos I&D em
consdércios internacionais
ligados ao mercado de
trabalho

Intensificar o
estabelecimento de
parcerias privilegiadas
com institui¢cdes de Ensino
Superior internacionais

OBJETIVO ESTRATEGICO

Participacdo em programas de formag¢do conjuntos através do
desenho de planos de estudo e de concecdao de unidades
curriculares: 2 participacbes em 2.° ciclo de estudos EUNICE e
uma participacdo em 3.° ciclo de estudos EUNICE

Participacdo na oferta formativa integrada da Universidade
Europeia EUNICE com a renovacdo da oferta/criacdo de unidades
curriculares disponibilizadas no Course Catalogue para os
estudantes das 10 universidades da alianca: 14 unidades
curriculares

Participacdo na oferta formativa integrada da Universidade
Europeia EUNICE com a criacdo de uma chamada de interesse
para a organizacdao de um Massive Open Online Course (MOOC)
liderado por docentes do IPV, criado em parceria pelos 10
parceiros da alianca, aberto a participantes de todo o mundo: 1
curso

Promocdo de prestacBes de servico (ex.. Escola Superior de
Cerveja e Malte, em Blumenau, projeto transfronteirico
AgroHub): pelo menos, 2 contratos celebrados

Elaboracdo de candidaturas a projetos Erasmus+, para
promoc¢do da mobilidade, financiados pela Comissao Europeia,
integradas em consércio: pelo menos, 1 candidatura
Consolidagao do reconhecimento e visibilidade transnacional do
IPV e comunidade académica em parcerias: 25 parcerias

D2 - Promover iniciativas de suporte ao recrutamento de estudantes estrangeiros

Participar em feiras
internacionais

Incrementar
cursos/semestres
internacionais e cursos
com dupla titulacdo

Melhorar a comunicagao
voltada para o exterior

Participacdo na Annual EAIE (European Association for International
Education) Conference and Exhibition, Gotemburgo (Suécia) 2025
Celebracdo de protocolos com IES estrangeiras decorrentes da
participacdo na EAIE 2024: 4 protocolos

Participacdo no desenho de Duplas Diplomacdes com
instituices de ensino superior brasileiras/PALOP: 2 ofertas
Participacdo no desenho de Duplas Diploma¢bes com 1
instituicdo de ensino superior europeia: 1 oferta

Participacdo no desenho de Duplas Diploma¢bes com 1
instituicdo de ensino superior asiatica: 1 oferta

Promocdo do aumento em, pelo menos, 10% das Unidades
Curriculares em oferta para estudantes em mobilidade,
lecionadas em inglés.

Producdo de versdo atualizada de booklet/brochura (em inglés e
em portugués) de apresentacdo do IPV para potenciais futuros
estudantes: 2 suportes
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Melhorar a comunicagdo
voltada para o exterior
(continuagao)

OBJETIVO ESTRATEGICO
D3 - Promover iniciativas de apoio a mobilidade para estudos e estagios incoming e

Produc¢do de conteddo em inglés destinado a potenciais futuros
estudantes internacionais: 1 atualizacdo da pagina institucional,
atualizacdo de 1 welcome guide, atualizacdo de 1 fact sheet
Publicidade em mercados estratégicos: 1 agéncia/meio no Brasil
Organizacdo e dinamiza¢do de semanas internacionais - ex.:
semanas internacionais / voluntariado: pelo menos 1 evento
Participacdo do IPV em semanas internacionais - ex.: parceiros
EUNICE; ProGlobe Summer School: 3 eventos

Criacdo de grupos em redes sociais: do ESC (3.1) / de clubes
EUNICE (T3.2)

outgoing, também em modo blended

Participar em projetos que
visam Collaborative Online
International Learning
(COILs)

Criar/participar em
Blended Intensive
Programmes (BIPs)

Melhorar condi¢des de
acolhimento, integracdo e
estudo de estudantes
estrangeiros

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incentivo a docentes das unidades organicas para a adogdo de
metodologia COIL (Collaborative Online International Learning): 10
unidades curriculares

Criacdo e/ou participacdo em Blended Intensive Programmes (BIP):
envolvimento de, pelo menos, 20 participantes

Organizacdo e dinamizacdo de semanas de integracdo de
estudantes internacionais: 2 eventos - 2.° semestre de
2024/2025 e 1.° semestre de 2025/2026

Realizacdo de Erasmus Days nas UOs para divulgacdo de
mobilidades de longa duracdo, incluindo as dos parceiros
EUNICE: 1 evento por UO

Campanha de divulgacdo para estudantes nacionais e
estrangeiros de atividades/projetos de cariz internacional (ex.:
ESC@IPV, clubes, teatro, atividades desportivas, ...): 5 campanhas
incluindo redes sociais, mailing list das UO, entre outros

Pelo menos 20% de estudantes estrangeiros envolvidos em
atividades e projetos do IPV

25 tutores; 50 buddies

Aumento do numero de vagas para estudantes estrangeiros nas
residéncias em 5%

Criacdo de 1 sala de estudo comum, aberta 24h

D4 - Promover a internacionalizacao da lingua portuguesa e valorizar o desenvolvimento de
competéncias em lingua inglesa

Garantir servicos de
formacdo em linguas
(portuguesa/inglesa)

Promocdo da habilitacdo do pessoal docente e pessoal técnico,
administrativo e de gestdo com competéncias linguisticas,
através da oferta cursos de inglés e outras linguas dos parceiros
EUNICE no catalogo de cursos online da universidade europeia:
9 cursos
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Garantir servicos de
formacgdo em linguas
(portuguesa/inglesa)

(continuagao)

Promover eventos sobre
Linguas, Literaturas e
Culturas (particularmente
de expressado portuguesa
e inglesa)

OBJETIVO ESTRATEGICO
D5 - Promover a criagao de um espaco fisico e virtual de mobilidade interuniversitaria num

Promoc¢do de cursos de Portugués Lingua Ndo Materna para
publicos internacionais: 3 online, integrados no catalogo de
cursos da Universidade Europeia EUNICE, e 2 presenciais

Dinamizagdo de encontro sobre Lingua, Culturas e Literaturas de
Expressdo Portuguesa: 1 encontro

Dinamizagdo de encontro sobre Lingua, Culturas e Literaturas de
Expressdo Inglesa: 1 encontro

contexto intercultural e multilingue

Incentivar a participacao
de estudantes nacionais e
estrangeiros em
atividades da rede EUNICE

Dinamizar atividades no
ambito de outras
iniciativas internacionais

Promocdo da participagdo de estudantes nacionais e
estrangeiros em eventos internacionais integrados na oferta de
atividades da Universidade Europeia EUNICE e outras ofertas:
em 3 eventos desportivos; em 3 eventos culturais; em 3 clubes;
em 2 a¢des de voluntariado

Promocdo da participagdo de estudantes nacionais e
estrangeiros em atividades da rede EUNICE sujeitas a outro
financiamento/outras candidaturas - 2 iniciativas

Apoio a organizagdo de atividades / iniciativas com relevancia
para a internacionalizagao do IPV, (ex. multiplier events de
projetos, workshops de divulgacado): 2 eventos

Organizacdo da Conferéncia de Reitores das Universidades e
Institutos Politécnicos do Sudoeste Europeu (CRUSOE)
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E - Infraestruturas

As infraestruturas, novas ou renovadas, sdo fundamentais para o desenvolvimento das Pessoas e respetivos projetos
institucionais. Neste contexto, fruto do empenho do IPV e seus parceiros, ser&o investidas verbas significativas em
infraestruturas. Existem aspetos que é necessdrio alterar no sentido de melhorarmos as condicées do ensino e da
aprendizagem.

in Plano Estratégico 2030

As infraestruturas sao fundamentais para o sucesso institucional. Tal como em anos anteriores,
o IPV vai investir e continuar a consolida¢do da qualidade das infraestruturas, com a criagao,
ampliacdo e modernizacdo dos espacos, de forma a assegurar a diversificacdo da oferta
formativa em todos os ciclos de estudo, na formacdo poés-graduada e na formacdo ao longo da
vida. Assim, serdo feitos esfor¢os na atualiza¢do de infraestruturas e equipamentos, sem os
quais ndo poderemos concretizar a implementacdo de programas que permitam assegurar
qualificagBes procuradas pelo mercado de trabalho e competéncias necessarias para a vida.

Olhando para a centralidade da nossa instituicdo na regido, seremos catalisadores na procura
de investimento para o IPV, num Pais que se quer equitativo e que tem de olhar para as
realidades periféricas como fundamentais para o desenvolvimento harmonioso global.
Procuraremos oportunidades de investimento em todas as unidades organicas e servicos
centrais, num Todo institucional, valorizando a qualidade do edificado e olhando para um
futuro que se antevé com grandes desafios.

OBJETIVO ESTRATEGICO

E1 - Melhorar as infraestruturas de suporte a atividade das pessoas no Campus do PV

Edificar novos espacos e Acompanhamento da construcdo do novo edificio pedagogico
letivos e Rececdo da obra finalizada da ESAV

Edificar novas residéncias e No Campus Politécnico de Repeses, conclusdo da construcao da
de estudantes residéncia de estudantes n.° 4

e Em Lamego, acompanhamento da constru¢ao da residéncia de
estudantes da Camara Municipal de Lamego, em parceria com o
IPV, que se prevé que fique concluida em 2025

e Em Moimenta da Beira, acompanhamento da construcdo da
residéncia de estudantes da Camara Municipal de Moimenta da
Beira, em parceria com o IPV, que se prevé que fique concluida
em 2025

e Em Viseu, continuidade do acompanhamento da construcdo da
residéncia de estudantes da Camara Municipal de Viseu
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Requalificar as residéncias
de estudantes

Edificar a Sala de Estudo
24 horas e Sala de Estudos
Pérgola

Edificar o Centro de
Tecnologia e Inovagao
(Campus IPV)

Edificar e requalificar
espacos letivos da ESTGV

Edificar e requalificar
espacos letivos da ESTGL

Requalificar Espacos
Letivos da ESEV

Edificar e requalificar
espacos letivos na ESSV

Requalificacao de Espaco
de Estudos Avancados em
EnoGastronomia (parceria

CVRD/IPV)

OBJETIVO ESTRATEGICO

No Campus Politécnico de Repeses, conclusdo da requalificagdo
das Residéncias de Estudantes 1,2 e 3

No Campus Politécnico de Repeses, conclusdo da edificacdo da
Sala de Estudos 24 horas e da requalificacdo da Sala de Estudos
Pérgola Campus

No Campus Politécnico de Repeses, com a STAR Institute,
conclusado da construcdo do Centro de Tecnologia e Inovagao

Edificio DEMGI - elaboragdo do projeto, concurso e conclusdo do
edificio do DEMGI

ESTGV 5% fase - elaboracdo do projeto, candidatura a
financiamento

Bar de Gestdo - projeto, concurso e inicio de obra

Espaco convivio ESTGV - Projeto, concurso e inicio de obra

Projeto do Pélo 2 concluido, candidatura a CCDRN
Reconversao e ampliagdo da cantina, que atualmente funciona
simultaneamente como bar e refeitério, concretizada

Elabora¢do e conclusdo do projeto de acordo com o aviso de
abertura
Candidatura a CCDRC

Procedimento concursal para elaboracdo de projeto de
remodelacdo de telhados e paredes

Candidatura a financiamento do Projeto de Edificacdo de
Laboratorios

Articulagdo com a CVRD tendo como objetivo a elaboracdo e
enquadramento do projeto do Espaco de Estudos Avangados em
Gastronomia

E2 - Implementar a conversao do Campus IPV

Elaborar um Master Plan
para a implementacao da
Estratégia de conversao
do Campus IPV

e Concretiza¢ao da requalificacdo de um espaco desportivo
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OBJETIVO ESTRATEGICO

E3 - Promover a sustentabilidade no Campus IPV

Implementar medidas de
eficiéncia energética,
gestdo inteligente da

energia e utilizacdo das
energias renovaveis nas
infraestruturas do IPV

Continuagao do desenvolvimento do projeto do campus
sustentavel

Implementag¢do do programa Eco-campus

Monitorizagdo da Implementacdo do guia de eventos
sustentaveis

Revisao do Plano de Eficiéncia ECO.AP2030

o Eficiéncia hidrica

o Eficiéncia energética

o Mobilidade elétrica

Fomento da producdo de energia solar no campus
Implementacdo de medidas de eficiéncia energética

Inicio de processo da eficiéncia hidrica

Desenvolvimento de campanhas de capacitacdo e sensibilizagdo
sobre eficiéncia energética, hidrica e de materiais

Manter ativos os protocolos com o Depositrdo; recolha de
tampinhas e colaboragdo com a Refood Viseu, entre outras
Reforcar o compromisso do certificado Biosphere

Implementar varias praticas de sustentabilidade, como a
instalacdo de pontos de agua, torneiras com temporizador,
painéis fotovoltaicos e pontos de reciclagem

Criar um plano de preservacdo da biodiversidade e
sustentabilidade ambiental da Lagoa da ESAV, com criacdo de
um Centro de Interpretacdo Ambiental da Lagoa das Gargas, de
modo a potenciar a abertura deste espaco cientifico e Iudico a
comunidade
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As Pessoas devem estar sempre no centro do planeamento e agcdo. Sdo o ativo mais importante e os atores na

implementagdo de qualquer estratégia para melhoria. Esta é uma das mensagens centrais que sustentam a
estratégia do IPV 2030. Ser Hoje, um enorme desafio nos contextos que vivemos, é formar para o futuro, é construir

um caminho mais sdlido.
in Plano Estratégico 2030

A complexidade dos desafios que se colocam ao IPV, nomeadamente na execuc¢do dos projetos
no ambito do PRR, a expansdo da dimensao letiva, de investigacdo, de internacionalizacdo, de
criacao e transferéncia colaborativa de conhecimento, transicdo digital e transicao verde, bem
como, de reforco de apoios aos estudantes, entre outros, torna essencial a existéncia de um
modelo organizacional transparente, eficiente e agil. Em particular, em 2025, procurar-se-a
privilegiar a visao integrada das varias areas de intervencdo do IPV, procurando uma maior
cooperacgao interdisciplinar na gestdo de recursos e procurando, ainda, o progressivo aumento
de competéncias nos varios dominios de afirmacao.

As atividades, ora em destaque, foram previstas em funcdo da sua contribuicdo para as metas e
objetivos estratégicos deste Eixo, consubstanciando a prossecuc¢do dos objetivos plasmados ao
longo de todo o documento. Como exemplo, no ambito da simplificacdo administrativa,
continuar-se-& a potenciar a desmaterializacdo de processos e servicos através da gestdo
documental, visando a simplificacdo dos circuitos procedimentais e a sua maior eficacia e
qualidade. Ainda, no ambito da transformacdo digital, sera dada continuidade a definicdo de
requisitos e testes das funcionalidades do Portal Integrado, prevendo-se a implementacao e
entrada em produc¢do da plataforma de apoio a gestao de projetos e prevé-se, também, a
consolidacdo da plataforma SASocial.

Sera dada énfase ao trabalho iniciado no final de 2024 para definicdo de modelo com vista a
implementacdo da contabilidade analitica (ou de gestdo), partindo das principais areas de
atividade, tendo por base as Unidades Organicas e respetivos Departamentos, pretendendo-se
poder obter indicadores a nivel de gastos, rendimentos e resultados, a fim de esse
acompanhamento fornecer informac¢do que a cada momento retrate, de forma mais detalhada
e assertiva, quanto aqueles indicadores, a realidade do Instituto, indispensavel a uma gestao e
tomada de decisdo mais eficazes e eficientes.
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Em 2025, serd relevante a continua¢do da angariacao e diversificacdo de receitas proéprias,
mediante a maior divulgacdo da oferta educativa disponibilizada, bem como, disponibilizacdo
de nova oferta diferenciada e atracdo de novos publicos; acesso a financiamentos competitivos
na investigacdo e inovagdo europeus; aproximacdo as empresas e outras instituicdes para
desenvolvimento de projetos conjuntos e prestacdo de servi¢os altamente especializados e de
elevado valor acrescentado; reforco de parcerias estratégicas de base regional e local e
obtencdo de financiamento complementar, uma vez que a sustentabilidade econdmico-
financeira constitui uma condicdo necessaria para a concretizacdo da visao do IPV.

Estima-se, para 2025, o aumento de receitas préprias em 11%, para o qual contribuem diversos
fatores, desde logo o aumento previsto dos recebimentos obtidos via propinas, mas também o
aumento de outros recebimentos, onde se incluem projetos competitivos, como aqueles que
foram angariados no contexto do PRR.

Por fim, a concretizacdo dos designios estratégicos definidos sempre passara pelo ativo mais
importante da instituicdo: as Pessoas do IPV.

Uma vez que entendemos a valorizacdo das pessoas como vetor fundamental para atrair,
manter e motivar estudantes, docentes, investigadores, técnicos e administrativos e para
afirmar o IPV como espaco de desenvolvimento pessoal e profissional, pretende-se a criacao de
condi¢bes para a valorizagdo e reconhecimento do mérito; a aposta na formagao em
competéncias e desenvolvimento pessoal; a criacdo de espacos acolhedores e propicios de uma
cultura organizacional colaborativa e criativa; o fomento da mobilidade internacional de
docentes e ndo docentes; a aposta no bem-estar, saude e qualidade de vida; o fortalecimento
da ligagdo ao IPV e da coesdo institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

F1 - Potenciar o desenvolvimento e valorizacdo das pessoas do IPV

Impulsionar uma cultura e Promocdo de acdes e atividades no ambito do Desporto, Saude e
organizacional positiva do Bem-Estar com vista & participacdo de colaboradores,
IPV estudantes e restantes membros da comunidade do IPV
e Participagdo na dinamizacdo de iniciativas nacionais e/ou
internacionais no ambito da Qualidade de Vida e do
Observatério para a Qualidade de Vida
e Organizagao do Il Congresso Internacional de Qualidade de Vida
- LIVE's
e Envolvimento da comunidade académica para definicdo de
indicadores e medidas potenciadoras da melhoria da qualidade
de vida

Adotar politicas e praticas e Reforco da realizacdo de ac¢des de divulgacao dos SAS quanto

que valorizem e aos apoios disponiveis na area da saude, junto de estudantes e
promovam o bem-estar e colaboradores

a coesdo da comunidade Divulgacdo do acesso gratuito a consultas no Manual de

Acolhimento

e Promocdo da divulgacdo das atividades do Servico de Saude
Mental e Bem-Estar

e Promocgdo de acdo de sensibilizacdo sobre saude mental em
colaboracdo com a Provedora do Estudante
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Adotar politicas e praticas e Divulgacao do Programa Cheques Psicologo e Nutricionista
que valorizeme o Promocdo de campanha de formacdo para a prevencdo em

promovam o bem-estar e salide mental para a comunidade académica
a coesdo da com.unlda~de e Acompanhamento dos indicadores de acesso disponiveis através
(continuacao) .
do SASocial

Mapear as necessidades e Atualizacdo da formacdo no ambito do Plano definido (para

de formacao e pessoal técnico e administrativo), ajustado as necessidades
desenvolvimento do identificadas, tendo em conta os objetivos estratégicos e visando
pessoal

o reforco da capacitagao dos servicos de suporte

e Diversificacdo da formacgdo para melhoria das competéncias
individuais e interpessoais, designadamente em softskills

¢ Implementacdo de indicadores com vista a avaliacdo da
execucdo e resultados do Plano de Formacao (pessoal técnico e
administrativo)

Aplicar medidas de gestdo e Conclusdo dos procedimentos concursais, dos lugares de acesso
das carreiras e de a categoria de Professor Coordenador e a categoria de Professor
valorizacdo da Pessoas Coordenador Principal

e Promocdo da abertura de procedimentos concursais para
professores adjuntos

e Promocdo da abertura de procedimentos concursais para
pessoal ndo docente, para reforco da capacitacdo dos servigos
no ambito das atividades de suporte ao IPV e SAS e no ambito de
apoio a projetos financiados

e Implementacdo do quadro de pessoal investigador, com a
abertura de procedimento de recrutamento para 2 postos de
trabalho na carreira de investigador

e Atribuicdo de prémios de desempenho aos colaboradores nao
docentes (de acordo com o preenchimento dos requisitos e
condi¢Bes legais da op¢do de gestionaria)

e Promocdo de processos de autorizagdo de mobilidade
intercarreiras de pessoal ndo docente (de acordo com as
necessidades identificadas e os limites maximos de massa
salarial)

Incrementaro e Promoc¢do de duas acdes de sensibilizacdo e divulgacdao da
compromisso das pessoas estratégia do IPV
comosvaloresea o promover a participacdo dos colaboradores em programas de
estratégia do IPV . . . A .-
mobilidade internacional, no ambito da estratégia de
internacionalizacao do IPV

OBJETIVO ESTRATEGICO

F2 - Garantir a sustentabilidade financeira do IPV, a médio e longo prazo

Incrementara e Reforco da promocdo da divulgacdo da oferta formativa,
rentabilidade operacional nomeadamente através do Portal Integrado, com vista a atracdo
do IPV de novos estudantes
e Abertura de novos cursos de mestrado, pos-graduacao e CTeSP
e Implementacdao do Primeiro Doutoramento na area de
Sustentabilidade Agroalimentar e Ambiental
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Incrementar a
rentabilidade operacional
do IPV

(continuagao)

Diversificar as atividades
rentaveis do IPV

OBJETIVO ESTRATEGICO

Proposta de criacdo de trés novos doutoramentos:

o Doutoramento na area da Saude Global (consércio EUNICE,
envolvendo a ESAV)

o Doutoramento em Salde e Ambiente (IPV -
ESTGV/ESAV/ESSV)

o Doutoramento em “Education for Societal transitions” (EUNICE,
envolvendo ESEV e IPLisboa, via CIDEI)

Proposta de Integracdo e Registo na DGES do Doutoramento em

Enfermagem (UCoimbra/ESEnfC/IPV/ESSV)

Implementacdo de medidas destinadas a reduzir o abandono

Incremento da realizacdo de eventos cientifico-pedagoégicos com

inscricdes pagas

Exploracdo de novas oportunidades de financiamento nacionais

e internacionais e incentivo a submissao de candidaturas.

Revisdo do regulamento e atualizacdo de taxas no ambito da

cedéncia de espacos a entidades externas

Aumento da parcerias e protocolos institucionais para presta¢ao
de servicos de formacao

Estabelecimento de protocolos para implementagdo de
investigacdo aplicada as necessidades das empresas e das
instituicbes publicas

Estabelecimento de protocolos no ambito da Transferéncia de
Conhecimento

Promocdo de prestacdes de servicos de consultoria a empresas
internacionais

Implementacao de Technology Transfer Office

Aumento do numero de patentes registadas e angariacdo de
sponsors

F3 -Modernizar e simplificar a drea administrativa

Desenvolver referencial
comum de gestdo dos
servigos

Promover o reforc¢o da
capacidade de
atendimento

Reforco de mecanismos e infraestruturas tecnoldgicas para
desenvolvimento da estratégia de Privacidade e Seguranca da
Informacdo do IPV

Desenvolvimento de circuitos e procedimentos definidos de
governanca para a Gestdo da Protecao de Dados.
Implementacdo de sistemas de monitorizacdo no ambito da
Gestdo dos Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas
Implementacdo de modelo de relatério dos servigos
uniformizado, na plataforma SIGQ

Definicdo de modelo com vista a implementacdo de
Contabilidade Analitica (ou de Gestdo)

Promocdo da divulgacdo do formulario interativo e do Assistente
Virtual, no &mbito do Portal Integrado

Atualizacdo e reprogramacdo de mais respostas a questdes
frequentes e possiveis, no ambito do Assistente Virtual do Portal
Integrado
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Promover o reforco da
capacidade de
atendimento
(continuagao)

Fomentar a simplificacdo
dos processos
administrativos

Impulsionar a promocgao e
integracdo de servigos
digitais

Estimular o conhecimento
nos dominios das
tecnologias digitais e
emergentes

Desenvolvimento do servico de Helpdesk no ambito da
plataforma SASocial e dos servicos digitais dos SAS
Desenvolvimento do sistema de tickets para pedidos de
atendimento nos Servigos Académicos e outros

Implementacdo de FAQ's relativas ao exercicio de fungdes
docentes

Identificagdo de processos prioritarios e/ou relevantes para
simplificacdo e desmaterializagdo (nomeadamente revisao de
processo de aquisicdo de bens e servicos)

Promover a revisdo e melhoria dos workflows (Filedoc)
implementados, em conjugac¢do com o SIGQ

Promocdo de formag¢do on-job no ambito das plataformas e
sistemas informaticos administrativos e de gestao
Implementacdo da desmaterializacdo do sistema de avaliagdo do
desempenho (SIADAP)

Revisdo de formularios e impressos identificados como
desatualizados pelos servicos

Definicdo de modelo desmaterializado de agendamento e
reunides do Conselho de Gestao e Conselho Administrativo SAS,
no ambito da Gestdo Documental

Ado¢do de medidas com vista a uma melhor gestdo da
informacdo e documentagdo em suporte papel acumulada

Implementacdo da fase de teste de novas funcionalidades e
requisitos do Portal Integrado:

o Campanhas de marketing

o Ferramentas de apoio ao empreendedorismo

o Gestdo e divulgacao de conferéncias e eventos

o Loja online

o Alumni e rede social interna

o Bolsa de emprego

Implementacdo da plataforma de apoio a gestao de projetos do
Portal Integrado

Levantamento de novas necessidades de desmaterializagdo ou
transicdo digital

Implementacao da desmaterializacdo do sistema de avaliagdo do
desempenho (SIADAP)

Desenvolvimento de novas funcionalidades da plataforma
SASocial, no ambito da faturacdo e integracdo com o ERP
financeiro

Desenvolvimento de médulo online para a gestdo dos espagos
desportivos

Implementacdo de sistema digital de avaliacdo de satisfacdo de
utilizadores no ambito do SASocial

Divulgacdo e promocdo da oferta formativa existente no ambito
das acdes integradas no PRR e na EUNICE, e incentivo a
participacdo dos colaboradores para a literacia digital

Integracao no Plano de Formacdo de ac¢Bes para melhoria das
competéncias em TIC
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OBJETIVO ESTRATEGICO

F4 - Criar ambientes de bem-estar da comunidade, adequados ao desenvolvimento harmonios

da atividade do IPV

Criar espacos flexiveis,
colaborativos, agradaveis
e confortaveis,
tecnologicamente
equipados, promotores do
estar presencial

Promover as condi¢des
fisicas de bem-estar as
pessoas e de seguranca

nas atividades

Desenvolvimento do Master Plan para o Campus, com a
harmonizacdo de espacos com vista a promog¢ao do bem-estar e
usufruto de toda a comunidade do IPV

Elaboracdo do Projeto de 3 gabinetes, na proximidade com o
SAS

No Campus Politécnico de Repeses, edificacdo da Sala de
Estudos 24 horas e requalificacdo da Sala de Estudos Pérgola
Campus

Na ESTGL, construcdo de um espaco de convivio/trabalho para
os estudantes

Na ESTGV, construcao do Bar do Departamento de Gestao

Na ESTGV, qualificar um espaco para convivio, lateralmente a
cantina

Requalificagdo dos espacos desportivos

Melhoria da Higiene e Seguranca no Trabalho, mediante
contratacdo de recursos com vista a capacitagdo dos servicos
nesta area

Implementacdo de melhorias ou a¢Bes corretivas identificadas
Incremento do acompanhamento do sistema de HACCP e acBes
inspetivas, por forma a garantir a seguranca alimentar no
fornecimento de refeicdes e gestdo de snack-bares

OBJETIVO ESTRATEGICO
F5 - Preparar as pessoas do IPV para os desafios futuros

Promover o didlogo
construtivo e permanente

Investir na criagdo de uma
cultura institucional forte
e colaborativa

Reunides com as presidéncias e restantes 6rgaos do IPV, para
definicdo de estratégias com vista ao aumento de participacdo
em redes de ensino, de investigacdo e de desenvolvimento
Reunides com as presidéncias e restantes 6rgaos do IPV para
partilha de boas praticas e teambuilding

Implementacdo de um Programa de Acolhimento (para novos
colaboradores) e promocdo do conhecimento da instituicdo,
através do Manual de Acolhimento

Promocdo de atividades e a¢des no ambito da saude e bem-
estar e de incentivo a pratica de atividade fisica

Integracdo no Plano de Formacdo de ag¢des sobre conciliacdo da
vida profissional e desenvolvimento pessoal

Promocdo de networking e teambuilding (entre as unidades
organicas e com outras instituicdes)

Comemoracdo de eventos e dias especiais com participacdo de
colaboradores e familias

Implementacdo de inquérito de satisfacdo dos colaboradores
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A proposta de orcamento do Instituto Politécnico de Viseu foi elaborada de acordo com as
normas aplicaveis, em particular com o Sistema de Normaliza¢gdo Contabilistica para a
Administracdo Publica (SNCAP), a Lei de Enquadramento Orcamental e a Circular da Direcdo
Geral do Orcamento (DGO) n.° 1410 (Instru¢bes de preparacao do or¢amento do Estado para
2025).

A proposta de orcamento para 2025 foi fixada em 38 304 822,00€, para o Instituto Politécnico de
Viseu, e em 1.585.000,00€, para os Servicos de Acdo Social, sendo os valores previstos
sustentados nas atividades da Instituicao, em consonancia com o seu Plano Estratégico.

O orcamento do Instituto Politécnico de Viseu é suportado, principalmente, por verbas
provenientes de transferéncias no ambito da Administracdo Publica, de receitas préprias,
fundamentalmente constituidas pelas propinas, e de financiamentos comunitarios.

Orcamento proposto para 2025

Unidade Re’ceit.as Uniéo.

préprias Europeia
IPV 22.997.565,00 60,04 6.162.739,00 16,09 609.250,00 1,59 8.535.268,00 22,28 38.304.822,00 100,00
SAS 985.000,00 62,15 600.000,00 37,85 0,00 0,00 0,00 0,00 1.585.000,00 100,00

Evolucao Orcamento IPV e da Dotag¢ao do OE 2022-2025:

—— T il

O orgamento para 2025, incluindo os financiamentos aprovados (termos de aceitacdo/adendas) apés a
submissdo do Orcamento na DGO, corresponde a 41 102 523,00€.

Como se verifica no grafico, o or¢camento do Instituto Politécnico de Viseu tem crescido, ao longo
dos ultimos anos, acompanhando o crescimento da atividade da Instituicdo, ao nivel da oferta
formativa, do numero de estudantes e do numero de projetos cofinanciados por fundos
nacionais e europeus.

Da analise a receita verifica-se um aumento de 1,8% da dotacdo base do OE ao IPV.
Relativamente a evolucdo da dotacdo do Orcamento do Estado, tem-se verificado um
crescimento gradual, mas aqguém do aumento da atividade da instituicdo, pelo que, exige uma
crescente capacidade de captagao de receitas, nomeadamente pelo recurso a projetos
cofinanciados, para tornar possivel um crescimento institucional equilibrado e sustentavel.
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Receita por area de atividade

1&D - prog 010 medida 016

Rubricas FF319_OE FF513_RP

Propinas, emolumentos e outras taxas 0,00

Transferéncias correntes 25 067,00 75 413,00 100 480,00

Venda de bens e servicos correntes 0,00

Transferéncias de capital 385 724,00 7 500,00 393 224,00

410 791,00

Ensino - prog 010 medida 018

Rubricas FF311_OE FF319_OE FF482_Erasmus FF513-RP Total

493 704,00

Propinas, emolumentos e outras taxas 5588 776,00 5588 776,00

Transferéncias correntes 22 494 240,00 92 534,00 609 250,00 70 400,00 23 266 424,00

Venda de bens e servigos correntes 420 650,00 420 650,00

Transferéncias de capital 0,00

TOTAL| 22494 240,00 92 534,00 609 250,00 6079 826,00f 29275 850,00

PRR - Prog 010 medida 102

FF31G-Erasmus

LUl FF31B_Erasmus + + IVA FF483_PRR FF483_PRR_IVA Total
Propinas, emolumentos e outras taxas 0,00
Transferéncias correntes 3384 081,00 602 445,00 3986 526,00
Venda de bens e servicos correntes 0,00

Transferéncias de capital 3443 118,00 791 920,00 279797,00 33907,00 4548 742,00

3443 118,00 791 920,00 3663 878,00 636 352,00 8535 268,00

Rubricas Ensino + I&D+PRR  Estrutura Tipologia Estrutura

14,59% 1&D 1,29%

Propinas, emolumentos e outras taxas 5588 776,00

Transferéncias correntes 27 353 430,00 71,41% ENSINO 76,43%

Venda de bens e servigos correntes 420 650,00 1,10% PRR 22,28%

Transferéncias de capital 4941 966,00 12,90%

TOTAL 38 304 822,00 100,00%

Receita por fonte de financiamento

FF482- FF31G -
Receitas provenientes de: FF311 /FF319 - OE [ FF513-RP Outras FF31B- Erasmus + | FF483-PRR | | 204~

Erasmus + PRR_IVA
Erasmus IVA

Transferéncias correntes-Estado-OE 22 494 240,00 22494 240,00

Transferéncias correntes-Adm.Central 92 534,00 3443118,00 791920,00 3131577,00 622012,00 8081161,00

Partic. comunitaria em projetos

cofinanciados 385 724,00 484 444,00 14 340,00 884 508,00

Instituicdes sem fins lucrativos 25067,00 47 857,00 72 924,00
iao Europeia (UE) 609 250,00 609 250,00

Propinas 5082 216,00 5082 216,00

Outras receitas 1080 523,00 1080 523,00

22997 565,00 6162 739,00| 609 250,00| 3443 118,00| 791 920,00| 3663878,00| 636 352,00 38 304 822,00
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Ao nivel do orcamento de despesa, na medida Ensino, a mais significativa, prevé-se que, em 2025, esta
ascenda a 29.275.850€, compreendendo, predominantemente despesas com pessoal, aquisi¢des de bens e
servigos e outras transferéncias e despesas correntes.

Despesa por area de atividade

1&D - prog 010 medida 016

Rubricas FF319_OE FF513_RP Total

Despesas com pessoal 105 435,00 6 925,00 112 360,00

Aquisi¢do de bens e servigos 185 465,00 36 867,00 222 332,00

Juros e outros encargos 0,00

Outras despesas correntes 0,00

Transferéncias 81 711,00 29 754,00 111 465,00

Despesas de capital 38 180,00 9 367,00 47 547,00

410 791,00

Ensino - prog 010 medida 018

Rubricas FF311_OE FF319_OE FF482_Erasmus FF513-RP Total

493 704,00

DENEN T NSSEll 22 494 240,00 24 576,00 245 557,00 3718660,00 26483 033,00

Aquisicdo de bens e servigos 67 958,00 117 827,00 2 184 456,00 2370 241,00

Juros e outros encargos 47 800,00 47 800,00

Outras despesas correntes 91 100,00 91 100,00

NERSEEEES 241 866,00 241 866,00

Despesas de capital 4000 37 810,00 41 810,00

22 494 240,00 609 250,00

6079 826,00f 29275 850,00

PRR - Prog 010 medida 102

TP 0B Erasmus+ 010 Erasmus FF483_PRR FF483_PRR_IVA Total

+_IVA
Despesas com pessoal 311 756,00 311 756,00
Aquisi¢do de bens e servigos 12 540,00 2 885,00 2789 642,00 595 171,00 3400 238,00
Juros e outros encargos 0,00
Outras despesas correntes 0,00
Transferéncias 269 183,00 7 274,00 276 457,00

789 035,00

Despesas de capital 3430578,00 293 297,00 33907,00 4546 817,00

3443 118,00 791 920,00 3663 878,00 636 352,00 8 535 268,00

Rubricas Ensino + 1&D+PRR  Estrutura Tipologia Estrutura

I1&D 1,29%

Despesas com pessoal 26 907 149,00 70,24%

Aquisicdo de bens e servigos 5992 811,00 15,65% ENSINO 76,43%

Juros e outros encargos 47 800,00 0,12% PRR 22,28%

Outras despesas correntes 91 100,00 0,24% 100,00%

NERSEEEES 629 788,00 1,64%

Despesas de capital 4636 174,00

12,10%

TOTAL 38 304 822,00 100,00%
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ORCAMENTO PARA 2025

MAPA OP-01

DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS pég-1
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divis&o: 81 - INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED OMI RECEITA RECEITAS
ECONOMICA R
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS ( )
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
010 CIENCIAE INOVA(;AO
016 EDUCACAO - INVESTIGAQAO
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS:
06.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
06.02.01.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIC,OES FINANCEIRAS
06.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - BANCOS E OUT. INSTITUIC. FINANCEIRAS 32500 32500
06.07 INSTITUI(;C)ES S/FINS LUCRATIVOS:
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS
06.07.01.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
06.07.01.01.78 REC. PROPRIAS - INSTIT. S/ FINS LUCRATIVOS 25067 25067
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUI(;C)ES
06.09.01.01 FUNDO EUROPEU DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - INTERVENCOES E ACOES H
06.09.01.01.78 REC. PROPRIAS - FEDER-INTERVENG. E ACOES ESPECIFICAS 42913 42913
Total do capitulo 75413 25067 100 480
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS:
10.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUI(}OES FINANCEIRAS
10.02.01.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
10.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - BANCOS E OUT. INSTIT. FINANC. 7 500 7 500
10.03 ADMINISTRAC/:\O CENTRAL:
10.03.08 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01.78 REC. PROPRIAS - SFA/ADM. CENTRAL 385724 385724
Total do capitulo 7 500] 385724 393 224
Total da medida 82 913 410 791 493 704
018 EDUCACAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.01 TAXAS:
04.01.22 PROPINAS
04.01.22.01 1.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - LICENCIATURA
04.01.22.01.78 REC. PROPRIAS - 1.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - LICENCIATURA 3274 5069 3274 506
04.01.22.02 2.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO
04.01.22.02.78 REC. PROPRIAS - 2.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO 862 760 862 760
04.01.22.05 ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL
04.01.22.05.78 REC. PROPRIAS - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 339 200 339 200
04.01.22.06 ENSINO SUPERIOR - POS GRADUA@CES
04.01.22.06.78 REC. PROPRIAS - ENSINO SUPERIOR - POS GRADUA(;C)ES 158 550 158 550
04.01.22.99 OUTRAS PROPINAS
04.01.22.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS/PROPINAS 447 200 447 200
04.01.99 TAXAS DIVERSAS
04.01.99.02 EMOLUMENTOS
04.01.99.02.78 REC. PROPRIAS - EMOLUMENTOS 100 400 100 400
04.01.99.99 OUTRAS TAXAS DIVERSAS




ORCAMENTO PARA 2025

MAPA OP-01

DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Pée-2
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisio: 81 - INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED OMI RECEITA RECEITAS
ECONOMICA EERo
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS ( )
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04.01.99.99.78 REC. PROPRIAS -TXS. DIVERSAS/OUTRAS 350 640 350 640
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02.01 JUROS DE MORA
04.02.01.01 JUROS DE MORA
04.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - JUROS DE MORA 36 760 36 760
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
04.02.99.99 OUTRAS MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
04.02.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS MULTAS E PENALID. DIVERSAS 18 760} 18 760
Total do capitulo 5588 776 5588 776|
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.01 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS:
06.01.02 PRIVADAS
06.01.02.01 PATROCINIOS
06.01.02.01.78 REC. PROPRIAS - PRIVADAS/PATROCINIOS 10 000} 10 000
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS:
06.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
06.02.01.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
06.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - BANCOS E OUT. INSTITUIC. FINANCEIRAS 60 400 60 400
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.01.99 ESTADO/OUTRAS
06.03.01.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS/ESTADO/ADM. CENTRAL 92 534 92 534
06.03.01.99.99 REC. IMPOSTOS -OUTRAS/ESTADO/ADM. CENTRAL 22 494 240 22 494 240
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES
06.09.01.05 OUTROS FUNDOS
06.09.01.05.78 REC. PROPRIAS - OUT. FUNDOS/UE-INSTITUIGOES 609 250 609 250
Total do capitulo 22 494 240 70 400 92 534 609 250 23 266 424
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
07.01 VENDA DE BENS:
07.01.03 PUBLICAGOES E IMPRESSOS
07.01.03.99 OUTRAS PUBLICAGOES E IMPRESSOS
07.01.03.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS/PUBLICAG. E IMPRESSOS 500 500
07.01.06 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS
07.01.06.99 OUTROS PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS
07.01.06.99.78 REC. PROPRIAS - OUTROS/PROD. AGRIC. E PECUARIOS 14 000} 14 000
07.01.99 OUTROS
07.01.99.99 OUTROS/OUTRAS VENDA DE BENS
07.01.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTROS/VENDA BENS 12 800} 12 800
07.02 SERVICOS:
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
07.02.01.01 ALUGUER DE ESPAGCOS E EQUIPAMENTOS
07.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - ALUGUER DE ESPAGCOS E EQUIPAM. 44 650 44 650
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. Pag. 3
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 81 - INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED ” RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS L TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
010 CIENCIA E INOVAGAO
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
07.02.02.01 SERVIGOS PRESTADOS A ORGANISMOS PUBLICOS
07.02.02.01.78 REC. PROPRIAS - SERV. PRESTADOS A ORG. PUBLICOS/ESTUDOS, PARECERES, P 110 000 110 000
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIOS
07.02.04.01 SERVIGOS DE LABORATORIOS
07.02.04.01.78 REC. PROPRIAS - SERV. DE LABORATORIOS 6 800 6 800
07.02.99 OUTROS
07.02.99.01 FORMAGAO
07.02.99.01.78 REC. PROPRIAS -FORMAGAO/OUTROS/SERVICOS 205 600 205 600
07.02.99.03 SERVICOS PRESTADOS A TERCEIROS
07.02.99.03.78 REC. PROPRIAS - SERV. PRESTADOS A TERCEIROS/OUTROS SERVIGOS 26 300) 26 300
Total do capitulo 420 65! 420 650
Total da medida 22 494 240 6079 82 92 534 609 250 29 275 850
Total do programa 22 494 240 6162 73 503 325 609 250 29 769 554

Total das Atividades 22 494 240 6162 73 503 325 609 250 29 769 554
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MAPA OP-01

DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Péa-4
Ministério: 09 - EDUCAQAO, CIENCIAE INOVA(}AO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisao: 81 - INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED fo) ” RECEITA RECEITAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS ( )
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
06.03.06 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
06.03.06.01 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
06.03.06.01.78 REC. PROPRIAS - ADM. CENTRAL-ESTADO-PARTICIP. COMUNIT. PROJ. COFINANC 3505215 3505215
06.03.11 SFA - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
06.03.11.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS
06.03.11.01.78 REC. PROPRIAS - ADM. CENTRAL/SFA-PARTIC. COMUNITARIA EM PROJETOS COFI 433 454 433 454
06.07 INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS:
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS
06.07.01.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
06.07.01.01.78 REC. PROPRIAS - INSTIT. S/ FINS LUCRATIVOS 47 857 47 857
Total do capitulo 3986 526 3986 526|
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.03.07 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
10.03.07.01 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
10.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ESTADO - PARTIC. COMUNITARIA EM PROJ. COFINANC./ADM. CE 248 374 248 374
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01.99 REC. IMPOSTOS - SFA/ADM. CENTRAL 4235038 4 235038
10.03.10 SFA - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
10.03.10.01 SERV. FUNDOS AUTONOMOS - PARTICIPACAO COMUNITARIA PROJETOS COFINAI
10.03.10.01.78 REC. PROPRIAS - SFA - PARTIC. COMUNITARIA PROJET. COFINANC./ADM. CENTRA| 65 330 65 330
Total do capitulo 4235038 313704 4548 742
Total da medida 4235038 4300 230 8 535 268
Total do programa 4235038 4 300 230 8 535 268,
Total dos Projetos 4235038 4300 230 8 535 268
Total do organismo 22 494 240 6162 739 4738 363 4909 480 38 304 822
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MAPA OP-01

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Pag-®
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisao: 81 - INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNG ECONOMI'CA DESPESA DESPESAS
. (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
016 EDUCAGAO - INVESTIGACAO
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGCOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
0970 | 01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGCOE 50 000 50 000
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 6 925) 55 435 62 360
Total do agrupamento 6 925/ 105 435 112 360
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISIGAO DE BENS
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
02.01.09.CO OUTROS 10 200 10 200
02.01.21 OUTROS BENS 23471 23471
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
02.02.05.B0 SOFTWARE INFORMATICO 10 000 10 000
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.B0 OUTRAS 500 500
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 14 375 51474 65 849
02.02.15 FORMACAO
02.02.15.B0 OUTRAS 7 500§ 50 000 57 500
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 950 13 199 14 149
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.E0 OUTROS 14 042 26 621 40 663
Total do agrupamento 36 867 185 465 222 332
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.B0 OUTRAS 29 754 81711 111 465
Total do agrupamento 29754 81 711 111 465|
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.B0.CO OUTROS 38 180 38 180
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.B0 OUTROS 9 367 9367
Total do agrupamento 9 367 38 180 47 547
Total da medida 82913 410 791 493 704
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
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ORCAMENTO PARA 2025

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Pég.©
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 81 - INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA e || e
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
010 CIENCIA E INOVAGAO
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
0940 |01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 500 000 476 000 976 000
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 13157 116 574 000 13731116
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 1460 000 750 000 22 469 211 853 2444 322
01.01.11 REPRESENTAGAO
01.01.11.A0 REPRESENTAGAO - PESSOAL EM FUNGOES 10 000 3500 13 500
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNGOES 1012 961 300 000 1312 961
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 1230 624 296 000) 1526 624
01.01.14.SN SUBSIDIO NATAL
01.01.14.SN.A0 SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 1230 624 296 000) 1526 624
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 2107 33 704 35811
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 1500 1000} 2500
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGCAS E JOVENS 7 000 500 7500
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 2374079 568 100) 2942179
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 1500 000 453 560 1953 560
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
01.03.10.SS SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 10 336 10 336
Total do agrupamento 22 494 240 3718 660 24 576 245 557 26 483 033
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 9700 1000 10700
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 33 300 33 300
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 12 400 12 400
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 11 500 11 500
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 16 450 16 450
02.01.08.B0 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 2509 250
02.01.08.CO OUTROS 11 200 11200
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
02.01.09.CO OUTROS 3 350) 3350
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS
02.01.10.A0 PRODUTOS VENDIDOS EM FARMACIAS PRIVADAS 600 600
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 6000 6000
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 3700 3700
02.01.14 OUTRO MATERIAL-PECAS 29900 29 900
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 4900 4900
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 6 800 6800
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Péa-7

Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO

Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO

Divisao: 81 - INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |[MED|FUNGQ ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA e || R
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
010 CIENCIA E INOVACAO
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1150 1150
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 500 500
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 17 7008 17 700
02.01.21 OUTROS BENS 145 500 1000 146 500
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALACOES
02.02.01.A0 AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA, I.P. 434 970 434 970
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 432 000 432 000
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 124143 124143
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
02.02.05.B0 SOFTWARE INFORMATICO 101 269 101 269
02.02.06 LOCAGAOQ DE MATERIAL DE TRANSPORTE 8000 8000
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 11 000} 11 000
02.02.09 COMUNICAGOES
02.02.09.80 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 4620 4620
02.02.09.CO COMUNICACOES FIXAS DE vVOz 9400 9400
02.02.09.D0 COMUNICACOES MOVEIS 7 614 7614
02.02.09.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 11100 11100
02.02.10 TRANSPORTES 15 000} 15000
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.B0 OUTRAS 23758 23758
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 5900 1580 75 369 82 849
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.CO SERVICOS DE NATUREZA ECONOMICA E FINANCEIRA 1925 1925
02.02.14.D0 OUTROS 89 800 89 800
02.02.15 FORMACAO
02.02.15.80 OUTRAS 15 000 15000
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 3161 10 853 14014
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 8 000 8000
02.02.17.B0 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.B0.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 13 000} 13 000
02.02.17.C0O OUTRA 19 000} 1580 1776 22 356
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 255 000) 255 000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.A0 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE
02.02.19.A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 45 675 45675
02.02.19.CO OUTROS 5716 5716
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.CO OUTROS 2 500 2500
02.02.20.E0 OUTROS 225 166 61637 27 829 314 632
Total do agrupamento 2 184 456 67 958 117 827 2370 241

03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS rae-®
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 81 - INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNG o Y DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS ( )
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
010 CIENCIA E INOVAGCAO
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 47 800 47 800
Total do agrupamento 47 800 47 800|
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.B0 OUTRAS 241 866 241 866
Total do agrupamento 241 866 241 866
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.1V IVA A PAGAR 30 000 30 000
06.02.03.00 OUTRAS 61100 61100
Total do agrupamento 91100 91 100|
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFiCIOS
07.01.03.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 14 620 14 620
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.B0.BO IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 1200 1200
07.01.07.B0.CO OUTROS 10 190} 10 190
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.BO OUTROS 13 000} 2800 15 800
Total do agrupamento 37 810 4000 41 810|
Total da medida 22 494 240 6 079 826 92 534 609 250 29 275 850
Total do programa 22 494 240 6162 73] 503 325 609 250 29 769 554
Total das Atividades 22 494 240 616273 503 325 609 250 29 769 554
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Pég-9
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGCOS DE APOIO
Divisao: 81 - INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
IPROG [MED|FUNG o Y DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS|  rEpER FUNDO FSE FEOGA arre || )
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
010 CIENCIA E INOVAGAO
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
0940 |01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 11652 11 652
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 278 036 278 036
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 22 068 22 068
Total do agrupamento 311 756 311 756
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
02.01 AQUISIGAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 500 500
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.CO OUTROS 8194 8194
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
02.01.09.CO OUTROS 20 699 20 699
02.01.21 OUTROS BENS 13 950 13950
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 41204 41204
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.B0 SERVICOS DE NATUREZA JURIDICA 15425 2 847 404 2 862 829
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 26 827 26 827
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.CO OUTRA 6 981 6981
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 2250 2250
02.02.20.E0 OUTROS 416 804 416 804
Total do agrupamento 15425 3384813 3400 238|
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.B0 OUTRAS 276 457 276 457
Total do agrupamento 276 457 276 457
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFiCIOS
07.01.03.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.B0.CO CONSTRUCAO 3643 899 3643 899
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 20 000 20 000
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.80.B0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 157 434 157 434
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 81 - INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED [FUNG A1 DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS E TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
010 CIENCIA E INOVACAO
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08.B0.BO OUTROS 715 715
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.BO OUTROS 575714 148 275 723 989
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 780 780
Total do agrupamento 4219 613 327 204 4 546 817
Total da medida 4235038 4300 230 8 535 268
Total do programa 4235 038 4300 230 8 535 268
Total dos Projetos 4235038 4300 230 8 535 268
Total do organismo 22 494 240 6162 73! 4738 363 4909 480 38 304 822
Total do ministério - receita 22 494 240 6162 733 4738 363 4909 480 38 304 822
22 494 240 6162 73 4738 363 4909 480 38 304 822

Total do ministério - despesa
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