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1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicdo de Ensino Superior:
Instituto Politécnico De Viseu

1.1.a. Instituicdes de Ensino Superior (em associacdo) (artigo 41.° e seguintes do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de mar¢o, na
redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto e aditada pelo Decreto-Lei n.° 27/2021, de 16 de abril):

[sem resposta]

1.1.b. Outras InstituicSes de Ensino Superior (estrangeiras, em associagao) (artigo 41.° e seguintes do Decreto-Lei n.° 74/2006,
de 24 de margo, naredagado dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto e aditada pelo Decreto-Lei n° 27/2021, de 16 de
abril):

[sem resposta]

1.1.c. Outras Instituicdes (em cooperagao) (artigo 41.° e seguintes do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco, na redacdo dada
pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto e aditada pelo Decreto-Lei n® 27/2021, de 16 de abril. Vide artigo 6.° do Decreto-Lei
n.° 133/2019, de 3 de setembro, quando aplicavel):

[sem resposta]

1.2. Unidade orgénica (faculdade, escola, instituto, etc.):
Escola Superior De Tecnologia E Gestdo De Lamego

1.2.a. Identificacdo da(s) unidade(s) organica(s) da(s) entidade(s) parceira(s) (faculdade, escola, instituto, etc.) (proposta em
associagao). (Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco, na redacgédo conferida pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto,
alterado pelo Decreto-Lei n°® 27/2021 de 16 de abril):

[sem resposta]

1.3. Designacéo do ciclo de estudos (PT):
Gestao e Informética

1.3. Designacéao do ciclo de estudos (EN):
Management and Computer Sciences

1.4. Grau (PT):
Licenciado

1.4. Grau (EN):
Graduate

1.5. Publicag&o do plano de estudos em Diério da Republica.

Plano Estudos 21_22.pdf | PDF | 501.5 Kb

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (PT)
Ciéncias Empresariais/ Informéatica
1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos. (EN)

Management Sciences/Computer Sciences
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1.7.1. Classificacdo CNAEF - primeira area fundamental

[0345] Gestao e Administragdo<br/>Ciéncias Empresariais<br/>Ciéncias Sociais, Comércio e Direito
1.7.2. Classificacdo CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel

[0481] Ciéncias Informaticas<br/>Informatica<br/>Ciéncias, Mateméatica e Informatica

1.7.3. Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel
[sem resposta]

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obten¢ao do grau.
180.0

1.9. Duracéo do ciclo de estudos
3 anos

1.10.1. Namero maximo de admissdes em vigor.
40

1.10.2. Namero maximo de admissdes pretendido (se diferente do nimero em vigor) e respetiva justificagéo.

NA
1.11. Condic¢8es especificas de ingresso (PT)

CONDICOES DE ACESSO GERAL:

Um dos Seguintes Elencos de Provas

- Economia (04) + Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais (17)
ou

- Economia (04) + Portugués (18)

ou

- Matemética Aplicada as Ciéncias Sociais (17) + Portugés (18)

CLASSIFICAGCOES MINIMAS
Nota de candidatura: 95 Pontos
Provas de Ingresso: 95 Pontos

FORMULA DE CALCULO
Média do Secundario: 50%
Provas de Ingresso: 50%

CONDICOES PARA REGIMES DE ACESSO ESPECIAIS:

-Maiores de 23 anos- prova de cultura geral, entrevista e prova de conhecimentos especificos e avaliagdo curricular
-Detentores de cursos de Especializagéo Tecnoldgica (Nivel V)

-Regimes de reingresso, mudanca de curso e transferéncia

-Portadores de Cursos Superiores

-Portadores de Cursos Técnicos Superiores Profissionais
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1.11. Condigdes especificas de ingresso (EN)

GENERAL ACCESS CONDITIONS:
One of the following tests
- Economics (04) + Maths Applied to Social Sciences (17)
or
- Economics (04) + Portuguese (18)
or
- Maths Applied to Social Sciences (17) + Portuguese (18)
MINIMUM MARKS
Application grade: 95 points
Entrance exams: 95 points
CALCULATION FORMULA
Secondary school average: 50%
Entrance exams: 50%
CONDITIONS FOR SPECIAL ACCESS REGIMES:
-Over 23s - general culture test, interview and specific knowledge test and curricular assessment
-Holders of Technological Specialization courses (Level 1V)
-Re-entry, change of course and transfer schemes
-Higher education course holders
-Higher education Technological course holders
1.12. Modalidade do ensino

[X] Presencial (Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto) [ ] A Distancia (EaD) (Decreto-Lei n.° 133/2019, de 3 de setembro)
1.12.1. Regime de funcionamento, se presencial
[X] Diurno [ ] Pés-laboral [ ] Outro
1.12.1.1. Se outro, especifique. (PT)
[sem resposta]
1.12.1.1. Se outro, especifique. (EN)
[sem resposta]
1.13. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado, se presencial (PT)
Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Lamego
1.13. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado, se presencial. (EN)
School of Technology and management of Lamego

1.14. Regulamento de creditagéo de formacéo académica e de experiéncia profissional, publicado em Diario da Republica

regulamento-geral_credi_DR_27.01.20.pdf | PDF | 1,002.2 Kb
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1.15. Tipo de atribui¢cdo do grau ou diploma
[sem resposta]

1.16. Observacdes. (PT)
N.A.

1.16. Observacgoes. (EN)

N.A.

2. Deciséo de acreditacdo na avaliagcao anterior.

2.1. Referéncia do processo de avaliacdo anterior.
ACEF/1819/0027861

2.2. Data da deciséo.
22/04/2021

2.3. Deciséo do Conselho de Administracéo.
Acreditar | Accredit

2.4. Periodo de acreditagao.
6 anos | 6 years

2.5. A partir de:

31/07/2019

3. Sintese medidas de melhoria

3. Sintese de medidas de melhoria e altera¢8es ao ciclo de estudos desde a avaliagdo anterior (PT)
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A equipa de coordenagéo do ciclo de estudos é composta por elementos da area CNAEF 481 — Ciéncias Informaticas e 345 —
Gestao e Administracéo, respetivamente através do Professor Coordenador José Filipe Lopes, do corpo docente proprio da ESTGL,
e Professor Adjunto Eduardo Milh&es Pinheiro, PDEC.

Foi implementado um novo plano de estudos, aprovado oportunamente pela CAE, encontrando-se em vigor, na sua plenitude, pelo
seu segundo ano letivo, ou seja, iniciou a sua implementagéo no ano letivo 2021/2022. Desta forma, no final do presente ano letivo
(2024/2025), concluira o novo plano de estudos a segunda turma.

A implementacé&o do plano de estudos em vigor foi decorrendo de forma articulada entre os responsaveis por ambas as areas
fundamentais do ciclo de estudos, tendo sido, nesse ambito, bem-sucedida. De uma forma genérica, as recomendagdes
relativamente aos contetidos e objetivos das UC formuladas pela CAE, foram atendidas.

Em termos de corpo docente, foram sendo tomadas medidas conducentes a um maior equilibrio na distribuicdo de servigo docente,
procurando, dessa forma, abrir espaco para estimular a investigagdo e o envolvimento/colaboragdo com a comunidade.

Paralelamente, esta a decorrer um processo que levara a contratagcdo de 3 docentes a Tempo Integral, 2 para area 345 — Gestéo e
Administracéo e 1 para a area 481 — Ciéncias Informaticas, para reforgo do corpo docente préprio da ESTGL. Todos estes
concursos foram aprovados em CTC e seguem a normal tramitagao.

O IPV tem implementado um sistema interno de garantia de qualidade (SIGQ) acreditado pela A3ES pelo periodo de 6 anos, no
ambito do qual séo diagnosticadas e avaliadas questdes no &mbito da eficiéncia formativa e propostas a¢ées de melhoria.

A ESTGL incentiva o seu corpo docente e ndo docente a participar em programas de internacionalizagdo, tendo-se verificado nos
ultimos anos uma evolugéo positiva no nimero de participantes em atividades de outgoing, financiadas ou ndo. Houve igualmente a
participacao de docentes em atividades incoming. Paralelamente, a coordenagéo do ciclo de estudos tem incentivado os estudantes
a participarem em regimes de mobilidade, designadamente ERASMUS+.

3. Sintese de medidas de melhoria e altera¢des ao ciclo de estudos desde a avaliagio anterior (EN)

The cycle's coordination team is made up of elements from the CNAEF 481 - Computer Sciences and 345 - Management and
Administration areas, respectively through Coordinating Professor José Filipe Lopes, from ESTGL's own faculty, and Assistant
Professor Eduardo Million Pinheiro, PDEC.

A new syllabus, approved in due course by the CAE, has been implemented and is fully in force for its second academic year, i.e. it
began its implementation in the 2021/2022 academic year. Thus, at the end of the current academic year (2024/2025), the second
cohort will complete the new study plan.

The implementation of the current syllabus has been carried out in a coordinated manner between those responsible for the two
fundamental areas of the study cycle, and has been successful in this respect. a. In general terms, the recommendations made by
the CAE regarding the contents and objectives of the courses have been met. In terms of teaching staff, measures have been taken
to achieve a better balance in the distribution of teaching service, thereby seeking to open up space to stimulate research and
involvement/collaboration with the community.

At the same time, a process is underway that will lead to the hiring of 3 full-time lecturers, 2 for area 345 - Management and
Administration and 1 for area 481 - Computer Sciences, to reinforce ESTGL's own teaching staff. All these competitions have been
approved by the CTC and are proceeding as normal.

The IPV has implemented an internal quality assurance system (SIGQ) accredited by A3ES for a period of 6 years, under which
issues relating to training efficiency are diagnosed and assessed and improvement actions proposed. ESTGL encourages its
teaching and non-teaching staff to take part in internationalisation programmes, and in recent years there has been a positive trend
in the number of participants in outgoing activities, whether funded or not. Teachers have also taken part in incoming activities. At the
same time, the coordination of the study programme has encouraged students to take part in mobility schemes, specifically
ERASMUS+.

4.Estrutura curricular e plano de estudos.

4.1. Estrutura curricular
4.1. Estrutura curricular e plano de estudos em vigor, correspondem ao publicado em Diério da Republica (ponto 1.5)?

[X] Sim [ ] N&o
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4.2. Serdo feitas altera¢c6es nos dados curriculares?

[X] Sim [ ] N&o

4.2.1. Sintese das alteragdes pretendidas e respetiva fundamentacéao. (PT)

Pretende-se introduzir no Plano de Estudos da Licenciatura em Gestdo e Informéatica uma unidade curricular de Inteligéncia Atrtificial
(IA), pois entende-se que a mesma assume um papel altamente relevante para fortalecer a componente de gestéo e de tecnologia
do curso. Esta unidade curricular proporciona aos estudantes competéncias que integram técnicas de IA com a andlise de dados,
permitindo otimizar processos e melhorar a tomada de decisdo no contexto da gestdo empresarial. No dominio da informatica, os
alunos exploram algoritmos e ferramentas de machine learning, aplicando-as em contextos praticos de negécio. Esta formacéo
prepara-os ainda para liderarem processos de transformacéo digital e inovagéo organizacional, respondendo as exigéncias de um
mercado focado na automacgéo e na eficiéncia operacional. Para o efeito, torna-se necessario proceder ao ajuste no Plano de
Estudos, compatibilizando os pesos relativos das varias unidades curriculares das areas fundamentais do curso.

Paralelamente, introduziram-se atualizagdes aos contelidos e bibliografia das varias unidades curriculares e, em alguns casos, da
propria designacgao, na sequéncia das recomendagdes da A3ES, em sede de Relatério Preliminar da CAE.

4.2.1. Sintese das altera¢des pretendidas e respetiva fundamentacé&o. (EN)

It is planned to introduce an Atrtificial Intelligence (Al) course in the Management and Computer Science programme, as it is
considered to play a highly relevant role in strengthening the management and technology component of the course. This unit will
provide students with skills that integrate Al techniques with data analysis to optimise processes and improve decision making in the
context of business management. In the area of computer science, students explore machine learning algorithms and tools and apply
them in practical business contexts. This training also prepares them to lead processes of digital transformation and organisational
innovation, responding to the demands of a market focused on automation and operational efficiency. To this end, the syllabus needs
to be adapted, making the relative weight of the different curricular units in the core areas of the course compatible.

At the same time, the content and bibliography of the various curricular units, and in some cases the name itself, have been updated
in line with the recommendations made by A3ES in the preliminary CAE report.

Mapa Il - Percurso Geral

4.1.1. Ramos, variantes, areas de especializacdo, especialidades ou outras formas de organizagcdo em que o ciclo de estudos se
estrutura (a preencher apenas quando aplicavel)* (PT):

Percurso Geral

4.1.1. Ramos, variantes, areas de especializacdo, especialidades ou outras formas de organizagcdo em que o ciclo de estudos se
estrutura (a preencher apenas quando aplicavel)* (EN):

General Pathway

4.1.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obteng&o do grau

Area Cientifica Sigla ECTS ECTS Minimos
Ciéncias Econémicas e Empresariais CEE 61.0 13.0

Ciéncias Fundamentais CF 10.0

Ciéncias Sociais e Humanas CSH 9.0

Contabilidade, Auditoria e Fiscalidade CAF 15.0

Informatica | 60.0 7.0

Linguas L 5.0

Total: 6 Total: 160.0 Total: 20.0
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4.1.3. Observagdes (PT)
NA

4.1.3. Observacdes (EN)
NA

4.2. Unidades Curriculares

Mapa Il - Andlise e Concecdo de Sistemas

4.2.1. Designagéo da unidade curricular (PT):
Andlise e Concegdo de Sistemas

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Systems Analysis and Design

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
CSs

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» José Paulo Ferreira Lousado - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Esta unidade curricular tem como objetivo principal, introduzir os alunos as metodologias usadas na
concecéao e desenvolvimento de sistemas informéaticos num contexto empresarial. Para além do objetivo
principal, pretende-se também:
- Proporcionar aos alunos uma primeira abordagem a engenharia de software;
- Compreender o ciclo de vida do software e estudar a importancia das diversas fases de desenvolvimento
de um projeto;
- Sensibilizar os alunos para as potencialidades da condugéo sistematica, e baseada em metodologias, do
processo de desenvolvimento de software;
- Desenvolver conhecimentos validos sobre andlise de sistemas, introduzindo métodos e ferramentas de
apoio a agdo do analista de sistemas;
- Adquirir conhecimentos de Andlise, Modelacéo e Concecéo de sistemas usando as mais modernas
ferramentas e técnicas, tais como o UML;
- Perceber a importancia da anélise de sistemas no planeamento e implementag&o de sistemas da
informag&o.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
This course aims to introduce students to the main methodologies used in the design and development of
computer systems in a business context. In addition to the main goal, too:
-Provide students with the first approach to software engineering;
-Understand the software lifecycle and study the importance of the various stages of development of a
project;
-Raise students ' awareness of the potential of systematic driving, and based on methodologies, software
development process;
-Develop valid knowledge about systems analysis, methods, and tools to support the action of the systems
analyst;
-Prepare students for appropriate use of the principles and concepts covered in class, in solving problems of
complex implementation;
-Acquire knowledge of analysis, modeling and design of systems using the most modern tools and
techniques such as UML;
-Understand the importance of systems analysis in the planning and implementation of Information Systems.

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1. Conceitos fundamentais
1.1. Os sistemas de informacéo (Sl)
1.2. Classificagao do sistemas de informagéo
2. Analise de requisitos
2.1. Processo de andlise dos sistemas de informacéo
2.2. Requisitos funcionais
2.3. Requisitos néo funcionais
3. Introdugdo a Modelag&o de Sistemas
3.1. Diagrama de Use Cases
3.2. Diagrama de Classes
3.3. Diagrama de Atividades
3.4. Diagramas de Interacao
3.5. Diagrama de Estados
4. Concecéo de Interfaces
4.1. Concecdo do sistema de saida
4.2. Concegéo do sistema de entrada
4.3. Interfaces do utilizador
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1. Fundamental concepts
1.1. The information systems (is)
1.2. Classification of information systems
2. Requirements analysis
2.1. Analysis of information systems
2.2. Functional requirements
2.3. Non-functional Requirements
3. Introduction to Systems modeling
3.1. Use Case diagram
3.2. Class Diagram
3.3. Activity diagram
3.4. Interaction diagrams
3.5. State diagram
4. Design of Interfaces
4.1. Design of outlet system
4.2. Design of input system
4.3. User Interfaces

4.2.12. Demonstracgédo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

O desenvolvimento dos contetidos reveste um caracter eminentemente formativo, nos planos tematico,
investigativo e metodolégico, processando-se através de:

- Exposicgéo tedrico-pratica por parte do docente;

- Andlise e discusséo de casos de estudo para analise de requisitos e auxiliando a modelacéo de sistemas;
Pretende-se com os conteddos a ministrar, que os discentes saibam identificar claramente os requisitos
funcionais e nédo funcionais de um sistema, identificar problemas e estabelecer uma relagéo de causa-efeito
entre estes de forma a apresentar uma solugéo que resolva a maior parte dos problemas identificados.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos conteuados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The development of the contents is a highly formative character, theme, and investigative plans,
methodological processing by:

-Theoretical and practical Exposure on the part of the teacher;

-Analysis and discussion of case studies for analysis of requirements and assisting the modeling of systems;
It is intended with the contents to be conducted, that the students know clearly identify functional and
non-functional requirements of a system, identify issues and establish a cause-and-effect relationship
between these in order to present a solution that solves most of the problems identified.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

Aulas tedricas para apresentagdo dos conceitos e métodos que constituem o programa da disciplina.
Estudo de casos praticos para analise de sistemas de informagao.

Aulas praticas para resolucdo de exercicios e aprendizagem de sistemas livres e comerciais de modelagdo
de sistemas em UML.

Realce para exercicios sobre aplicagfes praticas que permitam utilizar e explorar as técnicas discutidas nas
aulas.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

Lectures for the presentation of concepts and methods that make up the program of the discipline.

Practical case studies for analysis of information systems.

Practical lessons for solving exercises and learning of free and commercial systems of systems modeling in
UML.

Enhancement for exercises on practical applications that allow use and explore the techniques discussed in
class.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliagdo consiste na realizac@o de um trabalho de grupo ou individual e provas escritas de aplicagdo e
demonstracé@o de conhecimentos, de acordo com o regulamento geral de avaliacdo em vigor na escola.
As aulas préticas decorrem em laboratério de computadores e séo dedicadas a resolugdo de problemas e a
orientag@o de um trabalho préatico a desenvolver ao longo do semestre.
O trabalho consiste na elaboracao de um relatério de Analise de Sistemas (Analise de Requisitos,
Diagramas UML e Desenho de Interface), tendo por base um caso de estudo de aplicagéo empresarial
(preferencialmente).
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4.2.14. Avaliag@o (EN):
The evaluation consists of the realization of a group or individual work and written evidence of
implementation and demonstration of knowledge, according to the General rules in force in the school
evaluation.
The practical lessons are held in the computer lab and are dedicated to problem-solving and the guidance of
practical work to develop throughout the semester.
The work consists of the development of a Systems Analysis report (UML Diagrams, Requirements analysis,
and design of Interface), based on a case study of enterprise application (preferably).

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):

A UC estéa organizada numa tipologia de aulas tedrico-préaticas e esta centrada essencialmente no trabalho

auténomo do aluno, da sua pesquisa e consolidacéo do saber e consequentes aplicacdes através de

sessdes de trabalho (teérico-pratico e orientado) que incluem a utilizagéo de software de desenho dos

diagramas UML e na concecéo de interfaces.

O trabalho prético, incidira sobre um estudo de caso de desenvolvimento de um relatdrio de anélise de

sistemas que represente a realidade de uma hipotética organizacédo, desde a definicdo de requisitos

funcionais e néo funcionais, especifica¢cdo dos casos de utilizag&o e na modelagéo de ecras de interface.

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):

This Unit is organized in a typology of theoretical-practical lessons and is focused primarily on student

self-employed work, their research and consolidation of knowledge, and resulting applications via sessions

(theoretical-practical-oriented) that include the use of UML diagrams design software and the design of

interfaces.

The practical work will focus on a case study of the development of a systems analysis report that represents

the reality of a hypothetical organization, since the definition of functional and non functional requirements,

specification of the use cases, and modeling of interface screens.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Kendall K.E. e Kendall J.E. (1999), Systems Analysis and Design, 4th ed, Prentice Hall
Nunes, Mauro; O'Neill Henrique (2003). Fundamental do UML, ed. FCA
Silva, Alberto; Videira, Carlos (2001). UML - Metodologias e Ferramentas CASE, Ed Centro Atlantico
Unified Modeling Language: Superstructure - version 2.0, disponivel em http://www.dcti.iscte.pt/uml/specification/UML2.0.zip
Gould. H. (2016). System Analysis and Design. Ed. Bookboon, acesso livre em: https://bookboon.com/premium/books/systems-analysis-
and-design
Atawa, M. A. (2017). Systems Analysis and Program Development. Ed. Bookboon, acesso livre em:
https://bookboon.com/premium/books/systems-analysis-and-program-development
Schwaber, Ken e Sutherland, Jeff (2020). O Guia Definitivo para o Scrum: As Regras do Jogo (e-Book) disponivel em
https://scrumguides.org/download.html

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Kendall K.E. e Kendall J.E. (1999), Systems Analysis and Design, 4th ed, Prentice Hall
Nunes, Mauro; O'Neill Henrique (2003). Fundamental do UML, ed. FCA
Silva, Alberto; Videira, Carlos (2001). UML - Metodologias e Ferramentas CASE, Ed Centro Atlantico
Unified Modeling Language: Superstructure - version 2.0, disponivel em http://www.dcti.iscte.pt/uml/specification/UML2.0.zip
Gould. H. (2016). System Analysis and Design. Ed. Bookboon, acesso livre em: https://bookboon.com/premium/books/systems-analysis-
and-design
Atawa, M. A. (2017). Systems Analysis and Program Development. Ed. Bookboon, acesso livre em:
https://bookboon.com/premium/books/systems-analysis-and-program-development
Schwaber, Ken e Sutherland, Jeff (2020). O Guia Definitivo para o Scrum: As Regras do Jogo (e-Book) disponivel em
https://scrumguides.org/download.html

4.2.17. Observacoes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Andlise Financeira
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4.2.1. Designacgdo da unidade curricular (PT):
Andlise Financeira

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (EN):
Financial Analysis

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» Anabela de Oliveira Fragata - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Compreender o conceito de analise financeira e sua importancia para a empresa; Conhecer os objetivos da andlise financeira na gestédo e
os documentos contabilisticos essenciais para a analise financeira; Compreender o conceito de racio; Conhecer a forma de célculo dos
racios e sua interpretacédo; Entender a importancia da gestéo de tesouraria da empresa; Entender o equilibrio financeiro fundamental;
Conhecer o conceito de fundo de maneio, necessidades de fundo de maneio e Tesouraria Liquida; Conhecer a importancia da andlise do
risco operacional, financeiro e de rendibilidade.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
Understand the concept of financial analysis and management and its importance for the company; Know the objectives of financial
analysis in management and the accounting documents essential for financial analysis; Understand the concept of ratio; Know how ratios
are calculated and their interpretation; Understand the importance of company treasury management; Understand the fundamental financial
balance; Know the concept of working capital, working capital needs and Liquid Treasury; Know the importance of analyzing operational,
financial and profitability risk;
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
l.introducao

1.1. As tarefas da funcéo financeira

1.2. Objetivos e limites da funcéo financeira

1.3. Papel da anélise financeira na gestao

2. Instrumentos-base da analise financeira

2.1. Documentos-base da andlise financeira

2.2. Dos documentos contabilisticos aos documentos financeiros para analise
3. Método dos réacios 3.1. Tipos de racios

3.1.1.Récios de liquidez 3.1.2.Racios de estrutura ou endividamento 3.1.3.Réacios de rentabilidade: rentabilidade bruta, operacional e
liquida,

Rentabilidade do ativo e dos capitais proprios

3.1.4.Récios de actividade 3.1.5.R&cios de mercado 3.1.6.0utros racios

3.2. Limitag6es dos réacios 4. Gestéo de tesouraria 4.1.0 equilibrio financeiro fundamental

4.2.0 fundo de maneio 4.3.As necessidades de fundo de maneio 4.4.A tesouraria liquida 5. Andlise do risco operacional e financeiro

6. Analise da rendibilidade

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1. Introduction 1.1. The tasks of the financial function 1.2. Objectives and limits of the financial function 1.3. Role of financial analysis in
management 2. Basic instruments of financial analysis 2.1. Base documents for financial analysis 2.2. From accounting documents to
financial documents for analysis 3. Ratio method 3.1. Types of ratios 3.1.1.Liquidity ratios 3.1.2.Structure or debt ratios 3.1.3. Profitability
ratios: gross, operating and net profitability, profitability of assets and equity 3.1.4.activity ratios 3.1.5. Market ratios 3.1.6. Other ratios 3.2.
Limitations of ratios 4. Treasury management 4.1. The fundamental financial balance 4.2. Working equity 4.3. Working equity needs 4.4.
The liquid treasury 5. Analysis of operational and financial risk 6. Profitability analysis

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Com os contetdos dos capitulos 1, 2 e 3 da unidade curricular os alunos deveréo ser capazes de perceber o papel e o lugar da funcéo
financeira nas empresas/organizagdes; preparar os documentos contabilisticos essenciais para a andlise financeira; calcular e interpretar
0s principais racios. Através dos capitulos 4, 5 e 6 adquiram conhecimentos e ferramentas para calcular e interpretar o Fundo de Maneio,
as NFM e a Tesouraria Liquida, analisar os varios indicadores de risco e de rendibilidade da empresa. A percecéo de todos os conteddos
lecionados permite a utilizagdo adequada da terminologia e linguagem dos fenémenos empresariais, assim como, a utilizagéo das diversas
ferramentas de apoio ao desenvolvimento de aplicagdes informaticas, nomeadamente para elaboragdo da analise econémico, financeira
da empresa.

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

With the contents of chapters 1, 2 and 3 of the curricular unit, students should be able to understand the role and place of the financial
function in companies/organizations; prepare essential accounting documents for financial analysis; calculate and interpret the main ratios.
Through chapters 4, 5 and 6, acquire knowledge and tools to calculate and interpret Working Capital, NFM and Liquid Treasury, analyze the
various risk and profitability indicators of the company. The perception of all the contents taught allows the proper use of terminology and
language of business phenomena, as well as the

use of different tools to support the development of computer applications, namely for the elaboration of the economic and financial analysis
of the company.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Pretende-se combinar o método expositivo com o interativo, através de uma intervengao ativa por parte dos alunos. Através da
componente pratica, pretende-se fomentar a proatividade dos alunos face as teméaticas a lecionar.

ACEF/2425/0027861 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
12 de 195 Funcionamento 07/03/2025, 15:40



A3ES ACEF/2425/0027861

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The aim is to combine the expository method with the interactive one, through active intervention on the part of the students. Through the
practical component, the aim is to encourage students' proactivity towards the topics to be taught.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
Avaliacdo regular: 2 testes de avaliagdo (50% cada)

Avaliagao final: exame (100%) Exame época normal: exame (100%) Epoca de recurso/melhoria exame (100%)

4.2.14. Avaliagéo (EN):
Regular evaluation:2 evaluation tests (50% each)
Final evaluation: exam (100%)
Normal season examination: exam (100%)
Time of resource / improvement: exam (100%)

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Serdo realizados varios exercicios nas aulas para melhor compreenséo dos contetdos de cada capitulo.

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
Several exercises will be carried out in the classes to better understand the contents of each chapter.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Fernandes, Carla; Peguinho, Cristina; Vieira, Elisabete; Neiva, Joaquim. (2016). Anélise Financeira - Teoria e Pratica. 4ed. Edi¢des Silabo.
Fernandes, Carla; Peguinho, Cristina; Vieira, Elisabete; Neiva, Joaquim. (2015). Analise Financeira. Casos Praticos. 4ed. Edi¢des Silabo.
Nabais, C. e Nabais, F. (2011). Pratica Financeira | Andlise Econémica e Financeira. 6ed.Edi¢des LIDEL.
Neves, J. C. Carvalho (2012). Andlise e Relato Financeiro- Uma viséo integrada de Gestao. Texto Editores. SNC - Sistema de
Normalizacédo Contabilistica (2016). Porto Editora. 3.a Edig&o.
Fernandes, Carla; Peguinho, Cristina; Vieira, Elisabete; Neiva, Joaquim. (2016). Anélise Financeira - Teoria e Pratica. 4ed. Edi¢des Silabo.
Nabais, C. e Nabais, F. (2011). Pratica Financeira |, Analise Econémica e Financeira. 6ed.Edi¢6es LIDEL.
Neves, J. C. Carvalho (2012). Andlise e Relato Financeiro- Uma viséo integrada de Gestao. Texto Editores.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Fernandes, Carla; Peguinho, Cristina; Vieira, Elisabete; Neiva, Joaquim. (2016). Anélise Financeira - Teoria e Pratica. 4ed. Edi¢des Silabo.
Nabais, C. e Nabais, F. (2011). Pratica Financeira | Andlise Econémica e Financeira. 6ed.Edi¢des LIDEL.
Neves, J. C. Carvalho (2012). Andlise e Relato Financeiro- Uma viséo integrada de Gestao. Texto Editores. SNC - Sistema de
Normalizagao Contabilistica (2016). Porto Editora. 3.a Edicao.
Fernandes, Carla; Peguinho, Cristina; Vieira, Elisabete; Neiva, Joaquim. (2015). Andlise Financeira. Casos Praticos. 4ed. Edi¢bes Silabo.
Nabais, C. e Nabais, F. (2011). Pratica Financeira |, Analise Econémica e Financeira. 6ed.Edi¢6es LIDEL.
Neves, J. C. Carvalho (2012). Andlise e Relato Financeiro- Uma viséo integrada de Gestdo. Texto Editores.

4.2.17. Observacgbes (PT):
N.a.

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Arquitetura de Computadores e Sistemas de Informacéo

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (PT):
Arquitetura de Computadores e Sistemas de Informagéo

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Computer Architecture and Information Systems
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4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
Cs

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» Armando Jorge Ribeiro da Cruz - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
Dotar o aluno de conceitos associados a organizagdo e arquitetura dos computadores, permitindo a identificacdo dos elementos
constituintes e sua descri¢do. Analise de arquiteturas no que diz respeito ao desempenho, e compreenséo dos sistemas de modo a
permitir a esclarecida comparacéo e escolha. Compreender as diferentes estruturas tecnologicas de suporte dos Sistemas de Informagéo e
os diversos servigos associados. Dotar os alunos de conceitos e ferramentas de anélise e desenvolvimento de Sistemas de Informacao.
Compreender o valor da recolha de informacéo e extragdo de conhecimento nas organizagdes. Conhecer e saber utilizar ferramentas
tecnoldgicas de extracdo de conhecimento no apoio a decisédo, nomeadamente técnicas automaticas de extracdo de conhecimento.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (EN):
Provide the student with concepts associated with the organization and architecture of computers, allowing the identification of the
constituent elements and their description. Analysis of architectures in the perspective of performance and understanding of systems in
order to allow informed comparison and choice. Understand the different technological structures supporting Information Systems and the
various associated services. Provide students with concepts and tools for the analysis and development of Information Systems.
Understand the value of collecting information and extracting knowledge in organizations. Know and know how to use technological
knowledge extraction tools to support decision-making, namely automatic knowledge extraction techniques.

ACEF/2425/0027861 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
14 de 195 Funcionamento 07/03/2025, 15:40



A3ES ACEF/2425/0027861

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
1. Introdugéo a Arquitetura de Computadores
1.1. Evolugéo tecnolégica dos computadores e redes de computadores
1.2. Arquitetura basica dos computadores
1.3. Medigao do desempenho dos computadores
2. As Tecnologias de Informacéo e os Sistemas de Informagédo
2.1. Suporte tecnolégico dos Sistemas de Informagéo
2.2. Os Sistemas de Informagédo nas organizagbes
2.3. Tipos de Sistemas de Informagéo
2.4. Sistemas de ERP
2.5. Comércio eletrénico
3. Arquitetura de Sistemas de Informacao
3.1. Conceitos e abordagens de Sistemas de Informagéo
3.2. Andlise de Sistemas de Informacao
3.3. Metodologias de desenvolvimento de Sistemas de Informagéo
4. Gestéo do conhecimento
4.1. Business Intelligence
4.2. Data Mining e Data Warehouses
4.3. Knowledge Discovery in Data

4.2.11. ContelGidos programaticos (EN):
1. Introduction to Computer Architecture
1.1. Technological evolution of computers and computer networks
1.2. Basic computer architecture
1.3. Measuring computer performance
2. Information Technologies and Information Systems
2.1. Technological support of Information Systems
2.2. Information Systems in organizations
2.3. Types of Information Systems
2.4. ERP Systems
2.5. E-commerce
3. Information Systems Architecture
3.1. Information Systems concepts and approaches
3.2. Information Systems Analysis
3.3. Information Systems development methodologies
4. Knowledge management
4.1. Business Intelligence
4.2. Data Mining and Data Warehouses
4.3. Knowledge Discovery in Data

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contetidos sobre Arquitetura de computadores estéo relacionados com a compreenséo, comparacao e analise critica de componentes,
arquitetura e desempenho de sistemas de computadores, bem como comparacao do desempenho. Os conteldos sobre as Tecnologias
de Informagcéo e Sistemas de Informagéo esclarecem a importancia e papel das tecnologias que suportam os Sistemas de Informagéo
atuais. Abordam também os varios tipos de tecnologias, e capacidades associadas, e a sua utilidade nos Sistemas de Informagdo, bem
como oportunidades criadas, como por exemplo no comércio eletrénico. J& os contetidos sobre Arquitetura de Sistemas de Informagao
estéo relacionados com os objetivos de analise e desenvolvimento de Sistemas de Informagé&o. Finalmente os contetidos sobre Gestéo de
Conhecimento, estéo relacionados com o valor da informagéo nas organizac¢des, e com a extragao de conhecimento da informacao,
nomeadamente de forma automatica.

4.2.12. Demonstracgédo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The contents on Computer Architecture are related to the understanding, comparison and critical analysis of components, architecture and
performance of computer systems, as well as performance comparison. The contents on Information Technologies and Information
Systems clarify the importance and role of the technologies that support current Information Systems. They also address the various types
of technologies, and associated capabilities, and their usefulness in Information Systems, as well as opportunities created, such as in
electronic commerce. The contents on Information Systems Architecture are related to the objectives of analyzing and developing
Information Systems. Finally, the content on Knowledge Management is related to the value of information in organizations, and the
extraction of knowledge from information, particularly automatically.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

E necesséria a apresentacéo e explicacdo dos contelidos tedricos aos alunos para acelerar a sua aprendizagem, facilitando a aquisi¢éo de
saber. Assim, as aulas serdo tedrico-praticas: havera exposicéo tedrica de conteddos, bem como apresentacéo de exemplos
esclarecedores de aspetos fundamentais dos contetidos, com objetivo também, de envolver os alunos no processo por forma a criar maior
motivagdo. Também serdo realizados exercicios, alguns dos quais de grupo, para promover o trabalho de equipa, promog¢éo essa
reforcada com o trabalho de grupo. Tanto em exercicios como no trabalho pratico, havera a oportunidade de usar ferramentas
tecnoldgicas, tais como Benchmarks de computadores, ferramentas de UML, ou ferramentas de Data Mining, proporcionando a pericia no
uso das ferramentas, dinamismo nas atividades, e maior envolvimento dos alunos na relagdo com a tecnologia.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

It is necessary to present and explain theoretical content to students to accelerate their learning, facilitating the acquisition of knowledge
and subsequent application. Therefore, the classes will be theoretical-practical: there will be theoretical exposition of content, as well as the
presentation of clarifying examples of fundamental aspects of the content, with the aim of involving students in the process to create greater
motivation. Exercises will also be carried out, some of which are group exercises, to promote teamwork, a promotion reinforced with group
work. Both in exercises and in practical work, there will be the opportunity to use technological tools, such as Computer Benchmarks, UML
tools, or Data Mining tools, providing expertise in the use of tools, dynamism in activities, and greater student involvement in the relationship
with technology.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliagao consiste numa parte escrita com ponderagéo de 14/20 valores, e uma parte pratica com ponderagéo 6/20 valores. Para serem
aprovados, os alunos necessitam de um minimo de 9,5 valores a cada parte. A avaliacéo regular consiste em dois testes escritos
individuais para a parte escrita, e um trabalho pratico (individual ou de grupo) para a parte pratica. A avaliacéo final consiste num teste
escrito individual para a parte escrita, e um trabalho pratico (individual ou de grupo) para a parte pratica, podendo o aluno em avaliagéo
final optar por realizar dois testes escritos, tal como os alunos em avaliag&o regular, sem alteracdo da sua modalidade de avaliagdo. Os
trabalhos praticos séo validos apenas em avaliagao regular e avaliacéo final. No exame de época normal, bem como demais épocas, a
parte pratica sera avaliada no exame, com uma parte pratica com o mesmo peso dos trabalhos praticos na avaliagdo.

4.2.14. Avaliagé@o (EN):
The evaluation consists of a written part with a weighting of 14/20 points, and a practical part with a weighting of 6/20 points. To be
approved, students need a minimum of 9.5 points in each part. The regular assessment consists of two individual written tests for the
written part, and a practical assignment (individual or group) for the practical part. The final assessment consists of an individual written test
for the written part, and a practical work (individual or group) for the practical part, and the student in final assessment may choose to take
two written tests, just like students in regular assessment, without changing their assessment modality. Practical assignments are valid only
in regular evaluation and final evaluation. In the normal season exam, as well as other periods, the practical part will be evaluated in the
exam, with a practical part with the same weight as the practical work in the evaluation.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
Sendo necesséria a apresentacéo e explicagdo dos conteldos tedricos aos alunos para acelerar a sua aprendizagem, facilitando a
aquisicao de saber, recorre-se a sua exposigao. O uso de exemplos e/ou estudos de casos complementam a compreenséo dos conteudos,
e permitem relacionar os contetdos com a pratica. Os testes, exercicios e as atividades de grupo, além de elementos de avaliagdo, séo
cruciais para atingir os objetivos e competéncias da unidade: os testes e exercicios estdo mais relacionados com os aspetos tedricos,
avaliando e desenvolvendo o saber; e as atividades de grupo, mais relacionadas com competéncias praticas, trabalho auténomo e de
equipa, portanto mais relacionadas com o saber fazer e saber estar.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
The assessment consists of a written part weighing 14/20 points, and a practical part weighing 6/20 points. To be approved, students need
a minimum of 9.5 points for each part. Regular assessment consists of two individual written tests for the written part, and a practical
assignment (individual or group) for the practical part. The final assessment consists of an individual written test for the written part, and a
practical work (individual or group) for the practical part, with the student in final assessment being able to choose to take two written tests,
just like students in regular assessment, without changing your assessment modality. Practical work is only valid in regular assessment and
final assessment. In the normal exam, as well as other exams, the practical part will be assessed in the exam, with a practical part having
the same weight as the practical work in the assessment.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Stallings W., Arquitetura e Organizagéo de Computadores, 112 edi¢céo, Ed. Bookman, 2024.
Tanenbaum A., Structured Computer Organization, 6th edition, Ed. Prentice Hall, 2013.
Varajéo, Jodo Eduardo Q., A arquitectura da Gestéo de Sistemas de Informagao, 32 edi¢do atualizada, Ed. FCA, 2005.
Schenk, D.J.; Draijer, C.T. Hands-on With SAP ERP and IDES, ed. BookBoon (https://bookboon.com/en/hands-on-with-sap-erp-and-ides-
ebook)
Benson, Vladlena; Kandasamy,Boobal(2013) Making the Most on Big Data, Ed. BookBoon (https://bookboon.com/en/making-the-most-of-
big-data-ebook )
Isaias, P., Sousa, |. D., Carvalho, L. C., & Alturas, B. (2022). E-business e economia digital (22 ed.). Edi¢6es Silabo.
Carvalho, José M. Crespo, E-Business & e-Commerce, Ed. Silabo, 2001.
BACH, Santiago Olmedo, A gestao dos Sistemas de Informacao, Ed. Centro Atlantico, 2001.
Isaias, P., Sousa, I. D., Carvalho, L. C., & Alturas, B. (2022). E-business e economia digital (22 ed.). Edi¢6es Silabo.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Stallings W., Arquitetura e Organizagcdo de Computadores, 112 edicdo, Ed. Bookman, 2024.
Tanenbaum A., Structured Computer Organization, 6th edition, Ed. Prentice Hall, 2013.
Varajéo, Jodo Eduardo Q., A arquitectura da Gestéo de Sistemas de Informacéo, 32 edi¢éo atualizada, Ed. FCA, 2005.
Schenk, D.J.; Draijer, C.T. Hands-on With SAP ERP and IDES, ed. BookBoon (https://bookboon.com/en/hands-on-with-sap-erp-and-ides-
ebook )
Benson, Vladlena; Kandasamy,Boobal(2013) Making the Most on Big Data, Ed. BookBoon (https://bookboon.com/en/making-the-most-of-
big-data-ebook )
Oliveira, Wilson, CRM e e-Business, Ed. Centro Atlantico, 2000.
Carvalho, José M. Crespo, E-Business & e-Commerce, Ed. Silabo, 2001.
BACH, Santiago Olmedo, A gestdo dos Sistemas de Informacéo, Ed. Centro Atlantico, 2001.
Isaias, P., Sousa, |. D., Carvalho, L. C., & Alturas, B. (2022). E-business e economia digital (22 ed.). Edi¢6es Silabo.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagbes (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Calculo Financeiro

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Caélculo Financeiro

4.2.1. Designagédo da unidade curricular (EN):
Financial Calculation

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-60.0
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4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Anabela de Oliveira Fragata - 60.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Os objetivos principais desta disciplina séo explicar aos alunos os instrumentos de andlise que permitem compreender os topicos como
sejam o valor temporal do dinheiro, os regimes de capitalizacdo, a equivaléncia de capitais em cada um deles, as rendas, e 0s
empréstimos.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
The main objectives of this discipline are to explain to the students the analysis instruments that allow understanding the topics as the
temporal value of money, the capitalization schemes, the equivalence of capitals, income and the loans.

4.2.11. Conteudos programaticos (PT):
1. Introdugéo
2. Taxas de juro
3. Regimes de Capitalizagao
4, Equivaléncia de capitais
5. Rendas
6. Amortizacdo de Empréstimos

4.2.11. ContelGidos programaticos (EN):
1. Introduction
2. Interest rates
3. Capitalization Schemes
4. Equivalence of capital
5. Rents 6. Amortization of Loans

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos conteudos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos programaticos estdo adequados aos objetivos da unidade curricular que permitirdo aos alunos obter os conhecimentos
necessarios para calcular diferentes tipos de taxas (Capitulo 2), conhecer os diferentes regimes de capitalizagao (Capitulo 3), ser capazes
de calcular a equivaléncia entre um ou mais capitais (Capitulo 4), e calcular as varias modalidades de rendas (Capitulo 5) e amortizagdo de
empréstimos (Capitulo 6).

4.2.12. Demonstracdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The syllabus contents are adequate to the objectives of the course that will allow students to obtain the necessary knowledge to calculate
different types of fees (Chapter 2), to know the different capitalization regimes (Chapter 3), to be able to calculate the equivalence between
one or more capital (Chapter 4), and calculate the various types of rent (Chapter 5) and loan repayment (Chapter 6).

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

Pretende-se combinar o método expositivo com o interativo, através de uma intervengao ativa por parte dos alunos. Através da
componente pratica, pretende-se fomentar a proatividade dos alunos face as teméaticas a lecionar.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The aim is to combine the expository method with the interactive one, through active intervention on the part of the students. Through the
practical component, the aim is to encourage students' proactivity towards the topics to be taught

4.2.14. Avaliacéo (PT):
Avaliacéo regular: 2 testes de avaliagao (50% cada)
Avaliacéo final: exame (100%)
Exame época normal: exame (100%)
Epoca de recurso/melhoria exame (100%)
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4.2.14. Avaliag@o (EN):
Regular evaluation: 2 evaluation tests (50% each)
Final evaluation: exam (100%)
Normal season examination: exam (100%)
Time of resource / improvement: exam (100%)

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Serao realizados varios exercicios nas aulas para melhor compreenséo dos conteddos de cada capitulo.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
Several exercises will be carried out in the classes to better understand the contents of each chapter.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Mateus, A.(1999); Célculo Financeiro, Edigdes Silabo, Lda., 5a Edigao;
Mateus, A.(2002); Exercicios préaticos de Calculo Financeiro, Edi¢es Silabo Lda., 3aEdicao;
Matias, R.(2018); Calculo Financeiro: Teoria e Préatica, Editora Escolar, 6aEdi¢ao;
Rodrigues, A. e Nicolau, 1.(2010); Elementos de Calculo Financeiro, Areas Editora.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Mateus, A.(1999); Célculo Financeiro, Edi¢des Silabo, Lda., 5a Edigao;
Mateus, A.(2002); Exercicios praticos de Calculo Financeiro, Edi¢cdes Silabo Lda., 3aEdigao;
Matias, R.(2018); Calculo Financeiro: Teoria e Pratica, Editora Escolar, 6aEdicéo;
Rodrigues, A. e Nicolau, 1.(2010); Elementos de Calculo Financeiro, Areas Editora.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagbes (EN):
NA

Mapa Il - Contabilidade de Gestéo |

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Contabilidade de Gest&o |

4.2.1. Designagédo da unidade curricular (EN):
Management Accounting |

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-60.0
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4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Rui Miguel Amaral Costa - 0.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
« Jorge Nuno Ventura Viterbo Fernandes das Neves - 60.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Complementar a formagéo contabilistica e sensibilizar os alunos para a necessidade de relevagao contabilistica dos aspetos internos da
gestéo.
Contribuir para a formulacéo do diagnéstico e proporcionar informagéo para gerir a organizagédo
Apoiar as decisfes empresariais e acompanhar a situagdo da empresa

Explicitar a importancia e o enquadramento da contabilidade analitica

Dar a conhecer os principais instrumentos utilizados no apuramento dos custos da produ¢do de uma empresa e a sua utilizagao para
conhecimento da importancia de cada produto para a empresa

Evidenciar os elementos constitutivos dos gastos e dos resultados e controlar a rendibilidade da exploragéo
Evidenciar a insuficiéncia da informacé&o proporcionada pela contabilidade geral para a gestéo
Analisar as componentes do custo de producgéo e utilizar os métodos de apuramento do custo de producao e regimes de fabrico

Caracterizar diferentes métodos de imputagdo dos gastos indiretos

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidoes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
Complement accounting training and make students aware of the need to highlight the internal aspects of management in accounting.
Contribute to the formulation of the diagnosis and provide information to manage the organization
Supporting business decisions and monitoring the company's situation

Explain the importance and framework of analytical accounting

To make known the main instruments used in the calculation of the costs of production of a company and their use to know the importance
of each product for the company

To highlight the constituent elements of expenses and results and to control the profitability of the operation
Highlight the insufficiency of the information provided by general accounting for management
Analyze the components of the cost of production and use the methods of calculating the cost of production and manufacturing regimes

Characterize different methods of allocation of indirect expenses
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
Capitulo | - Fundamentos da contabilidade analitica e de gestédo
- Ambito e objetivos da contabilidade analitica e de gest&o
- Conceitos fundamentais da contabilidade analitica
- Componentes do custo de produgéo
Capitulo Il - Métodos de custeio
-Apuramento do custo de produgéo
-Producéo conjunta e em curso de fabrico
-Centros de Custos
Capitulo Il - Sistemas de Custeio
-Custo total e variavel. custo racional
-Custo baseado nas atividades (ABC)
-Custos padrdes
Capitulo IV - a contabilidade de gestdo e a tomada de decisGes
- Sistemas de contas
- Relacdes gastos/volume/resultados
- Informagéo contabilistica e a tomada de decisdes

4.2.11. Conteudos programaticos (EN):
Chapter | - Fundamentals of analytical and management accounting
- Scope and objectives of analytical and management accounting
- Fundamental concepts of analytical accounting
- Components of the cost of production
Chapter Il - Costing Methods
- Calculation of the cost of production
«Joint production and in the process of manufacture
-Cost Centers
Chapter Ill - Costing Systems
*Total and variable cost. rational cost
-Activity-based cost (ABC)
-Standard costs
Chapter IV - management accounting and decision-making
- Account systems
- Expenditure/volume/earnings ratios
- Accounting information and decision-making

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contetidos programaticos incluidos nos pontos desta unidade curricular percorrem os principais conceitos, métodos e técnicas,
envolvidos na contabilidade de gestdo duma organizagao.

Estdo implicitos, neste percurso, processos loégicos e metédicos que concorrem para atingir os varios objetivos previstos, ao exigir o
conhecimento, a compreenséo, a analise critica, a tomada de deciséo, a aplicagdo préatica de técnicas e métodos para solucionar
problemas e gerar informag&o cientifica por parte dos alunos. Assim, acredita-se que os contetidos foram coerentemente definidos e
sequencialmente organizados para atingir os objetivos previstos para a unidade curricular.

Através de exemplos de casos pretende-se motivar os alunos para a investigagdo empirica nesta area, proporcionar a possibilidade de
pesquisar e estudar mais aprofundadamente um dos temas apresentados ou uma das correntes de pensamento identificadas e refletir
sobre a importancia da gestéo ao nivel de topo.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The syllabus included in the points of this course covers the main concepts, methods and techniques involved in the management
accounting of an organization.

Implicit in this path are logical and methodical processes that contribute to achieving the various objectives foreseen, by requiring
knowledge, understanding, critical analysis, decision-making, the practical application of techniques and methods to solve problems and
generate scientific information by students. Thus, it is believed that the contents were coherently defined and sequentially organized to
achieve the objectives foreseen for the curricular unit.

Through case examples, it is intended to motivate students for empirical research in this area, to provide the possibility to research and
study more deeply one of the topics presented or one of the schools of thought identified, and to reflect on the importance of management
at the top level.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

Esta unidade curricular sera lecionada em aulas teérico-praticas. Sempre que praticavel serdo efetuados estudos de caso. Serdo
fornecidos aos alunos elementos em formato papel e, sempre que possivel, em formato digital, como forma de apoio e/ou complemento
das aulas.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

This course will be taught in theoretical-practical classes. Where practicable, case studies will be carried out. Students will be provided with
elements in paper format and, whenever possible, in digital format, as a form of support and/or complement to the classes.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliagdo de conhecimentos comporta 2 modelos (a avaliagdo continua e a avaliagéo final).
Num modelo de avaliagdo continua cada aluno devera realizar uma prova que vale 50% da nota final, devendo obter pelo menos 9,5
valores em cada uma delas.
Na avaliacéo final o aluno realizara apenas uma prova na qual deve obter pelo menos 9,5 valores para que seja aprovado.

4.2.14. Avaliag@o (EN):
The assessment of knowledge comprises 2 models (continuous assessment and final assessment).
In a continuous assessment model, each student must take a test that is worth 50% of the final grade, and must obtain at least 9.5 points in
each of them.
In the final evaluation, the student will take only one test in which he must obtain at least 9.5 values to be approved.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Como referido, as metodologias de ensino adotadas refletem a preocupacéo em articular conhecimento e compreenséo (aulas tedricas)
com a aplicacao pratica diante de exercicios que requerem analise critica, sistematizagdo e aplicacao de técnicas e conhecimentos
adequados a situacdo (aulas praticas).
Os trabalhos realizados nas aulas em grupos de alunos contribuem para o desenvolvimento das competéncias relacionadas com o
trabalho em equipa, a responsabilidade, a tolerancia, a gestéo do trabalho e suas obrigagées.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
As mentioned, the teaching methodologies adopted reflect the concern with articulating knowledge and understanding (theoretical classes)
with practical application in the face of exercises that require critical analysis, systematization and application of techniques and knowledge
appropriate to the situation (practical classes).
The work carried out in classes in groups of students contributes to the development of skills related to teamwork, responsibility, tolerance,
work management and its obligations.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Saraiva, A., Nunes, R., Fantasia, M., Rodrigues, A., & Coimbra, C. (2022) Contabilidade de Gestéo
Saraiva, A., Nunes, R., Fantasia, M., Rodrigues, A., & Coimbra, C. (2022). Contabilidade de Gestéo. Edi¢cbes Almedina.
Nabais, C., & Nabais, F. (2016) Praticas de Contabilidade Analitica e de Gestao
Nabais, C., & Nabais, F. (2016). Praticas de Contabilidade Analitica e de Gestéo. LIDEL, Edigdes Técnicas.
Ferreira, D., Vicente, C., Asseiceiro, J., Vieira, J., & Caldeira, C. (2019) Contabilidade de Gestao
Ferreira, D., Vicente, C., Asseiceiro, J., Vieira, J., & Caldeira, C. (2019). Contabilidade de Gestéo (2.2 ed.). Rei dos Livros.
Caiado, A. (2020) Contabilidade Analitica e de Gestéo
Caiado, A. (2020). Contabilidade Analitica e de Gestdo. Areas Editora.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Saraiva, A., Nunes, R., Fantasia, M., Rodrigues, A., & Coimbra, C. (2022) Contabilidade de Gestéo
Saraiva, A., Nunes, R., Fantasia, M., Rodrigues, A., & Coimbra, C. (2022). Contabilidade de Gestéo. Edi¢cbes Almedina.
Nabais, C., & Nabais, F. (2016) Praticas de Contabilidade Analitica e de Gestao
Nabais, C., & Nabais, F. (2016). Praticas de Contabilidade Analitica e de Gestéo. LIDEL, Edi¢cdes Técnicas.
Ferreira, D., Vicente, C., Asseiceiro, J., Vieira, J., & Caldeira, C. (2019) Contabilidade de Gestao
Ferreira, D., Vicente, C., Asseiceiro, J., Vieira, J., & Caldeira, C. (2019). Contabilidade de Gestao (2.2 ed.). Rei dos Livros.
Caiado, A. (2020) Contabilidade Analitica e de Gestéo
Caiado, A. (2020). Contabilidade Analitica e de Gestdo. Areas Editora.

4.2.17. Observacoes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Contabilidade de Gestéo Il
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4.2.1. Designacgdo da unidade curricular (PT):
Contabilidade de Gestéo I

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (EN):
Management Accounting Il

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Rui Miguel Amaral Costa - 0.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
« Jorge Nuno Ventura Viterbo Fernandes das Neves - 45.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
A unidade curricular, visa proporcionar ao aluno a aplicacdo das técnicas fundamentais a elaboracéo de um orgcamento anual de uma
organizacdo bem como proporcionar uma visdo integrada das operacdes, dos gastos, rendimentos e dos fluxos financeiros de uma
organizacdo. Tendo como base as variaveis do ciclo de gestdo, permitird ao aluno entender a necessidade do sistema de gestdo
orcamental e apurar os respetivos desvios. Para ta, o discente terd que conhecer e estudar os objetivos da gestdo orcamental; estudar as
carateristicas de um orgamento; estudar o ciclo da gestdo orgamental; estudar e analisar a importancia do controlo orgamental; elaborar o
orcamento de uma organizagao; analisar e interpretar o orcamento; analisar, interpretar e acompanhar o controlo orgamental e analisar os
desvios.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (EN):
The course aims to provide the student with the application of the fundamental techniques to the preparation of an organization's annual
budget as well as to provide an integrated view of the operations, expenses, income and financial flows of an organization. Based on the
variables of the management cycle, it will allow the student to understand the need for the budget management system and determine the
respective deviations. To this end, the student will have to know and study the objectives of budget management; study the characteristics
of a budget; study the cycle of budgetary management; to study and analyse the importance of budgetary control; prepare an organization's
budget; analyze and interpret the budget; analyse, interpret and monitor budgetary control and analyse deviations.
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
Capitulo | - Orcamento Anual
- Introdugéo
- Programas de vendas, produgéo e compras
- Orgcamentos de exploragéo e orgamentos financeiros

Capitulo Il - Controlo Orgamental

- Introdugéo

- Analise de Desvios Contabilisticos:

- Desvio de Compras

- Desvio de Seccdes

- Desvio de Fabricagao

- Andlise de Desvios Extra-contabilisticos:
- Desvio de Vendas

- Desvio de Custo das Vendas

Capitulo 1l - Sistema de Custeio Padrao

- Conceito e utiliza¢@o de Custos-Padrao

- Determinagdo do Custo-Padrao

- Desvio de Fabricagao

- Desvio de Fabricagédo e Sistema de Custeio Real

- Desvio de Fabricagdo e Sistema de Custeio Orgamentado

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
Chapter | - Annual Budget
-Introduction
- Sales, production and purchasing programs
- Operating budgets and financial budgets

Chapter Il - Budgetary control
-Introduction

- Analysis of Accounting Deviations:

- Purchase Diversion

- Deviation of Sections

- Manufacturing Bypass

- Analysis of Extra-accounting Deviations:
- Sales Deviation

- Cost of Sales Deviation

Chapter Ill - Standard Costing System

- Concept and use of Standard Costs

- Standard Costing

- Manufacturing Bypass

- Manufacturing Bypass and Actual Costing System

- Manufacturing Deviation and Budgeted Costing System

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetudos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

A elaboragdo de um orcamento e o controlo orcamental s6 serdo possiveis se as aulas visarem a aplicagdo das técnicas subjacentes aos
mesmos. Assim, as aulas possuem uma grande componente pratica exigindo consequentemente uma participagado ativa dos alunos de
forma a consolidarem conhecimentos e adquirirem competéncias.

4.2.12. Demonstracgédo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Budgeting and budgetary control will only be possible if lessons are aimed at applying the techniques underlying them. Thus, the classes
have a great practical component, consequently requiring the active participation of students in order to consolidate knowledge and acquire
skills.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Aulas tedrico-praticas com uma grande componente pratica de elaboragdo de orgcamentos da empresa e realizagao do respetivo controlo
orcamental, exigindo a participacdo ativa dos alunos de modo a permitir o treino das competéncias.

Contemplam a necesséria interiorizagédo de conhecimentos pelos alunos, pressupondo uma atividade menos expositiva e orientadora por
parte do professor no decorrer das aulas teoricas.

Em articulacéo, desenvolvem-se varias atividades que exigem a participagdo ativa e empenhada dos alunos de modo a permitir o treino de
competéncias praticas, ao nivel das aulas praticas com a resolugéo de exercicios praticos.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

Theoretical-practical classes with a large practical component of preparing company budgets and carrying out the respective budget control,
requiring the active participation of students in order to allow the training of skills.

They contemplate the necessary internalization of knowledge by the students, assuming a less expository and guiding activity on the part of
the teacher during the theoretical classes.

In articulation, several activities are developed that require the active and committed participation of students in order to allow the training of
practical skills, at the level of practical classes with the resolution of practical exercises.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliagdo desta unidade curricular efetuar-se-a4 conforme o regulamento da ESTGL

Avaliacdo Regular

Nota final = | Prova de avaliagdo * 25% + Il Prova de avaliagdo * 50% + Atividade Pratica * 25%
Avaliacéo Final/Recurso/Melhoria:

Nota final = Prova de avaliag&o *100%

4.2.14. Avaliacéo (EN):
The evaluation of this course will be carried out according to the regulation of the ESTGL

Regular Assessment

Final grade = | Assessment test * 25% + |l Assessment test * 50% + Practical Activity * 25%
Final Evaluation/Appeal/Improvement:

Final grade = Evaluation test *100%

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
A elaboragéo de um orgamento e o controlo orgamental s6 serdo possiveis se as aulas visarem a aplicagdo das técnicas subjacentes aos

mesmos. Assim, as aulas possuem uma grande componente pratica exigindo consequentemente uma participagdo ativa dos alunos de
forma a consolidarem conhecimentos e adquirirem competéncias.

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
Budgeting and budgetary control will only be possible if lessons are aimed at applying the techniques underlying them. Thus, the classes
have a great practical component, consequently requiring the active participation of students in order to consolidate knowledge and acquire
skills.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT): i
Caiado, Anténio (2020). Contabilidade Analitica e de Gestéo, Areas Editora.

Almeida, M. (2015). Gestéo orgamental e controlo de gestdo. Edig6es Silabo.
Mendes, C., & Silva, M. L. (2017). Orgamento e gestao publica: Planejamento, execug¢édo e controle. Editora Atlas.
Ferreira, M. A. (2012). Gestao financeira e orcamentacéo: Conceitos e aplicagdes praticas. Lidel - Edigdes Técnicas.
Martins, A. (2018). Contabilidade e financas publicas: Teoria e pratica da gestdo orgamental. Edi¢cdes Verbo.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN): i
Caiado, Anténio (2020). Contabilidade Analitica e de Gestéo, Areas Editora.
Almeida, M. (2015). Gestéo orgamental e controlo de gestdo. Edig6es Silabo.
Mendes, C., & Silva, M. L. (2017). Orgamento e gestao publica: Planejamento, execug¢édo e controle. Editora Atlas.
Ferreira, M. A. (2012). Gestao financeira e orcamentacéo: Conceitos e aplicagdes praticas. Lidel - Edigdes Técnicas.
Martins, A. (2018). Contabilidade e financas publicas: Teoria e pratica da gestdo orgamental. Edi¢cdes Verbo.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacg6es (EN):
[sem resposta]
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Mapa Il - Contabilidade Financeira |

4.2.1. Designagéo da unidade curricular (PT):
Contabilidade Financeira |

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Financial Accounting |

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CAF

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
AAT

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
108.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
4.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Luis Filipe Pinto Gomes Ambrésio - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Sensibilizar os alunos para a indispensabilidade do registo sistematico e organizado de todos os factos patrimoniais, dando um conjunto de
instrumentos bésicos que permitam o desenvolvimento posterior da técnica contabilistica. Fornecer uma viséo global do trabalho
contabilistico, evidenciando os seus objetivos finais: elaboracdo de balangos, demonstracéo de resultados e anexos. Estudar de forma
pormenorizada o conteldo e movimentacao das contas, os critérios valorimétricos, as pecas finais e outros aspetos consagrados no
Sistema Normalizado Contabilistico (SNC).

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
To make the students aware of the indispensability of a systematic and organized register of all patrimonial facts, giving a set of basic
instruments that allow a later development of the accounting technique. To provide a global vision of the accounting work, evidencing its
final objectives: elaboration of balance sheets statement of results and annexes. To study in a detailed way the content and the movement
of accounts, the valuation criteria, the final pieces and other aspects enshrined in the standard accounting system (SNC).
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
CAPITULO I - Introducéo a empresa

1.1. A empresa como unidade econémica;

1.2. A organizagao empresarial

CAPITULO II - A documentagao comercial

2.1. O contrato de compra e venda

2.2. Os instrumentos de pagamento: Dinheiro e depdsitos bancarios; Os titulos de crédito.
2.3. Monografia.

CAPITULO Il - Introdugédo a contabilidade

3.1. O patrimoénio.

3.2. A representacao do patrimonio.

3.3. A importancia da contabilidade na gestao.

3.4. A preparacgéo da informacéo financeira.

3.5. A dindmica patrimonial: As contas e sua movimentacéo; Os registos contabilisticos; Noc¢éo geral do ciclo contabilistico
CAPITULO IV - As demonstracgdes financeiras normalizadas

4.1. Modelo geral: Balanco; Demonstracéo dos resultados por naturezas; Demonstragao dos resultados por fun¢des; Demonstracéo dos
fluxos de caixa; Anexo.

4.2. Modelo aplicavel as pequenas entidades.

4.3. Modelo aplicavel as Microentidades.
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
CHAPTER | - Introduction to the company

1.1 The company as an economic unit;

1.2 Business organization

CHAPTER Il - Commercial documentation

2.1. The sales contract

2.2. Payment instruments: Cash and bank deposits; Bills of exchange.

2.3 Monograph.

CHAPTER Il - Introduction to accounting

3.1. Assets.

3.2 The representation of assets.

3.3 The importance of accounting in management.

3.4 The preparation of financial information.

3.5. The dynamics of assets: Accounts and their movement; Accounting records; General notion of the accounting cycle.
CHAPTER 1V - Standardized financial statements

4.1 General model: Balance sheet; Income statement by nature; Income statement by function; Cash flow statement; Notes.
4.2 Model applicable to small entities.

4.3 Model applicable to micro entities.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos programaticos incluidos nos pontos desta unidade curricular percorrem os principais conceitos, métodos e técnicas,
envolvidos na

contabilidade duma organizagdo. Estdo implicitos, neste percurso, processos légicos e metddicos que concorrem para atingir 0s varios
objetivos previstos, ao exigir o conhecimento, a compreenséo, a analise critica, a tomada de decisao, a aplicacéo pratica de técnicas e
métodos para solucionar problemas e gerar informacao cientifica por parte dos alunos. Assim, acredita-se que os contelddos foram
coerentemente definidos e sequencialmente organizados para atingir os objetivos previstos para a unidade curricular. Através de exemplos
de casos pretende-se motivar os alunos para a investigacdo empirica nesta area, proporcionar a possibilidade de pesquisar e estudar mais
aprofundadamente um dos temas apresentados ou uma das correntes de pensamento identificadas e refletir sobre a importancia da gestédo
ao nivel de topo.

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The programmatic content included in the points of this course unit covers the main concepts, methods and techniques involved in
accounting in an organization. Implicit in this path are logical and methodical processes that contribute to achieve the various objectives by
requiring the students' knowledge, understanding, critical analysis, decision making, practical application of techniques and methods to
solve problems and generate scientific information.

Thus, it is believed that the contents were coherently defined and sequentially organized to achieve the objectives set out for the curricular
unit. Through case examples it is intended to motivate students for empirical research in this area, to provide the possibility to research and
study more deeply one of the presented themes or one of the identified schools of thought, and to reflect on the importance of management
at top level.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

Para cada topico do contelido programatico é feita uma exposicéo tedrica dos principais aspetos e respetiva ilustragcdo com recurso a
exemplos de aplicacéo préatica. Posteriormente, e com o acompanhamento do docente, os estudantes resolvem casos praticos propostos
por forma a consolidar os conhecimentos apreendidos na metodologia ilustrada anteriormente. A resolugao é acompanhada em aula ou
nas horas tutoriais pelo docente. Os casos praticos apresentam um grau de dificuldade crescente. Reservam-se alguns casos praticos
para resolugéo individual em casa e disponibiliza-se ainda um exercicio resolvido para cada tépico do programa.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

For each topic of programmatic content, a theoretical exposition of the main aspects and their illustration is made using examples of
practical application. Later, and with the follow-up of the professor, the students solve practical cases proposed in order to consolidate the
knowledge seized in the methodology illustrated above. The resolution is accompanied in class or in the tutorial hours by the teacher.
Practical cases present a degree of increasing difficulty. Some practical cases are required for individual resolution at home and a resolved
exercise is also available for each program topic.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
Avaliacédo Regular - 2 Provas Escritas - 50% cada.

Avaliagio Final/Exame Epoca Normal /Recurso /Especial /Finalistas: Teste Escrito - 100%.

4.2.14. Avaliag@o (EN):
Regular Assessment - 2 Written Tests - 50% each.

Final Assessment/Exam Normal Season /Recourse /Special /Finalists: Written Test - 100%.
4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Como referido, as metodologias de ensino adotadas refletem a preocupacéo em articular conhecimento e compreenséo (aulas tedricas)
com a aplicagéo pratica diante de exercicios que requerem andlise critica, sistematizacdo e aplicacédo de técnicas e conhecimentos
adequados a situagao (aulas praticas). Os trabalhos realizados nas aulas em grupos de alunos contribuem para o desenvolvimento das
competéncias relacionadas com o trabalho em equipa, a responsabilidade, a tolerancia, a gestao do trabalho e suas obrigages.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
As referred, the teaching methodologies adopted reflect the concern in articulating knowledge and understanding (theoretical classes) with
the practical application facing exercises that require critical analysis, systematization and application of techniques and knowledge
appropriate to the situation (practical classes). The works performed in classes in groups of students contribute to the development of skills
related to teamwork, responsibility, tolerance, work management and its obligations

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho — Altera e republica o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de junho e o Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9
de marco.
Aviso n° 8254/2015, de 29 de julho — Estrutura Concetual do SNC
Portaria n® 220/2015, de 24 de julho — Modelos DF’s
Portaria n°® 218/2015, de 23 de julho — Aprovagdo do Cdédigo de Contas
Aviso n° 8256/2015, de 29 de julho — NCRF's
Aviso n° 8257/2015, de 29 de julho — NCRF PE

Aviso n° 8255/2015, de 29 de julho — Norma contabilistica para Micoentidades

Aviso n° 8258/2015, de 29 de julho — Normas Interpretativas 1 e 2 Decreto-Regulamentar n° 25/2009, de 14 de setembro — Depreciacfes e
Amortizagdes

Costa, C.; Alves, G. (2021). Contabilidade Financeira. 102 Ed. Rei dos Livros
Gongalves, C.; Santos, D.; Rodrigo J.; Fernandes, S. (2020) Contabilidade Financeira Explicada. 42 Ed. Vida Econémica.

Rodrigues, J. (2024). SNC explicado. 92 Ed. Porto Editora
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho — Altera e republica o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de junho e o Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9
de margo.
Aviso n° 8254/2015, de 29 de julho — Estrutura Concetual do SNC
Portaria n® 220/2015, de 24 de julho — Modelos DF’s
Portaria n°® 218/2015, de 23 de julho — Aprovagdo do Cdédigo de Contas
Aviso n° 8256/2015, de 29 de julho — NCRF's
Aviso n° 8257/2015, de 29 de julho — NCRF PE

Aviso n° 8255/2015, de 29 de julho — Norma contabilistica para Micoentidades

Aviso n°® 8258/2015, de 29 de julho — Normas Interpretativas 1 e 2 Decreto-Regulamentar n® 25/2009, de 14 de setembro — Depreciacdes e
Amortizagdes

Costa, C.; Alves, G. (2021). Contabilidade Financeira. 102 Ed. Rei dos Livros
Gongalves, C.; Santos, D.; Rodrigo J.; Fernandes, S. (2020) Contabilidade Financeira Explicada. 42 Ed. Vida Econémica.

Rodrigues, J. (2024). SNC explicado. 92 Ed. Porto Editora

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacges (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Contabilidade Financeira Il

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (PT):
Contabilidade Financeira Il

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (EN):
Financial Accounting Il

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CAF

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
AAT

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-60.0
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4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Luis Filipe Pinto Gomes Ambrésio - 60.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
- Estudo pormenorizado dos principais aspetos da estrutura conceptual do SNC - Fornecer uma viséo global do trabalho contabilistico,
evidenciando os seus objetivos finais: elaboragéo de balancos, demonstragées de resultados e anexos. - Estudar de forma detalhada o
conceito e movimentacgao das contas, os critérios valorimétricos, as pegas finais e outros aspetos consagrados no SNC.

- Evidenciar a importancia da informacéo contabilistica para as organizagdes/empresas - Identificar os conceitos fundamentais como
elementos base indispensaveis a compreenséo da contabilidade.

- Explicitar as regras e principios orientadores da normaliza¢&o contabilistica.
- Enquadrar contabilisticamente as operagfes externas/internas das empresas.
- Aplicar os principios contabilisticos e critérios de valorimetria na preparacéo das demonstracdes financeiras.

- Concretizagao pratica dos conhecimentos adquiridos através do estudo de casos

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):

- Detailed study of the main aspects of the SNC conceptual framework. - Provide an overview of the accounting work, showing its final
objectives: preparation of balance sheets, income statements and annexes.

- To study in detail the concept and movement of accounts, the valuation criteria, the final pieces and other aspects enshrined in the SNC.
- Highlight the importance of accounting information for organizations/companies.

- Identify the fundamental concepts as basic elements indispensable to the understanding of accounting.

- Explain the rules and guiding principles of accounting standardization.

- To provide an accounting framework for the external/internal operations of companies.

- Apply the accounting principles and valuation criteria in the preparation of financial statements.

- Put into practice the acquired knowledge through the study of cases.
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
1- Demonstragdes financeiras Objetivos Componentes da prestacdo de contas Demonstracdes financeiras

2- Impostos sobre o rendimento Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Reconhecimento contabilistico

3- Gastos com o pessoal Remuneragfes mensais Férias e subsidio de natal

4-Periodizagao dos exercicios Diferimentos Acréscimos

5- Ativos fixos tangiveis Reconhecimento Mensuracéo inicial Depreciag&o de ativos fixos Retirada de ativos fixos

6- Financiamentos obtidos Conceitos Locagdes Custos de empréstimos obtidos Subsidios

7- Ativos intangiveis Reconhecimento Mensuracéao inicia | Amortizacao de ativos intangiveis Retirada de ativos intangiveis

8- Imparidade de ativos Imparidade de ativos financeiros Imparidade em inventarios Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis

9-Operacdes de fim de exercicio Operagdes de regularizacdo Operagdes de apuramento dos resultados

4.2.11. ContelGidos programaticos (EN):
1- Financial Statements Objectives Components of financial reporting financial statements

2- Income taxes Personal income tax corporate income tax accounting recognition

3-Staff costs Monthly remuneration Vacations and cream subsidy |

4-Fiscal years Deferrals Accruals

5-Tangible fixed assets Recognition Initial measurement Depreciation of fixed assets Retirement of fixed assets
6-Financing Obtained Concepts Leases Borrowing Costs Subsidies

7-Intangible Assets Recognition Initial Measurement Amortization of Intangible Assets Retirement of Intangible Assets
8-Impairment of Assets Impairment of Financial Assets Inventories impairment, Impairment of tangible and intangible assets

9-End-of-year operations Prepayments and accrued income Results clearance operations

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos conteddos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Com os contetidos programaticos da unidade curricular, os alunos deveréo ser capazes de: - Compreender os principais aspetos da
estrutura conceptual do SNC.

- Entender a contabilidade como sistema de informagé&o para a gestao.

- Conhecer as principais operagdes externas/internas da empresa.

- Identificar documentos / transacdes.

- Aplicar a técnica contabilistica no registo de transag6es correntes.

- Elaborar e interpretar o Balango e a Demonstracdo dos Resultados.

- Executar operagdes especificas de fim de exercicio.

Esta unidade curricular ao ter como objetivo especificos a compreenséo dos principios fundamentais da Contabilidade necessita que
sejam introduzidos alguns conceitos tedricos (através dos Métodos expositivo; interrogativo; participativo e ativo), dado que o processo de
aprendizagem se torna mais eficaz, recorrendo a introducéo de questdes aos discentes e ndo apenas a mera exposigao dos contetdos
programaticos, mas introduzindo questdes aos discentes.

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

With the course contents, the students should be able to - Understand the main aspects of the conceptual framework of the SNC -
Understand accounting as a management information system. - Know the main external/internal operations of the companies. - Identify
documents/transactions. - Apply the accounting technique in the registration of current transactions; - Prepare and interpret the balance
sheet and income statement; - Perform specific end-of-year operations.

This curricular unit have a specific objective understanding of the fundamental principles of Accounting needs that some theoretical
concepts be introduced (through expositive; interrogative; participative and active methods), since the learning process becomes more
effective, resorting to the introduction of questions to the students and not only to the mere exposition of the programmatic contents, but
introducing questions to the students.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

Pretende-se combinar o método expositivo com o interativo, através de uma intervengao ativa por parte dos alunos. Através da
componente pratica, pretende-se fomentar a proatividade dos alunos face a s tem & ticas a lecionar. - Utilizag&o de equipamento
informatico para as aulas de exposicéo tedrica; - Diapositivos e caderno de exercicios elaborado pelo docente; - Outra documentacao e
legislagao fornecida pelo docente.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

It is intended to combine the expositive method with the interactive one, through an active intervention by the students. Through the
practical component, it is intended to promote student proactivity towards the topics to be taught.

- Use of computer equipment for lecture classes.
- Use of slides and exercise book prepared by the teacher.

- Other documentation and legislation provided by the teacher.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
Avaliac@o Regular - 2 Provas Escritas - 50% cada.

Avaliagéo Final/Exame Epoca Normal /Recurso /Especial /Finalistas: Teste Escrito - 100%.

4.2.14. Avaliagé@o (EN):
Regular Assessment - 2 Written Tests - 50% each.

Final Assessment/Exam Normal Season /Recourse /Special /Finalists: Written Test - 100%.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
Para além de aulas de exposicéo, estédo ainda previstas aulas para discussdo de diversos conceitos lecionados, resolucéo de exercicios.
Em sintese, sera utilizado o método expositivo, interrogativo, participativo e ativo. Contemplam a necesséaria interiorizacéo de
conhecimentos pelos alunos, pressupondo uma atividade mais expositiva e orientadora por parte do professor, em articulagdo com
atividades que exigem a participacéo ativa e empenhada dos alunos de modo a permitir o treino de competéncias de pesquisa,
compreensao, reflexao e ana lise critica, tais como a participagdo em debates, analise de casos praticos, pesquisa na Internet, entre
outras.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
In addition to the lecture classes, classes are also scheduled for discussion of various concepts taught, exercise solving. In summary, the
expositive, interrogative, participative and active methods will be used. They contemplate the necessary internalization of knowledge by
students, assuming a more expository and guiding activity by the teacher, in conjunction with activities that require active participation and
engagement of students to enable the training of research skills, understanding, reflection and critical analysis, such as participation in
debates, analysis of case studies, Internet research, among others.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho — Altera e republica o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de junho e o Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9
de margo.
Aviso n° 8254/2015, de 29 de julho — Estrutura Concetual do SNC
Portaria n® 220/2015, de 24 de julho — Modelos DF’s
Portaria n°® 218/2015, de 23 de julho — Aprovagdo do Cdédigo de Contas
Aviso n° 8256/2015, de 29 de julho — NCRF's
Aviso n° 8257/2015, de 29 de julho — NCRF PE

Aviso n° 8255/2015, de 29 de julho — Norma contabilistica para Micoentidades

Aviso n° 8258/2015, de 29 de julho — Normas Interpretativas 1 e 2 Decreto-Regulamentar n° 25/2009, de 14 de setembro — Depreciacfes e
Amortizagdes

Costa, C.; Alves, G. (2021). Contabilidade Financeira. 102 Ed. Rei dos Livros
Gongalves, C.; Santos, D.; Rodrigo J.; Fernandes, S. (2020) Contabilidade Financeira Explicada. 42 Ed. Vida Econémica.

Rodrigues, J. (2024). SNC explicado. 92 Ed. Porto Editora

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Decreto-Lei n°® 98/2015, de 2 de junho — Altera e republica o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de junho e o Decreto-Lei n°® 36-A/2011, de 9
de marco.
Aviso n° 8254/2015, de 29 de julho — Estrutura Concetual do SNC
Portaria n® 220/2015, de 24 de julho — Modelos DF's
Portaria n°® 218/2015, de 23 de julho — Aprovagdo do Cdédigo de Contas
Aviso n° 8256/2015, de 29 de julho — NCRF’s
Aviso n° 8257/2015, de 29 de julho — NCRF PE

Aviso n° 8255/2015, de 29 de julho — Norma contabilistica para Micoentidades

Aviso n° 8258/2015, de 29 de julho — Normas Interpretativas 1 e 2 Decreto-Regulamentar n°® 25/2009, de 14 de setembro — Depreciacbes e
Amortizagdes

Costa, C.; Alves, G. (2021). Contabilidade Financeira. 102 Ed. Rei dos Livros
Gongalves, C.; Santos, D.; Rodrigo J.; Fernandes, S. (2020) Contabilidade Financeira Explicada. 42 Ed. Vida Econdmica.

Rodrigues, J. (2024). SNC explicado. 92 Ed. Porto Editora

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Desenvolvimento de Aplicacbes

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (PT):
Desenvolvimento de Aplicacdes

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Application Development
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4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
Cs

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
108.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-30.0; PL-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
4.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» Daniel Ferreira de Azevedo - 60.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Esta unidade curricular tern como objectivo o desenvolvimento de aplicacdes para a web, pela aplicacdo das melhores praticas em termos
de principios, arquiteturas e modelos/padrdes de software aplicacional, utilizando a Framework .NET e a linguagem de programagéo
C#/VB.NET.
Estudo dos principios, arquiteturas e padrdes que suportam o desenvolvimento de aplicacdes para a Internet, em geral e para a web, em
particular;
Desenvolvimento de aplicacBes web, baseadas em ASP.NET e tecnologias AJAX;
Desenvolvimento de aplica¢Bes na arquitetura cliente/servidor com recurso a Bases de Dados e Web Services.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
This curricular unit aims to develop applications for the web, by applying best practices in terms of principles, architectures and
models/patterns of application software, using the .NET Framework and the C#/VB.NET programming language.
Study of the principles, architectures and standards that support the development of applications for the Internet in general and the web in
particular;

Development of web applications based on ASP.NET and AJAX technologies;

Development of applications in client/server architecture using Databases and Web Services.

4.2.11. ContelGidos programaticos (PT):
Aspetos preparatérios: computagdo em nuvem SaaS e HaaS; desenvolvimento de software baseado em componentes; ambiente web;
introducdo a .NET Framework; Introdugéo as linguagens de suporte C#/VB.NET.
Introducdo ao desenvolvimento para a web: bases de HTMLS; bases de ASP.NET; construgéo de sitios web baseados em ASP.NET.
Desenvolvimento de aplicag6es web estruturadas em ASP.NET MVC; ASP.NET AJAX. Desenvolvimento de aplicagbes baseadas em
Servigos: conceitos; arquitetura.

ACEF/2425/0027861 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
35de 195 Funcionamento 07/03/2025, 15:40



A3ES | ACEF/2425/0027861

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
Preparatory aspects: cloud computing SaaS and HaaS; component-based soflware development; web environment; introduction to the
.NET Framework; Introduction to C#/VB.NET support languages.
Introduction to web development: HTMLS basics; ASP.NET foundations; construction of websites based on ASP.NET.

Development of web applications structured in ASP.NET MVC; ASP.NET AJAX. Service-based application development: concepts;
architecture.

4.2.12. Demonstracdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):
No fim da unidade curricular os alunos deveréo ser capazes de:
Projetar e conceber aplicagdes para a web;
Integrar solugdes de programacao e desenvolvimento de aplicagGes suportadas pelo .NET Framework, ASP.NET e C#/VB.NET;

Integrar bases de dados de SQL Server com servigcos web via ASP.NET e Reporting Services

4.2.12. Demonstracdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):
At the end of the course unit, students should be able to:
Design and design applications for the web;
Integrate programming and application development solutions supported by the .NET Framework, ASP.NET and C#/VB.NET;

Integrate SQL Server databases with web services via ASP.NET and Reporting Services

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A metodologia é baseada no método ativo com recurso ao computador, nomeadamente a software especifico que facilita a compreensao
por parte dos alunos, e por outro lado estimula-os para a utilizacdo de mdltiplos softwares para o desenvolvimento aplicacional.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The methodology is based on the active method using the computer, namely specific software that facilitates students' understanding, and
on the other hand encourages them to use multiple software for application development.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliacdo da unidade curricular compreende duas modalidades de avaliacdo, com diferentes elementos de avaliagdo de conhecimentos:

AC1 ? Avaliagao de Conteldos de forma presencial sob a forma de provas escritas. (AC1 = M1*40%+ M2*60% | Avaliacéo Final ou
Recurso ou Melhoria apenas um teste com 45% )

AC2 ? Avaliagdo de Contetdos e competéncias desenvolvidas em trabalhos e/ou projetos individuais ou em grupo. A nota minima para
AC1 (45%) e para AC2 (55%) é 9,5 valores. Em casos excecionais a avaliagdo podera ser realizada apenas com uma componente.

4.2.14. Avaliagé@o (EN):
The assessment of the curricular unit comprises two assessment modalities, with different elements of knowledge assessment:
AC1 ? Assessment of Contents in person in the form of written tests. (AC1 = M1*40%+ M2*60% | Final Assessment or Resource or
Improvement only one test with 45% )

AC2 ? Assessment of Contents and competences developed in individual or group work and/or projects. The minimum score for AC1 (45%)
and AC2 (55%) is 9.5 values. In exceptional cases the assessment may be carried out with only one component.
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4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):

No fim da unidade curricular os alunos deverdo ser capazes de:

Compreender os fundamentos, desafios e principios do desenvolvimento de software baseado em componentes.

Em face de um problema inovar e experimentar novas solu¢des, propondo uma melhor solugdo baseadas na

.NET Framework, ASP .NET e C#/VB.NET.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):

At the end of the course unit, students should be able to:

Understand the fundamentals, challenges and principles of component-based software development.

Faced with a problem, innovate and experiment with new solutions, proposing a better solution based on the

.NET Framework, ASP .NET and C#/VB.NET.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Coulouris, G., Dollimore, J., Kindberg, T. & Blair, G. (2012). Distributed Systems: Concepts and Design (Sth Edition). USA: Addison
Wesley/Pearson Education
Dooley, J. (2017). Software Development, Design and Coding: With Patterns, Debugging, Unit Testing, and Refactoring (2.2 Edi¢&o).
Apress.
Magalhées, A. (2014). SQL Server 2014 Curso Completo. FCA
Abreu, L. (2014). ASP.NET 4.5.1 ? One ASP.NET, OWIN, IDENTITY, MVC, WEB API E SIGNALR
Oliveira, F. & Paula, L. (2009). Engenharia de Software baseada em componentes: uma abordagem pratica em ambientes Web. Brasil:
Universidade de Brasilia ? UnB. Consultado em Fev. 2013. Disponivel em
http://monografias.cic.unb.br/dspace/bitstream/123456789/233/1/
Loureiro, H. (2017). C# 7.0. com Visual Studio ? Curso Completo. FCA
Queirés, R. & Portela, F. (2020). Desenvolvimento Avancado para a Web ? Do Front-End ao Back-End. FCA

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Coulouris, G., Dollimore, J., Kindberg, T. & Blair, G. (2012). Distributed Systems: Concepts and Design (Sth Edition). USA: Addison
Wesley/Pearson Education
Dooley, J. (2017). Software Development, Design and Coding: With Patterns, Debugging, Unit Testing, and Refactoring (2.2 Edicao).
Apress.
Magalhédes, A. (2014). SQL Server 2014 Curso Completo. FCA
Abreu, L. (2014). ASP.NET 4.5.1 ? One ASP.NET, OWIN, IDENTITY, MVC, WEB API E SIGNALR
Oliveira, F. & Paula, L. (2009). Engenharia de Software baseada em componentes: uma abordagem pratica em ambientes Web. Brasil:
Universidade de Brasilia ? UnB. Consultado em Fev. 2013. Disponivel em
http://monografias.cic.unb.br/dspace/bitstream/123456789/233/1/
Loureiro, H. (2017). C# 7.0. com Visual Studio ? Curso Completo. FCA
Queirds, R. & Portela, F. (2020). Desenvolvimento Avangado para a Web ? Do Front-End ao Back-End. FCA

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observages (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Direito da Empresa e do Trabalho

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Direito da Empresa e do Trabalho

4.2.1. Designagédo da unidade curricular (EN):
Corporate and Labour Law

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CSH

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
HSS
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4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
108.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0
Assincrona a distancia (AD) - TP-0.0
Sincrona a distancia (SD) - TP-0.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
4.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» Manuel José Silvestre Conde - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptidoes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Adquirir conhecimentos apoiados em acdes, regras, conceitos, teorias. Informagéo necessaria para conhecer a realidade e mover-se nela.
Estruturar conhecimentos referidos a um conjunto de passos, regras e agées encaminhadas para obter um resultado, "o saber fazer algo"
e desenvolver conhecimentos referidos as atitudes e refletidos na matriz das "competéncias transversais*.
Formar quadros superiores competentes na area da gestao e informatica, ao nivel do saber e do saber fazer e escolha de outros caminhos
de acgdo futura.
Assegurar uma formagao técnica em areas como a analise dos varios institutos juridicos. Formar técnicos superiores capazes de projetar,
dominar e rentabilizar sistemas informaticos aplicados a gestdo das organizagGes, sobretudo na realizacéo de relatérios técnicos
completos e sustentados na lei.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
Acquiring knowledge based on actions, rules, concepts and theories. Information needed to understand reality and move within it.
Structuring knowledge in terms of a set of steps, rules and actions aimed at achieving a result, ‘knowing how to do something’ and
developing knowledge in terms of attitudes and reflected in the ‘transversal competences’ matrix.
To train senior staff who are competent in the field of management and IT, in terms of knowing and doing and choosing other paths for
future action.
To ensure technical training in areas such as analysing the various legal institutes. To train senior technicians capable of designing,
mastering and making the most of IT systems applied to the management of organisations, especially in the production of complete
technical reports based on the law.

4.2.11. Conteudos programaticos (PT):
Cap | DT° Obrigacdes. Tipos. Fontes. Contratos: Compra e Venda, Arrendamento, Promessa, Favor de Terceiro, Pessoa a Nomear. Pacto
de Preferéncia. Gestdo de Negdécios. Responsabilidade Civil: Contratual; Extracontratual. Vinculo juridico. Solidariedade ativa e passiva.
Transmisséao: posicdes juridicas. O cumprimento e incumprimento. Realizagdo Coativa da Prestacédo. Cap | DT° Comercial. Objeto e
fontes. Elementos das relagdes juridicas comerciais. Atos de comércio. Comerciante: nogao, requisitos e firma. Estabelecimento comercial.
Titulos de crédito: cheque; livranca; letra. Sociedades comerciais: constituigdo e tipologia. Dissolugao e liquidagao. Cap Ill DT° Trabalho:
objeto, ambito, funcdes, fontes. Interpretacéo lei laboral. Contrato de trabalho: objeto, sujeitos, retribuicao, subordinagéo juridica. Trabalho
temporario. O Trabalhador: categoria, antiguidade, deveres. O Empregador: poderes e deveres. Tempo e local de trabalho. Retribuigdo.
Suspensao e cessacao do contrato de trabalho.
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
Chap | DT® Obligations. Types. Sources. Contracts: Purchase and Sale, Lease, Promise, Third Party Favour, Person to be Appointed. Pact
of Preference. Business Management. Civil Liability: Contractual; Extra-contractual. Legal links. Active and passive solidarity. Transmission:
legal positions. Fulfilment and non-fulfilment. Coactive realisation of the service. ChaP. Il Commercial Law. Object and sources. Elements of
commercial legal relations. Acts of trade. Merchant: concept, requirements and trade name. Commercial establishment. Credit instruments:
cheques; promissory notes; bills of exchange. Commercial companies: constitution and typology. Dissolution and liquidation. Chap IlI
Labour Law: object, scope, functions, sources. Interpretation of labour law. Labour contract: object, remuneration, legal subordination.
Temporary labour. Worker: category, seniority, duties. The employer: powers and duties. Time and place of work. Remuneration.
Suspension & termination of employers contract.

4.2.12. Demonstracdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os discentes necessitam de uma nog¢éo geral de varios institutos juridicos com que terd@o de trabalhar (contrato de sociedade, de compra e
venda e trabalho), sobretudo no relacionamento entre empresas, destas com os clientes e com os tribunais.

Os discentes irdo lidar com as varias questdes ligadas a gestéo, tornando-se essencial que os mesmos saibam consultar a véria legislacéo
regulamentadora do mundo do comércio e, por outro lado, quais os principios gerais que norteiam os negécios e relacionamento contratual
entre contraentes, pelo que sabendo os direitos e deveres inerentes a cada situagao, podem refletir sobre as varias solugdes.

Os discentes deverdo apoiar a gestéo de pessoas coletivas e para tal devem deter conhecimentos na area da contrata¢éo de bens e
servicos e no relacionamento das empresas com os colaboradores. Destarte € crucial que se lecionem as varias figuras juridicas laborais
mais comuns até para uma melhor atuagdo na area da contratacéo de méo de obra.

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Students need a general idea of the various legal institutes they will have to work with (company, sales and labour contracts), especially in
the relationship between companies, their clients and the courts.

Students will be dealing with various management issues, so it is essential that they know how to consult the various laws regulating the
world of commerce and, on the other hand, which general principles guide business and contractual relationships between contracting
parties, so that knowing the rights and duties inherent in each situation, they can reflect on the various solutions.

Students will have to support the management of legal entities and to do this they will need to have knowledge in the area of contracting
goods and services and the relationship between companies and their employees. It is therefore crucial to teach the various most common
labour laws in order to improve performance in the area of hiring labour.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Os modos de atuacéo didatica seréo orientados pelos objetivos estabelecidos

As sess0es terdo a realizagé@o de casos praticos de aplicagdo dos conhecimentos lecionados. Utilizagéo de metodologia de ensino com
atividade expositiva e orientadora em articulagdo com atividades de investigacéo e participagdo ativa dos formandos para desenvolver
competéncias praticas.

Utilizagcdo de meios de investigacéo e orientacdo (também uso das TIC) para solucionar dificuldades.

Desenvolver as competéncias através de: casos praticos; discussao de situagdes da vida real e enquadramento legal; analise de
sentengas.

As matérias serdo apresentadas, 1° através de um enquadramento, depois exposi¢éo tedrica e analise de casos doutrinais e, por fim,
resolugdo de casos praticos. Serdo os temas debatidos tendo atendendo a relevancia pratica, no dia-a-dia, no ambito de aprendizagem
cooperativa.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The teaching methods will be guided by the established objectives

The sessions will include practical cases to apply the knowledge taught. Use of teaching methodology with expository and guidance
activities in conjunction with research activities and active participation by trainees to develop practical skills.

Use of means of research and guidance (also use of ICT) to resolve difficulties.

Developing skills through: practical cases; discussion of real-life situations and legal framework; analysing judgments.

The subjects will be presented, first through a framework, then theoretical exposition and analysis of doctrinal cases and, finally, resolution
of practical cases. The topics will be debated taking into account their practical relevance in day-to-day life, in the context of co-operative
learning.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliacdo da unidade curricular contempla:
1° teste escrito (50%); 2° teste escrito (50%).
Teste escrito de avaliagéo final: 100%.
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4.2.14. Avaliag@o (EN):
The assessment of the course unit includes:
1st written test (50%); 2nd written test (50%).
Final written test: 100%.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Pretendendo-se que os discentes obtenham capacidades de resolucéo de problemas diarios do relacionamento entre as pessoas e
empresas, é fulcral que os mesmos resolvam constantemente casos praticos, pois s6 desta forma saberédo fundamentar as decisdes que
toma e as sugestdes que fornecem.
Apenas se torna possivel uma andlise pratica se 0os mais elementares conceitos e fundamentos dos institutos juridicos forem do
conhecimento dos discentes, pelo que se impde uma abordagem tedrica anterior a resolucéo pratica.
O debate é por si s6 necessario, pois s6 desta forma os discentes podem adquirir conhecimentos sobre as varias possibilidades quer se
apresentam na resolucdo de uma qualquer questao pratica e exercitem a sua capacidade de fundamentagao.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
In order for students to be able to solve everyday problems in the relationship between people and companies, it is essential that they
constantly solve practical cases, as this is the only way they will be able to substantiate the decisions they make and the suggestions they
make.
A practical analysis is only possible if the most basic concepts and foundations of the legal institutes are known to the students, which is
why a theoretical approach is necessary prior to the practical resolution.
Debate is necessary in itself, because only in this way can students acquire knowledge about the various possibilities that arise in resolving
any practical issue and exercise their ability to give reasons.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
Abreu, Jorge M. Coutinho de (2020). Curso de Direito Comercial. Vol |. — Manuais Universitarios, 122 edi¢édo — reimpresséo 2020. Coimbra:
Liv. Almedina.
Amado, Jodo Leal (2022), Direito do Trabalho — relag&o individual. Reimpress&o. Livraria Almedina.
Cordeiro, A. M. (2020). Direito do Trabalho II. Edicdes Almedina — Coimbra.
Cordeiro, Anténio Menezes, Cordeiro, A. B. Menezes, (2022). Direito Comercial, 62 edi¢éo. colecdo Menezes Cordeiro. Livraria Almedina.
Coimbra.
Costa, Mario Julio A. (2022), Direito das Obrigag6es, Reimpresséo da 13.2 Edi¢do Revista e Atualizada. Coimbra: Liv. Almedina.
Leitdo, Luis Manuel Teles de Menezes (2021). Direito das Obriga¢8es — Vol |, 152 Edigao, reimpresséo.. Liv. Almedina. Lisboa.
Xavier, B. G. L., A. N. Carvalho, J. Vasconcelos, P.F. Martins (2020). Manual de Direito do Trabalho. 42 edi¢&o, Rei dos Livros. Lisboa.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Abreu, Jorge M. Coutinho de (2020). Curso de Direito Comercial. Vol |. — Manuais Universitarios, 122 edi¢éo — reimpresséo 2020. Coimbra:
Liv. Almedina.
Amado, Jodo Leal (2022), Direito do Trabalho — relagdo individual. Reimpressao. Livraria Almedina.
Cordeiro, A. M. (2020). Direito do Trabalho II. Edi¢des Almedina — Coimbra.
Cordeiro, Antonio Menezes, Cordeiro, A. B. Menezes, (2022). Direito Comercial, 62 edi¢éo. cole¢cdo Menezes Cordeiro. Livraria Almedina.
Coimbra.
Costa, Mario Julio A. (2022), Direito das Obrigacdes, Reimpressao da 13.2 Edi¢do Revista e Atualizada. Coimbra: Liv. Aimedina.
Leitdo, Luis Manuel Teles de Menezes (2021). Direito das Obriga¢6es — Vol I, 152 Edigdo, reimpresséo.. Liv. Almedina. Lisboa.
Xavier, B. G. L., A. N. Carvalho, J. Vasconcelos, P.F. Martins (2020). Manual de Direito do Trabalho. 42 edig&o, Rei dos Livros. Lisboa.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacg6es (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Economia

ACEF/2425/0027861 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
40 de 195 Funcionamento 07/03/2025, 15:40



A3ES ACEF/2425/0027861

Ageéncia de Avaliagao

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.1. Designacgdo da unidade curricular (PT):
Economia

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (EN):
Economics

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» Ana Teresa Bernardo Guia - 0.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
» Eduardo Jorge Milhdes Fernandes Pinheiro - 45.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):

Esta disciplina tem como objetivo a compreenséao dos principios fundamentais da Economia.

De acordo com este, 0s objetivos principais desta disciplina séo a aquisi¢cdo de conhecimentos e de habitos de reflexdo sobre:

- o funcionamento dos mercados (nacional e internacional) e seus mecanismos de ajustamento;

- reacdes dos agentes econémicos a alterag6es de diferentes variaveis na Economia,

- 0 papel do Estado na Economia e quais os meios de intervengao a que recorre,

- e diferentes reagdes dos agentes a alteragdes nas conjunturas econémicas.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):

This subject aims to provide an understanding of the fundamental principles of economics.

Accordingly, the main objectives of this course are to acquire knowledge and habits of reflection on

- the functioning of markets (national and international) and their adjustment mechanisms

- the reactions of economic agents to changes in various variables in the economy,

- the role of the State in the economy and its means of intervention

- the reactions of different agents to changes in the economic climate.
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
Capitulo I: A Economia e o0 mecanismo de mercado, a oferta, a procura e a determinacéo dos pregos
1. Introdugéo
2. A Procura e a Oferta
3. A Teoria do Consumidor
4. A Teoria do Produtor
5. As estruturas de mercado
Capitulo 1l: Conjuntura e ciclos econémicos
1. O Desempenho Global da Economia
2. Os Ciclos Econémicos
3. A Moeda
4. O Desemprego
5. Interdependéncia mundial
6. Probleméatica do Crescimento Econémico e as alternativas para o Desenvolvimento
7. Dindmica econémica e da economia

4.2.11. ConteGidos programaticos (EN):
Chapter I: The Economy and the Market Mechanism, Supply, Demand and Price Determination
1. Introduction
2. Supply and demand
3. Consumer theory
4. Producer theory
5. Market Structures
Chapter II: The economic climate and cycles
. Overall economic performance
. Business cycles
. The currency
. Unemployment
. World Interdependence
. The problem of economic growth and development alternatives
. Economic dynamics and the economy.

NO O~ WNPE

4.2.12. Demonstracdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Com os diferentes conteddos programaticos lecionados nos dois capitulos consagrados nos conteldos programaticos pretende-se que 0s
alunos atinjam os objetivos definidos na unidade curricular, nomeadamente:

- Através do | Capitulo (A Economia e o mecanismo de mercado, a oferta, a procura e a determinagao dos pregos) que compreendam o
funcionamento dos mercados (nacional e internacional) e seus mecanismos de ajustamento, assim como, as reacdes dos agentes
econdémicos a alteragdes de diferentes variaveis na Economia;

- Através do Il Capitulo (Conjuntura e ciclos econémicos) que percebam o papel do Estado na Economia e quais os meios de intervengdo a
que recorre e percebam as diferentes reagdes dos agentes a alteragdes nas conjunturas econémicas.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos conteados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The different content of the two chapters in the syllabus is designed to enable students to achieve the objectives of the course, i.e:

- Through Chapter | (The Economy and the Market Mechanism, Supply, Demand and Price Determination), they should understand the
functioning of markets (national and international) and their adjustment mechanisms, as well as the reactions of economic agents to
changes in different variables in the economy;

- through Chapter Il (Economic conjuncture and cycles), to understand the role of the State in the economy and the means of intervention it
uses, and to understand the different reactions of economic agents to changes in the economic conjuncture.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

Para além de aulas de exposicéo, estédo ainda previstas aulas para discussdo de diversos conceitos lecionados, resolucéo de exercicios
praticos e acompanhamento dos grupos de trabalho que irdo ser formados para conceberem e elaborarem os trabalhos. Em sintese sera?
utilizado o método expositivo, interrogativo, participativo e ativo.

ACEF/2425/0027861 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
42 de 195 Funcionamento 07/03/2025, 15:40



A3ES ACEF/2425/0027861

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

In addition to lectures, there will also be classes to discuss the various concepts taught, solve practical exercises and accompany the
working groups that will be formed to design and prepare the assignments. In summary, the expository, interrogative, participative and
active method will be used.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
1- Avaliacdo Regular:
Teste escrito 1 (40% classificacéo final) + Teste escrito 2 (40% classificagéo final) + Fichas préaticas (20% classificagado final) - Presenca
em pelo menos 50% das aulas lecionadas no semestre.
2- Avaliacdo Final:
Teste final escrito (80% classificagéo final) + Fichas praticas (20% classificacao final).
3- Avaliagdo em Recurso/Melhoria
Exame final (100% classificagao final).

4.2.14. Avaliagéo (EN):
1- Regular assessment:
Written Test 1 (40% final mark) + Written Test 2 (40% final mark) + Practical Worksheets (20% final mark) - Attendance of at least 50% of
classes during the semester.
2- Final assessment:
Final written test (80% final mark) + practical assignments (20% final mark).
3- Assessment on appeal/improvement
Final exam (100% final mark).

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
De modo a que os alunos atinjam os objetivos da unidade curricular, optamos por fazer uma introducéo teérica aos contetidos
programaticos, seguida de discusséo e/ou resolucéo de exercicios praticos que permitam uma melhor compreenséo desses conteddos.
Assim, pelas razdes acima referidas, a avaliagdo desta unidade curricular confirma a participacéo ativa, veja-se a realizacdo de casos
praticos/cartdes, a atitude avaliativa (sentido de iniciativa e empenho na sala de aula) e dois testes para verificar a aquisicao de
conhecimentos e habitos de reflexao sobre os diferentes temas lecionados.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
In order for students to achieve the objectives of the course, we have chosen to make a theoretical introduction to the syllabus, followed by
discussion and/or solution of practical exercises that allow a better understanding of this content. Thus, for the reasons mentioned above,
the assessment of this unit confirms the active participation, see the realisation ofpractical cases/cards evaluative attitude (sense of initiative
and commitment in the classroom) and two tests to verify the acquisition of knowledge and habits reflection on the different topics taught.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Fernandes, A., Pereira, E., Bento, J., Madaleno, M., & Robaina, M. (2023). Introdu¢do a economia (4.2 ed.). Lisboa: Edi¢6es Silabo.
Morgado, A. J., Ferreira, P. (2021). Principios de Microeconomia. Lisboa: Rei dos Livros.
Neves, J. C. das. (2023). Introdugdo a economia (122 ed.). Lisboa: Principia.
Samuelson, P. A., & Nordhaus, W. D. (2011). Economia (192 ed.). Alfragide: McGraw-Hill.
Ucha, I. (2015). Guia de apoio a introducéo a economia - Sinteses, exercicios e solugdes. Lisboa: Editorial Verbo.
Mankiw, N. (2001). Introducé@o & economia - Principios de micro e macroeconomia (22 ed.). Campus: Editora.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Fernandes, A., Pereira, E., Bento, J., Madaleno, M., & Robaina, M. (2023). Introducdo & economia (4.2 ed.). Lisboa: Edi¢des Silabo.
Morgado, A. J., Ferreira, P. (2021). Principios de Microeconomia. Lisboa: Rei dos Livros.
Neves, J. C. das. (2023). Introdugdo a economia (122 ed.). Lisboa: Principia.
Samuelson, P. A., & Nordhaus, W. D. (2011). Economia (192 ed.). Alfragide: McGraw-Hill.
Ucha, I. (2015). Guia de apoio a introdugdo a economia - Sinteses, exercicios e solu¢des. Lisboa: Editorial Verbo.
Mankiw, N. (2001). Introducé@o & economia - Principios de micro e macroeconomia (22 ed.). Campus: Editora.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]
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4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Elaboracéo de Projetos de Investimento.

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (PT):
Elaboragéo de Projetos de Investimento.

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Development of Investment Projects.

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragdo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Luis Filipe Pinto Gomes Ambroésio - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):

Estabelecer o enquadramento concetual dos projetos de investimento e a formulagao destes projetos;

Descrever o quadro juridico, organizacional e institucional dos projetos de investimento;

Expor o conjunto dos elementos concetuais para a avaliagado dos projetos de investimento;

Apresentar os critérios de avaliagdo financeira dos projetos de investimentos na 6tica empresarial;

Considerar os casos particulares da selecé@o de projetos de investimento e examinar a interacao entre a decisdo de investimento e a
decisé&o de financiamento;

Apreciar 0s projetos no contexto de risco e de incerteza.
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):

Establish the conceptual framework of investment projects and the formulation of projects.
Describe the legal, institutional and organizational framework of investment projects.
Exposing the set of conceptual elements for the evaluation of investment projects.
Present financial evaluation criteria of investment projects on enterprise optical.

Consider the particular case of the selection of investment projects and examine the interaction between investment decisions and the
financing decision.

Assess the projects in the context of risk and uncertainty

4.2.11. ContelGidos programaticos (PT):

1-Conceito de projeto de investimento, classificacdo de projetos e as principais etapas de realizacéo.

2-A formulacéo do projeto: os estudos, construgéo de variantes, limitacdes na elaboracédo e erros normalmente cometidos nas diferentes
fases do projeto.

3-0O plano de investimento e o calendéario de execucéo, o planeamento financeiro, os conceitos de cash-flow e de valor atual.

4-Principais critérios de avaliacéo, a inflagédo e a taxa de atualizacéo, a avaliagdo financeira a pregos correntes e a pregos constantes.
5-Selecao de projetos mutuamente exclusivos, com cash-flows ndo convencionais, de substituicdo, sob restricdo financeira.

6-O custo das diferentes fontes de financiamento, o custo médio ponderado do capital, o custo marginal do capital, o custo atual das fontes
de financiamento, o valor atual liquido ajustado em fung&o da fonte de financiamento, subsidios, vantagens fiscais e outros incentivos, o

plano financeiro, o custo do capital.

7-Andlise do risco

4.2.11. ConteGdos programaticos (EN):

1 - Concept of investment project, classification of projects and the main stages of realization.

2 - The formulation of project: studies, construction of variants, limitations on drafting and normally committed errors in different phases of
the project.

3 - The investment plan and the timetable for implementation, financial planning, the concepts of cash flow and current value.

4 - Key criteria for evaluation, inflation and the refresh rate, the financial evaluation in current prices and in constant prices.

5 - Projects are mutually exclusive, with cash-flows, unconventional, under financial constraint substitution.

6 - The cost of the various sources of financing, the weighted average cost of capital, the marginal cost of capital, the current cost of funding
sources, the adjusted net present value depending on the source of financing, subsidies, tax concessions and other incentives, the financial

plan, the cost of capital.

7 - Risk analysis.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Esta unidade curricular tem por missdo gerar, promover e transmitir conhecimento estruturante, no dominio da analise de projetos, que
permita ao futuro profissional intervir de forma qualificada em diferentes contextos organizacionais. Partindo deste pressuposto, 0s
contetdos foram desenhados com base num enquadramento teérico subjacente ao objeto, métodos e estratégias das novas fungdes. Os
conteldos apresentados séo dinadmicos; a diversidade das

dimensbes desenvolvidas foi planeada em fung¢éo da atualidade dos temas, da adequacéo ao perfil dos estudantes e das metodologias.
Por outro lado, houve necessidade de trazer a discussao um conjunto de fendmenos atuais que evidenciam o papel dos panoramas
nacional/internacional. Nesta medida, os objetivos propostos para a unidade curricular, entendidos como a matriz de orientacéo do
processo ensino-aprendizagem, sao completamente coerentes com os conteldos programaticos.
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4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

This curriculum unit's mission is to generate, promote and transmit structuring knowledge in the field of analysis of projects, allowing the
future qualified professional to intervene in different organizational contexts. Starting from this assumption, the contents were designed
based on a theoretical framework underlying the subject, methods and strategies of new functions. The contents presented are dynamic;
the diversity of dimensions developed was planned according to the timeliness of topics, appropriateness to the profile of the students and
of the methodologies. On the other hand, there was no need to bring to the discussion several current phenomena which highlight the role
of national /

international panoramas. To this extent, the proposed objectives for the curriculum unit, understood as the matrix of orientation of teaching-
learning process, are completely consistent with the syllabus.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

A disciplina propde uma metodologia de ensino que contemple a necessaria interiorizagédo de conhecimentos pelos alunos, pressupondo
uma atividade expositiva e orientadora por parte do docente em articulagdo com atividades que exijam a participacédo ativa e empenhada
dos discentes de modo a permitir o desenvolvimento de competéncias praticas. Deste modo, as aulas de carater tedrico constituem pistas
indicativas de métodos, processos e técnicas da andlise de projetos e apenas terdo utilidade efetiva, nas aulas praticas e em trabalho de
grupo.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The subject proposes a teaching methodology that considers the necessary internalization of knowledge by the students, presupposing an
expository and guiding activity on the part of the teacher in conjunction with activities that require the active and committed participation of
the students in order to allow for the development of practical skills. In this way, theoretical classes are indicative of methods, processes
and techniques for analyzing projects and will only be effectively useful in practical classes and group work.

4.2.14. Avaliagéo (PT): i
Avaliac@o Regular / Avaliagdo Final/Exame Epoca Normal /Recurso /Especial /Finalistas: Elaborac@o de um projeto de investimento com
apresentacao e defesa- 100%.

4.2.14. Avaliacéo (EN):
Regular Assessment /Final Assessment/Exam Normal Season /Recourse /Special /Finalists: Preparation of an investment project with
presentation and defense.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
O que foi solicitado passou pela aplicacéo dos conceitos teéricos lecionados em aula através de casos praticos de aplicacéo (trabalhos e
testes escritos). Assim sendo, para além do contexto de aula, expositivo, os discentes podem deparar-se com a realidade metodolégica e
com dificuldades proéprias da realizacéo de um projeto de investimento, embora em areas com realidades distintas, o que se traduz numa
partilha de experiéncias interessante. As aulas sdo fundamentalmente tedrico-praticas; com exposigao tedrica das matérias e andlise de
casos praticos com intervencgéo e solicitacdo permanente dos alunos. Foram consagradas horas de atendimento semanal, particularmente
para apoio e acompanhamento. Foram feitos contactos muito regulares e disponibilizados varios canais de comunicagdo com os alunos,
nomeadamente através de e-mail, chat, on-line, féruns e blogs. Em todas as aulas era disponibilizado um espaco para esclarecimento de
duavidas e reflexdo em relagéo aos trabalhos a desenvolver.

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
What was required was the application of theoretical concepts taught in the classroom through case studies of application (works and
written tests). Therefore, in addition to the classroom context, expository, learners may be faced with the reality and methodological
difficulties surrounding the realization of an investment project, although in areas with distinct realities, which translates to a share of
interesting experiences. Classes are mainly practical theoretical; with theoretical exposure of materials and analysis of intervention and
case studies with students ' permanent request. Weekly hours were used, particularly for support and follow-up. Regular contacts were
made and made available several long channels of communication with students, including via e-mail, chat, online forums and blogs. In all
lessons was offered a room for clarification of doubts and reflection in relation to the work to be undertaken.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Cebola, A., (2017). Projetos de Investimento de Pequenas e Médias Empresas: Elaboracéo e Andlise, Lisboa,2a Edic¢des Silabo.

Esperanca, J. Paulo, Carlos D. (2014). Empreendedorismo e Planeamento Financeiro-Transformar oportunidades em negécios. Criar
micro, pequenas e médias empresas, 2a edi¢ao/reimpressao, edi¢des silabo.

Megre, L. (2018), Andlise de Projetos de Investimento - Uma perspetiva econémica, 22 Ed. Lisboa: Edi¢des Silabo.
Silva, E. (2014). O célculo do Risco em Projetos de Investimento, Vida econémica.

Soares, |. Moreira, J.; Pinho, C. e Couto, J. (2015). Decisdes de Investimento - Andlise Financeira de Projetos, 42 Edicao/reimpresséao.
Edi¢Ges Silabo.

Bplans: www.bplans.com IAPMEI: http://www.iapmei.pt - http://www.cmvm.pt/ -
- http://people.stern.nyu.edu/adamodar/ (site Aswath Damodaran)
Elementos de Trabalho fornecidos pelos docentes no decurso do semestre.

Silva, E. (2013). Gestao Financeira - Exercicios Resolvidos. 22 Ed. Vida Econémica.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Cebola, A., (2017). Projetos de Investimento de Pequenas e Médias Empresas: Elaboracéo e Analise, Lisboa,2a Edic¢des Silabo.

Esperanga, J. Paulo, Carlos D. (2014). Empreendedorismo e Planeamento Financeiro-Transformar oportunidades em negécios. Criar
micro, pequenas e médias empresas, 2a edi¢do/reimpressao, edi¢des silabo.

Megre, L. (2018), Andlise de Projetos de Investimento - Uma perspetiva econémica, 22 Ed. Lisboa: Edi¢des Silabo.
Silva, E. (2014). O célculo do Risco em Projetos de Investimento, Vida econémica.

Soares, |. Moreira, J.; Pinho, C. e Couto, J. (2015). Decisdes de Investimento - Andlise Financeira de Projetos, 42 Edigao/reimpresséao.
Edi¢6es Silabo.

Bplans: www.bplans.com IAPMEI: http://www.iapmei.pt - http://www.cmvm.pt/ -
- http://people.stern.nyu.edu/adamodar/ (site Aswath Damodaran)
Elementos de Trabalho fornecidos pelos docentes no decurso do semestre.

Silva, E. (2013). Gestédo Financeira - Exercicios Resolvidos. 22 Ed. Vida Econémica.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacgbes (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Estagio

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Estagio

4.2.1. Designagédo da unidade curricular (EN):
Traineeship

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE!I
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4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
CS:EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
405.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - E-320.0; OT-20.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
15.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes - 10.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
» Eduardo Jorge Milhdes Fernandes Pinheiro - 10.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
No final, o aluno devera ser capaz de aplicar competéncias adquiridas e desenvolver competéncias profissionais, sociais e pessoais, de
forma integrada, para ingressar no mercado de trabalho. Pretende-se que este desenvolva um estagio de integracéo de Informatica ou
Gestéo, preferencialmente em contexto organizacional (estagio curricular) definido e acompanhado pelos docentes do ciclo de estudos e
um tutor da organizacéo (se aplicavel) que propde o estagio, com envolvimento em todas as fases dos alunos.
Concretamente: definir o problema a solucionar; efetuar a engenharia de requisitos; investigar o estado da arte, no ambito do problema;
planear o estagio; conceber, desenvolver, implementar e implantar a solugéo; documentar o processo; perspetivar a exploragéo e
manutencao evolutiva da solucéo; demonstrar capacidade de estabelecer relagdes técnicas e funcionais com outras areas; demonstrar
capacidade analitica e de sintese; demonstrar principios éticos e deontoldgicos.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
At the end, the student should be able to apply acquired skills and develop professional, social and personal competences in an integrated
way in order to enter the labour market. The aim is for students to complete an internship in Computer Science or Management, preferably
in an organisational context (curricular internship), defined and monitored by the course lecturers and a tutor from the organisation (if
applicable) offering the internship, involving the students at all stages.
Specifically: define the problem to be solved; carry out requirements engineering; investigate the state of the art in the context of the
problem; plan the internship; design, develop, implement and deploy the solution; document the process; envisage the evolutionary
exploitation and maintenance of the solution; demonstrate the ability to establish technical and functional relationships with other areas;
demonstrate analytical and synthesis skills; demonstrate ethical and deontological principles.

4.2.11. Conteudos programaticos (PT):
1. Defini¢&o do Estagio : definicdo e apresentacdo dos temas de estagio; levantamento preliminar das necessidades; enquadramento no
estado-da-arte; definicdo das etapas de desenvolvimento. 2. Estudo do ambito de desenvolvimento : pesquisa do estado-da-arte;
exploracdo dos procedimentos a implementar.
3. Implementagéo e acompanhamento do estagio : definicdo das ferramentas de desenvolvimento; implementagao da solugao;
apresentagdes e discussoes intercalares; definicdo e elaboracéo de testes.
4. Documentacgédo, apresentagdo e discusséo final do estagio : estruturacéo do relatorio; escrita do relatorio; apresentacéo e discussao final
do estagio.
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1. Definition of the internship: definition and presentation of the internship themes; preliminary needs assessment; state-of-the-art
framework; definition of the development stages. 2. Study of the development scope: research into the state-of-the-art; exploration of the
procedures to be implemented.
3. Implementation and monitoring of the internship: definition of the development tools; implementation of the solution; presentations and
interim discussions; definition and preparation of tests.
4. Documentation, presentation and final discussion of the internship: structuring the report; writing the report; presentation and final
discussion of the internship.

4.2.12. Demonstracdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contetidos correspondem as fases normais do desenvolvimento de um projeto/operacéo, pelo que suportam o projeto, planeamento,
implementagéo, implantagéo, controlo, manutengéo evolutiva, e documentacéo do projeto/operagao.

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The contents correspond to the normal phases of the development of an internship, so they support the project, planning, implementation,
control, evolutionary maintenance, and project/operation documentation.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

Os estagios sé@o desenvolvidos sob orientagdo e acompanhamento dos docentes. Durante o percurso é possivel detetar necessidades de
apoio e aplicar medidas adequadas de promocao do sucesso. Ainda durante o decurso tém lugar apresentacdes e discussdes intercalares,
para monitorar o desenvolvimento.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

Internships are carried out under the guidance and supervision of teachers. During the course, it is possible to detect support needs and
apply appropriate measures to promote success. Presentations and discussions are also held during the course to monitor development.

4.2.14. Avaliacéo (PT):
A avaliagao é individual, continua e sumativa, permitindo a afericéo do nivel de conhecimentos pela demonstragéo aplicada das
competéncias desenvolvidas. Esta é efetuada por um juri e as provas de avaliacdo da UC constam da apresentacéo e discusséo publica
do projeto/estagio por parte de certificagdo dos estudantes, sendo a classificacao final ponderada a partir dos elementos de avaliagdo
efetuados. Para permitir o eventual acompanhamento a distancia do desenvolvimento do projeto/estagio, a monitorizagdo é efetuada num
misto de presencial ou via plataforma de eLearning.

4.2.14. Avaliacéo (EN):
The assessment is individual, continuous, and summative, allowing the assessment of the level of knowledge by the applied demonstration
of the developed skills. This is carried out by a jury and the UC assessment is done with the presentation and public discussion of the
project/internship by the students. The final classification is weighted based on the evaluation elements made. To allow eventual remote
advice of the internship/project's development, the monitoring is carried out in a mix of on-site or via the eLearning platform.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
A UC é orientada para o desenvolvimento de estagios em contexto de trabalho e para a resolugéo de problemas, dando bastante
autonomia ao aluno. Para suscitar motivagao é definida a importancia da unidade curricular no dominio profissional. Sdo apresentados
conteudos, definidos objetivos, competéncias a adquirir, integragdo curricular e interligagdo com o perfil profissional. Apés isso, sob
orientacdo, os alunos devem desenvolver o seu trabalho segundo as praticas de gestéo de projetos/operacdes.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The UC is oriented towards the development of internships in the workplace and problem solving, giving the student a lot of autonomy. To
elicit motivation, the importance of the curricular unit in the professional domain is defined. Content is presented, objectives are defined,
skills to be acquired, curriculum integration and interconnection with the professional profile. After that, under guidance, students must
develop their work according to project/operation management practices.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Stellman, A., & Greene, J. (2016). Head First Agile - A Brain-Friendly Guide . O?Reilly Media.
Learn scrum with Jira Software | Atlassian . (n.d.). Retrieved March 2, 2023, from https://www.atlassian.com/agile/tutorials/how-to-do-
scrum-with-jira-software
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Stellman, A., & Greene, J. (2016). Head First Agile - A Brain-Friendly Guide . O?Reilly Media.
Learn scrum with Jira Software | Atlassian . (n.d.). Retrieved March 2, 2023, from https://www.atlassian.com/agile/tutorials/how-to-do-
scrum-with-jira-software

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacgbes (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Estatistica Aplicada as Organizacdes

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Estatistica Aplicada as Organizagdes

4.2.1. Designagédo da unidade curricular (EN):
Statistics Applied to Business

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CF

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
FC

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Ricardo Luis da Costa Gama - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
A unidade curricular tem como objetivo principal incutir no aluno o espirito de investigacédo e de auto-estudo, levando-o a descobrir novas
formas de resolucdo de problemas, recorrendo a técnicas de probabilidade e estatistica; Clarificar os alunos de quais os fenémenos que
podem ser objeto de estudo estatistico, exemplificando-os com situa¢des da vida real; Desenvolvimento de capacidades de tratamento e
representacao da aleatoriedade e sua incorporagdo em processos decisorios em que a incerteza esta presente.

ACEF/2425/0027861 Apresentacdo do pedido | Avaliagcéo/Acreditacéo de CE em
50 de 195 Funcionamento 07/03/2025, 15:40



A3ES ACEF/2425/0027861

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
The course aims to teach students the spirit of research and self-study, leading then to discover new ways of solving problems, using
techniques of probability and statistics; Clarifying the students of which phenomena can be object of statistical study, exemplifying with real-
life situations; Development of capacity to evaluate and represent randomness and incorporate the analysis into decision-making processes
where uncertainty is present.
Students will learn how to: use methods of descriptive statistics in order to discover, interpret or identify patterns or trends on datasets;
using numerical parameters to synthesize and retain the main features in a dataset. Making correct formulation of practical problems
involving randomness.

4.2.11. ContelGidos programaticos (PT):
1. Estatistica descritiva:
. Introduc&o e Terminologia
. Organizacéo de Dados
. Caracterizagcdo de Amostras Univariadas
. Caracterizacdo de Amostras Bivariadas
. Introdugédo a Teoria das Probabilidades
. Definigdo de Probabilidade
. Variaveis Aleatorias. Distribuicdes de Probabilidade
. Definicdo de Variavel aleatéria. Propriedades
. Distribui¢cBes de Probabilidade Discretas
. Binomial, Geométrica
Distribuicdes de Probabilidade Continuas
Normal
. Amostragem e Distribuic6es por Amostragem
Amostragem Aleatéria
. Distribui¢cBes por Amostragem
. Distribui¢cdo da Média Amostral
Teorema do Limite Central
Estimacgéo
. Estimadores e Estimativas
. Métodos para Determinar Estimadores
. Propriedades dos Estimadores
. Intervalos de Confianga

COTOROOTYIWQTDOAOTHINAO T

4.2.11. ContelGidos programaticos (EN):
1. Descriptive statistics:
the. Introduction and Terminology
b. Data Organization
c¢. Characterization of Univariate Samples
d. Characterization of Bivariate Samples
2. Introduction to the Theory of Probability
the. Definition of Probability
b. Random Variables. Probability Distributions
c. Definition of Random Variable. Properties
d. Discrete Probability Distributions
e. Binomial, Geometric
f. Continuous Probability Distributions
g. Normal
3. Sampling and Distributions by Sampling
a. Random Sampling
b. Sample Distributions
c. Sample Mean Distribution
d. Central Limit Theorem
4. Pet
the. Estimators and Estimates
b. Methods for Determining Estimators
c. Properties of Estimators
d. Confidence Intervals
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4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos programaticos foram definidos em funcéo dos objetivos e competéncias a serem adquiridos pelos estudantes. Os contetidos
programaticos incluem uma primeira parte sobre técnicas de andlise exploratéria de dados. Seguidamente os alunos aprenderdo técnicas
e principais resultados de Probabilidade, assim como sera feita uma introducéo a Inferéncia Estatistica, munindo os estudantes de
ferramentas que permitirdio cumprir os objetivos estabelecidos. Concretamente, os conteidos permitem dotar os estudantes da capacidade
de selecionar de forma critica os métodos apropriado a utilizar para resolver problemas concretos. Ao mesmo tempo, os estudantes serdo
capazes de interpretar e analisar os resultados obtidos.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The contents were defined in terms of objectives and skills to be acquired by students. The contents include a first part on exploratory data
analysis techniques. Then students will learn techniques and main results of probability theory. Finally, there will be an introduction to
Statistical Inference, arming students with tools that will meet the main course objectives. Concretely, the contents allow students to select
critically the appropriate methods for solving specific problems. At the same time, students will be able to interpret and analyze the results
obtained.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

As técnicas a utilizar na lecionagédo da unidade curricular serdo, preferencialmente, aulas teérico-praticas e despistagem de dividas. Serdo
formados grupos de alunos (o n° de alunos pode alterar em virtude do nimero de alunos da turma) para realizarem os trabalhos praticos.
Para uma aprendizagem auténoma os alunos devem resolver exercicios, fazer os trabalhos de casa, proceder a pesquisa bibliografica e
pesquisa na Internet, e utilizar ferramentas informaticas sempre que aconselhavel na resolucéo de determinadas tarefas.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The teaching techniques to be used during the course will be, preferably, practical classes and screening questions. There will be groups of
students formed (the number of students can change due to the number of students in the class) to carry out the practical work. For
independent learning, students must solve exercises, do homework, make literature and research on the Internet, and use software tools
whenever advisable to solve certain tasks.

4.2.14. Avaliacéo (PT):
A avaliagdo da aprendizagem dos alunos é feita através de um trabalho préatico de analise de dados (20%) e dois testes (40%+40%).

4.2.14. Avaliagéo (EN):
The student learning evaluation is done through a computer practical work (20%) and two tests (40% + 40%).

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
As metodologias de ensino estdo em coeréncia com os objetivos da aprendizagem. A exemplificagdo com problemas do quotidiano, no
decorrer da exposicao da matéria tedrica, permite aos alunos compreender como aplicar a matéria lecionada em situacdes reais da sua
vida profissional. Possibilita ao aluno adquirir conhecimentos para formalizar problemas concretos, escolhendo os métodos adequados a
aplicar e proceder a sua correta aplicagdo. As listas de exercicios disponibilizadas, pela sua organizacéo, contetdo e diversidade do grau
de dificuldade, permitem ao aluno acompanhar detalhadamente todos os tépicos da matéria e séo o principal instrumento do estudo
individual. Os exercicios que as constituem sdo os adequados ao desenvolvimento das capacidades raciocinio probabilistico. Para além da
resolucdo analitica, a resolugéo de exercicios com recurso a utilizagdo de programas computacionais adequados, possibilita ao aluno
aprender o modo real de resolugdo deste tipo de problemas na sua vida profissional. Os métodos de avaliagao permitem averiguar se o
aluno adquiriu conhecimentos suficientes para atingir os objetivos de aprendizagem propostos na unidade curricular.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
Teaching methodology is consistent with the learning objectives. Presenting everyday problems, during the exposure of the theoretical
lectures, allows students to understand how to apply the technics taught in real situations of their professional life. This enables the student
to acquire knowledge of how to formalize concrete problems by choosing the appropriate methods to apply and proceed to their correct
application. The exercise lists provided by their organization, content and diversity of degree of difficulty, allow the student to follow in detail
all the topics learned in class. The exercises that are provided are appropriate to the development of probabilistic reasoning capabilities. In
addition to the analytical, problem solving with the use of appropriate computer programs, allows the students to learn real techniques to
solve this kind of problems in their professional lives. Evaluation methods allow ascertaining whether the student has acquired sufficient
knowledge to achieve the proposed learning objectives of the course.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Morais, M. C. (2020). Probabilidades e estatistica: Teoria, exemplos & exercicios. Lisboa: Wook Editora.
Nunes, C. (2022). Probabilidades e estatistica: Problemas resolvidos e propostos. Lisboa: Bertrand Editora.
Reis, E. (2023). Estatistica descritiva (72 ed.). Lisboa: Edi¢des Silabo.
Laureano, R. M. S. (2023). Testes de hipoteses com o IBM SPSS Statistics: O meu manual de bolso. Lisboa: Edi¢des Silabo.
Pinto, R. R. (2023). Introduc¢éo & andlise de dados. Lisboa: Edi¢bes Silabo.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Morais, M. C. (2020). Probabilidades e estatistica: Teoria, exemplos & exercicios. Lisboa: Wook Editora.
Nunes, C. (2022). Probabilidades e estatistica: Problemas resolvidos e propostos. Lisboa: Bertrand Editora.
Reis, E. (2023). Estatistica descritiva (72 ed.). Lisboa: Edi¢des Silabo.
Laureano, R. M. S. (2023). Testes de hipoteses com o IBM SPSS Statistics: O meu manual de bolso. Lisboa: Edigdes Silabo.
Pinto, R. R. (2023). Introdugéo a andlise de dados. Lisboa: Edi¢bes Silabo.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Estruturas de Dados e Algoritmos

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (PT):
Estruturas de Dados e Algoritmos

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Data Structures and Algorithms

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
Cs

4.2.3. Duragdo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-30.0; PL-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» José Paulo Ferreira Lousado - 0.0h
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4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
« Igor Filipe Ribeiro Teixeira - 60.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
No final, o aluno devera ser capaz de expressar, aplicar e experimentar os métodos e técnicas de concegao,
sele¢do, analise, implementacao e teste, das estruturas de dados e algoritmos fundamentais, potenciando,
assim, que este contrua as bases fundacionais de desenvolvimento de software eficiente, robusto,
reutilizavel e evolutivo, nos ambiente e linguagem C++.
Concretamente, sera capaz de: aplicar técnicas de interpretagdo de problemas, concegao de solugdes
constituidas por ADTs e recursividade; analisar estruturas de dados e algoritmos quanto a eficiéncia e
complexidade; aplicar principios de abstracédo, programacao modular, desenvolvimento de APIs, reutilizacéo
e 0s recursos de C++; criar, analisar,adaptar e otimizar solugées em C++ e na Biblioteca Standard;
implementar ADTs reutilizaveis; demonstrar capacidade de estabelecer relagdes técnicas e funcionais com
outras areas; demonstrar capacidade analitica e de sintese; demonstrar capacidade de trabalhar em equipa.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
In the end, the student should be able to express, apply and experience the methods and techniques of
design, selection, analysis, implementation and testing, of fundamental data structures and algorithms,
enabling them to build the foundational bases for the development of software efficient, robust, reusable and
scalable, in the C++ language and environment.
Specifically, her or he will be able to: apply problem interpretation techniques, design solutions consisting of
ADTs and recursion; analyze data structures and algorithms for efficiency and complexity; apply principles of
abstraction, modular programming, API development, reuse, and C++ features; create, analyze, adapt and
optimize solutions in C++ and the Standard Library; implement reusable ADTs; demonstrate ability to
establish technical and functional relationships with other areas; demonstrate analytical and synthesis skills;
demonstrate ability to work in a team.

4.2.11. Conteudos programaticos (PT):
Fundamentos de desenvolvimento de software
Recurso, Técnicas e eficiéncia na implementacéo
Programacéo Orientada a Objetos em C++
Utilizagao de Standard Library Containers, Iterators and Algorithms
Implementagéo de cole¢bes genéricas
Implementacé&o de algoritmos de ordenacéo e pesquisa : ordenagao e pesquisa; implementacao de algoritmos.

4.2.11. ConteGdos programaticos (EN):
Fundamentals of Software Development
Resource, Techniques and efficiency in implementation
Object-Oriented Programming in C++
Using Standard Library Containers, lterators and Algorithms
Implementing generic collections
Implementation of sorting and search algorithms: sorting and searching; implementation of algorithms.

4.2.12. Demonstracdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Comeca-se por explorar os aspetos preparatorios, com o enquadramento no ciclo de estudos e no perfil profissional. Sdo apresentados os
principios e préaticas de programacéo modular, desenvolvimento de APIs, conceitos de ADTSs, concecéo de algoritmos e introdugéo ao
ambiente de desenvolvimento e estruturagédo de programas. Como base, séo introduzidos os recursos de suporte, nomeadamente
recursividade, arrays, vectors, excegdes, pointers e complexidade computacional, POO em C++ e gestéo dinamica de memdria. De
seguida, é abordado o desenvolvimento de solu¢des baseadas nos médulos da Standard Library. A partir daqui, tem lugar a
implementacéo de ADTSs e algoritmos genéricos e reutilizaveis. Todos os tdpicos que constituem o programa séo ilustrados com exemplos
elucidativos e sdo também disponibilizados exercicios de aplicagdo.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

It begins by exploring the preparatory aspects, with the framework in the study cycle and in the professional profile. The principles and
practices of modular programming, API development, ADT concepts, algorithm design and introduction to the development environment
and program structuring are presented. As a basis, support resources are introduced, namely recursion, arrays, vectors, exceptions,
pointers and computational complexity, OOP in C++ and dynamic memory management. Next, the development of solutions based on the
modules of the Standard Library is addressed. From here, the implementation of generic and reusable ADTs and algorithms takes place. All
the topics that make up the program are illustrated with elucidative examples and application exercises are also provided.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

Sé&o aplicados métodos demonstrativo, experimental e aprendizagem baseada em projeto (PBL). Sdo
desenvolvidos os contelidos, suscitando-se a participacéo ativa, reflexiva e critica, consolidados com
exercicios de aplicacdo, debates, trabalhos individuais e de grupo. As atividades séo alvo de avaliagdo
formativa e sumativa, permitindo o direcionamento para apoio. Para o trabalhador-estudante é suscitada a
autoaprendizagem orientada.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

Demonstrative, experimental and project-based learning (PBL) methods are applied. Healthy
developed the contents, arousing active, reflective and critical participation, consolidated with
application exercises, debates, individual and group work. The activities are subject to evaluation
formative and summative, allowing the direction for support. For the student-worker, the

guided self-learning.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliagdo é individual e sumativa, podendo ser: regular, final, em recurso, em melhoria ou em época
especial.
Avaliacéo regular: teste escrito/trabalho escrito com exposi¢éo oral individual (50%), trabalhos de laboratério
com relatérios individuais (20%) e trabalho escrito com exposic¢éo oral em grupo (30%).
Avaliacao final: teste final (50%) e trabalho escrito com exposi¢é&o oral individual (50%).
Avaliacdo em recurso, em melhoria ou época especial: exame escrito (50%) ou trabalho escrito com
exposicao oral individual (50%), para a(s) componente(s) com classificagcdo < 9,5 valores.

4.2.14. Avaliagéo (EN):
The evaluation is individual and summative, and can be: regular, final, on appeal, under improvement or in
special seasons.
Regular assessment: written test / written work with individual oral exposure (50%), laboratory work with
individual reports (20%) and written group work with oral presentation (30%).
Final assessment: final test (50%) and written work with individual oral presentation (50%).
Evaluation in appeal, in improvement or in special seasons: theoretical/practical examination (50%) or written
work with individual oral presentation (50%), for the component(s) with classification < 9.5 values.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As metodologias de ensino sdo orientadas de forma a centrar o ensino no estudante, valorizar o processo de
aprendizagem, facilitar o acesso aos recursos, orientar a aprendizagem, diversificar os métodos e os
contextos, privilegiar a aplicacao e integragdo dos saberes, validar as competéncias demonstradas e
valorizar o mérito.
As metodologias descritas seguem estes principios, uma vez que o processo € monitorizado, orientado para
identificar necessidades de apoio e assente na demonstragao de competéncias e aptiddes adquiridas.
Uma vez que a UC é pratica, os exemplos e exercicios sdo casos concretos, inicialmente mais simples e, a
mediada que a UC progride, mais complexos, permitindo uma forte ligacéo a outras temaéticas e ao futuro
profissional.
Para o desenvolvimento integrado de aptiddes e atitudes e fomentar uma iniciagéo a investigagao e
desenvolvimento aplicados, é utilizada a metodologia PBL, para o desenvolvimento das atividades praticas e
laboratoriais e de trabalhos escritos.

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The teaching methodologies are oriented to focus on student education, enhance the learning process,
facilitate access to resources, guide learning, diversify methods and contexts, focus on the application and
integration of knowledge, validate demonstrated skills and value merit.
The methodologies described follow these principles, since the process is monitored, oriented to identify
support needs and based on the demonstration of acquired skills.
Since this course is practical, the examples and exercises are concrete cases, initially simpler and, during
course progresses, more complex, allowing a strong connection to other themes and the professional future.
For the integrated development of skills and attitudes and fostering initiation to applied research and
development, the PBL methodology is used for the development of practical and laboratory activities and
written works.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Git Tutorial.? https://www.w3schools.com/git/ (accessed Aug. 11, 2022).
Deitel, P. J., & Deitel, H. M. (2017). C++ How to Program, Global Edition, 10th Ed., Pearson Education.
Retrieved from http://www.pearsoned.co.uk/bookshop/detail.asp?item=100000000636372
Shaffer, C. A. (2013). Data Structures and Algorithm Analysis Edition 3.2 (C++ Version). Clifford A.
Shaffer. http://people.cs.vt.edu/~shaffer/Book/
Goodrich, M. T., et al. (2011). Data Structures and Algorithms in C++, 2nd Edition. John Wiley & Sons.
Retrieved from http://eu.wiley.com/WileyCDA/WileyTitle/productCd-EHEP001657.html
Rocha, A. A. (2014). Estruturas de Dados e Algoritmos em C, 3a Ed. Revista e Aumentada. FCA.
Retrieved from
https://www.fca.pt/pt/catalogo/informatica/programacao/estruturas-de-dados-e-algoritmos-em-c/
Rodrigues, P., et al. (2000). PROGRAMACAO EM C++ - Algoritmos e Estruturas de Dados. FCA.
Retrieved from https://www.fca.pt/pt/catalogo/informatica/programacao/programacao-em-c-2/

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Git Tutorial.? https://www.w3schools.com/git/ (accessed Aug. 11, 2022).
Deitel, P. J., & Deitel, H. M. (2017). C++ How to Program, Global Edition, 10th Ed., Pearson Education.
Retrieved from http://www.pearsoned.co.uk/bookshop/detail.asp?item=100000000636372
Shaffer, C. A. (2013). Data Structures and Algorithm Analysis Edition 3.2 (C++ Version). Clifford A.
Shaffer. http://people.cs.vt.edu/~shaffer/Book/
Goodrich, M. T., et al. (2011). Data Structures and Algorithms in C++, 2nd Edition. John Wiley & Sons.
Retrieved from http://eu.wiley.com/WileyCDA/WileyTitle/productCd-EHEP001657.html
Rocha, A. A. (2014). Estruturas de Dados e Algoritmos em C, 3a Ed. Revista e Aumentada. FCA.
Retrieved from
https://www.fca.pt/pt/catalogo/informatica/programacao/estruturas-de-dados-e-algoritmos-em-c/
Rodrigues, P., et al. (2000). PROGRAMACAO EM C++ - Algoritmos e Estruturas de Dados. FCA.
Retrieved from https://www.fca.pt/pt/catalogo/informatica/programacao/programacao-em-c-2/

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacges (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Etica Empresarial

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Etica Empresarial

4.2.1. Designagédo da unidade curricular (EN):
Business Ethics

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
81.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0
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4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
3.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Aprender os conceitos, 0s principios e os valores da moral e da ética como indicadores de comportamentos deontol6gicos nas empresas.
Compreender que a reflexdo sobre a ética e responsabilidade social das empresas deve ser introduzida no plano inicial de formagéo e
mantida depois profissionalmente. Entender o conceito de ética empresarial como aplicagéo pratica. Compreender a importancia que a
ética e a responsabilidade social tém na organizacdo e no sucesso das empresas. Perceber os codigos de ética nas empresas e as
relacdes com os stakeholders.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
Learning Outcomes of the Curricular Unit
To learn the concepts, principles and values of morality and ethics as indicators of deontological behavior in companies. Understand that
reflection on ethics and corporate social responsibility should be introduced in the initial training plan and maintained afterwards
professionally. Understand the concept of business ethics as a practical application. Understand the importance that ethics and social
responsibility have on the organization and success of companies. Understand corporate codes of ethics and stakeholder relationships

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
Conteudos Programaticos
1. Introdug&o: justificagdo, importéancia, relagdo com o curso 2. Fundamentos: ética, moral, deontologia, ética empresarial responsabilidade
social 3. Dimensdes da ética empresarial: Legalidade, Humanidade, Valores, Cultura Organizacional e Responsabilidade Social 4. A ética
e o processo de tomada de decisdo 5. Cédigos de ética empresarial 6.Responsabilidade Social das Organiza¢des 7. Dimensdes e
preocupacdes das empresas com a Responsabilidade Social 8.Dinamicas empresariais da Responsabilidade Social 9. Responsabilidade
Social empresarial e Sustentabilidade 10. O futuro da Responsabilidade Social 11. A
Influéncia da ética para uma empresa socialmente responsavel 12.Expetativas da sociedade face ao comportamento empresarial ético e
com responsabilidade social

4.2.11. ConteGidos programaticos (EN):
1. Introduction: justification, importance, relation to the course 2. The basics: ethic, moral, deontology, business ethics and social
responsibility 3. Dimensions of business ethics: Legality, Humanism, Values, Organizational culture 4. Ethics and the decision making
process 5. Codes of business ethics 6. Social responsibility of organizations 7. Dimensions and business concern with social responsibility
8. Business dynamics of social responsibility 9. Company Social responsibility and sustainability 10. The future of social responsibility 11.
Ethics influence to a socially responsible company 12. Expectations of the society before ethical and socially responsible company
behaviour

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos desta unidade curricular privilegiam a capacidade de compreender os conteddos que integram a unidade curricular
adguirindo um pensamento critico sobre a ética e a responsabilidade social das empresas. Competéncias ao nivel das conce¢des da ética
e da responsabilidade social. Desenvolver estratégias assentes nos principios e nos valores humanos, real¢cando a dignidade e a justica
implementadas pelas empresas. Desenvolver competéncias a nivel tedrico e pratico para o futuro. Observar os principios determinados
pelos codigos de ética das empresas e as relagdes entre os stakeholders.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The contents of this is to emphasize the ability to understand the content that integrate the course acquiring criticalthinking on ethics and
corporate social responsibility. Skills in the conceptions of ethics and social responsibility. Develop strategies based on the principles and
human values, emphasizing the dignity and justice implemented by companies. Develop skills to theoretical and practical level for the
future. Observe the principles established by the codes of ethics of companies and relationships between stakeholders.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

Exposicao dos contelidos teéricos sempre que possivel com recurso a ilustragdo de casos praticos. Os estudantes serdo motivados para
aplicar as competéncias adquiridas através da andlise de estudos de caso.
Realizagao de trabalhos em grupo e apresentados na aula

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

Demonstration of theoretical material whenever possible resorting to practical cases. Students will be encouraged to use the acquired
knowledge through analysis of case studies. Completion of group works presented during class.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliacdo pode ser efetuada por frequéncia, exame de época normal ou por exame de época de recurso. A avaliagdo por frequéncia é
constituida por trés componentes: uma frequéncia (60%), trabalho pratico (individual ou em grupo no maximo de 3 elementos) (30%) e Pro-
atividades (10%).

4.2.14. Avaliagéo (EN):
The assessment can be done by test, by exam in the normal season or by exam in the appeal season. The assessment by test consists of
three components: test (60%) and individual or group (up to 3 elements) coursework (30%), assiduity (10%).

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Sao privilegiadas as metodologias interativas, o envolvimento dos estudantes no processo ensino. Aprendizagem centrada na procura,
interpretacdo e andlise da dinamica estrutural. Envolver-se-ao os Invélido para efeitos de certificacdo estudantes em projetos coordenados
pelo docente da unidade curricular ligando a teoria a pratica.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
Focus will be given to interactive methodologies, student involvement in the learning process. Driven by demand, interpretation and analysis
of the structural dynamics. Students will be engaged in projects coordinated by the teacher of the course, linking theory with practice.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
Trevifio, Linda K.; Nelson, A. Katherine (2011) Managing Business Ethics — Straight Talk About How to Do it Right Wiley, 5a edigédo
Neves, Maria do Céu Patrdo (2017) Etica Edi¢des 70, Lisboa.
Mercier, Samuel (2003) A Etica nas Empresas Edigbes Afrontamento
Ferrell, O. C.; Fraedrich, John; Ferrell, Linda (2017) Business Ethics — Ethical Decision Making and Cases, South-Western Cengage
Learning, 11a edigdo
Almeida, Filipe (2010) Etica, Valores Humanos e Responsabilidade Social das Empresas Principia, Publicagdes Universitarias e Cientificas

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Trevifio, Linda K.; Nelson, A. Katherine (2011) Managing Business Ethics — Straight Talk About How to Do it Right Wiley, 5a edi¢éo
Neves, Maria do Céu Patréo (2017) Etica Edigdes 70, Lisboa.
Mercier, Samuel (2003) A Etica nas Empresas Edigdes Afrontamento
Ferrell, O. C.; Fraedrich, John; Ferrell, Linda (2017) Business Ethics — Ethical Decision Making and Cases, South-Western Cengage
Learning, 11a edigéo
Almeida, Filipe (2010) Etica, Valores Humanos e Responsabilidade Social das Empresas Principia, Publicagbes Universitarias e Cientificas

4.2.17. Observacg6es (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Fiscalidade Portuguesa

4.2.1. Designacgédo da unidade curricular (PT):
Fiscalidade Portuguesa
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4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Portuguese Taxation

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CAF

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
AAT

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-60.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Luis Carlos Ribeiro Gongalves Silva - 60.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Pretende-se que apds aprovacéo na disciplina os alunos sejam capazes de compreender o fendmeno da fiscalidade, conhecer o sistema
fiscal portugués e que dominem o funcionamento do imposto relacionado com a tributagéo do rendimento e do consumo.
compreender as implicag6es dos impostos com a economia da empresa e, em particular, a sua ligagdo a contabilidade e a gestao
financeira.
Conhecer os conceitos fundamentais sobre a tributacdo dos rendimentos das pessoas singulares (IRS).
Conhecer o enquadramento legal da tributagdo do rendimento em geral, e no que respeita a tributagdo do rendimento das pessoas
coletivas (IRC), em particular.
Conhecer os conceitos fundamentais sobre a aplicacéo do iva nas transag6es nacionais e internacionais.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
It is intended that after passing the course students will be able to understand the phenomenon of taxation, know the Portuguese tax
system and master the workings of tax related to the taxation of income and consumption.
understand the implications of taxes for the company's economy and, in particular, their link to accounting and financial management.
Know the fundamental concepts of personal income taxation (IRS).
Know the legal framework for income taxation in general, and with regard to corporate income taxation (IRC) in particular.
Know the fundamental concepts of the application of VAT to national and international transactions.
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
Introducéo ao direito fiscal:
A atividade do estado e a necessidade de obteng&o de receitas para o seu financiamento;
Tipos de receitas do estado; os diferentes impostos e sua classifica¢éo;
Fases da vida do imposto;
Fontes do direito fiscal, principios e normas subjacentes a tributagéo;
Relacgéo juridica fiscal: sujeitos, objeto, substitui¢éo tributaria, responsabilidade fiscal,
transmissao e extingédo da obrigagao fiscal, garantias, clausulas anti abuso, evasao e fraude
fiscal;
Sistema fiscal portugués.
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS):
Incidéncia real e pessoal;
Rendimentos das categorias a, b, e, f, g e h e regras especificas;
Retencgé&o na fonte sobre rendimentos sujeitos a IRS;
Rendimento global liquido, abatimentos, rendimento coletavel.
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC).
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA).

4.2.11. Conteudos programaticos (EN):
Introduction to tax law:
The activity of the state and the need to obtain revenue to finance it;
Types of state revenue; the different taxes and their classification;
Phases in the life of a tax;
Sources of tax law, principles and rules underlying taxation;
Tax legal relationship: subjects, object, tax substitution, tax liability,
transfer and cancellation of tax liability, guarantees, anti-abuse clauses, tax evasion and fraud
tax;
Portuguese tax system.
Personal income tax (IRS):
Real and personal incidence;
Income categories a, b, e, f, g and h and specific rules;
Withholding tax on income subject to IRS;
Overall net income, deductions, taxable income.
Corporate income tax (IRC).
Value added tax (VAT).

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contetidos programaticos incluidos nos pontos desta unidade curricular percorrem os principais conceitos, métodos e técnicas,
envolvidos na liquidagéo e apuramento do imposto incidente nos impostos do rendimento (IRS e IRC) e consumo (IVA).

Estdo implicitos, neste percurso, processos loégicos e metédicos que concorrem para atingir os varios objetivos previstos, ao exigir o
conhecimento, a compreenséo, a analise critica, a tomada de deciséo, a aplicagdo préatica de técnicas e métodos para solucionar
problemas e gerar informag&o cientifica por parte dos alunos. Assim, acredita-se que os contetidos foram coerentemente definidos e
sequencialmente organizados para atingir os objetivos previstos para a unidade curricular.

Através de exemplos de casos e aplicacOes praticas pretende-se estimular os alunos para a investigacao empirica nesta area,
proporcionar a possibilidade de pesquisar e estudar mais aprofundadamente o apuramento dos rendimentos tributaveis (IR) e base
tributavel (IVA).

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The syllabus included in the points of this course covers the main concepts, methods and techniques involved in the assessment and
calculation of income tax (IRS and IRC) and consumption tax (VAT).

Implicit in this course are logical and methodical processes that contribute to achieving the various objectives envisaged, by requiring
knowledge, understanding, critical analysis, decision-making and the practical application of techniques and methods to solve problems and
generate scientific information on the part of the students. It is therefore believed that the contents have been coherently defined and
sequentially organised to achieve the objectives set for the course.

Through case examples and practical applications, the aim is to stimulate students towards empirical research in this area, and to give them
the opportunity to research and study the calculation of taxable income (IR) and the tax base (VAT) in greater depth.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

A metodologia de ensino adotada articula a componente tedrica e a pratica, embora mais predominantemente a componente pratica, fruto
da esséncia e dindmica implementada nos impostos. Dar-se-4 prevaléncia a resolucéo e analise de exercicios praticos, suscitando uma
discussdo permanente e incentivando os alunos a participar de forma empenhada e activa, consolidando o conhecimento e desenvolvendo
0 sentido critico, de forma a serem capazes de lidar com casos de maior complexidade, permitindo estruturalmente uma melhor percepgao
deste imposto.

A metodologia ensino/aprendizagem ira fomentar a aprendizagem activa, baseada no trabalho dos alunos e na efectiva aquisi¢do de
competéncias e na resolugao de problemas, com acompanhamento do docente.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The teaching methodology adopted articulates the theoretical and practical components, although the practical component is more
predominant as a result of the essence and dynamics implemented in taxes. Prevalence will be given to solving and analysing practical
exercises, prompting ongoing discussion and encouraging students to participate in a committed and active way, consolidating knowledge
and developing critical thinking, so that they are able to deal with more complex cases, structurally allowing for a better perception of this
tax.

The teaching/learning methodology will encourage active learning, based on the students' work and the effective acquisition of skills and
problem-solving, accompanied by the teacher.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
Modo de avaliagéo - Avaliagdo Regular (80% horas contacto e 2 testes: 50%+50%); Final (100%); Melhoria (100%) e Recurso (100%).

4.2.14. Avaliacéo (EN):
Assessment method - Regular assessment (80% contact hours and 2 tests: 50%+50%); Final (100%); Improvement (100%) and Appeal
(100%)).

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Como referido, as metodologias de ensino adotadas refletem a preocupacé@o em articular conhecimento e compreenséo (aulas tedricas)
com a aplicagdo pratica diante de exercicios que requerem andlise critica, sistematizacdo e aplicacédo de técnicas e conhecimentos
adequados a situacéo (aulas praticas).
Os trabalhos e casos praticos realizados nas aulas em grupos de alunos contribuem para o desenvolvimento das competéncias
relacionadas com o trabalho em equipa, a responsabilidade, a tolerancia, a gestéo do trabalho e suas obrigacdes.
Por seu lado, o projeto de investiga¢éo, no qual os alunos (também em grupo) tomam todas as decisdes relacionadas com as vérias fases
das corregdes fiscais e consequentemente apuramento da liquidagdo, espelhando, dessa forma, todos os conhecimentos que vao
paulatinamente adquirindo nas aulas tedricas, enquadra na perfeicdo os objetivos e as competéncias estabelecidas para a unidade
curricular.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
As mentioned above, the teaching methodologies adopted reflect the concern to combine knowledge and understanding (theoretical
classes) with practical application in the face of exercises that require critical analysis, systematisation and the application of techniques
and knowledge appropriate to the situation (practical classes).
The work and practical cases carried out in class by groups of students contribute to the development of skills related to teamwork,
responsibility, tolerance and the management of work and its obligations.
The research project, in which the students (also in groups) make all the decisions related to the various stages of tax corrections and
consequent assessment, thus mirroring all the knowledge they are gradually acquiring in the lectures, perfectly fulfils the objectives and
competences set for the course.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
Carlos, A. B. et al. (2024). Guia dos Impostos em Portugal. (1.2 edi¢do). Lisboa: Quid Juris Sociedade Editora.
Ricardo, J. F. (2024). Direito Tributario - Colectanea de Legislagdo. (27.2 ed). Porto: Vida Econémica.
Sarmento, J. M. et al (2023). Manual Teérico-Pratico de IVA - Mais de 200 exercicios e questdes praticas (4.2 Edicdo). Coimbra: Edi¢cdes
Almedina.
Sarmento, J. M et al. (2023). Manual Teérico Pratico de IRC - Mais de 250 exercicios e questdes praticas (52 ed). Coimbra: Edigdes
Almedina.
Nota: O docente disponibiliza manuais de apoio as aulas
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Carlos, A. B. et al. (2024). Guia dos Impostos em Portugal. (1.2 edi¢do). Lisboa: Quid Juris Sociedade Editora.
Ricardo, J. F. (2024). Direito Tributario - Colectanea de Legislagdo. (27.2 ed). Porto: Vida Econémica.
Sarmento, J. M. et al (2023). Manual Teorico-Pratico de IVA - Mais de 200 exercicios e questdes praticas (4.2 Edicdo). Coimbra: Edi¢cdes
Almedina.
Sarmento, J. M et al. (2023). Manual Tedrico Préatico de IRC - Mais de 250 exercicios e questdes praticas (5% ed). Coimbra: Edicbes
Almedina.
Nota: O docente disponibiliza manuais de apoio as aulas

4.2.17. Observacoes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Fundamentos de Inteligéncia Artificial

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Fundamentos de Inteligéncia Artificial

4.2.1. Designacgédo da unidade curricular (EN):
Fundamentals of Artificial Intelligence

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
Cs

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Para uma unidade curricular de Fundamentos de Inteligéncia Artificial no ensino superior, € essencial que os objetivos de aprendizagem
abranjam tanto a formag&o tedrica quanto a aplicagado préatica de IA no contexto da gestdo. O objetivo final é preparar os alunos para
utilizar ferramentas de IA para otimizar processos, melhorar a tomada de decisdes, inovar modelos de negécios e lidar com questdes
éticas e estratégicas no uso dessas tecnologias

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
For a course on Fundamentals of Atrtificial Intelligence in higher education, it is essential that the learning objectives cover both theoretical
training and the practical application of Al in the context of management. The ultimate goal is to prepare students to use Al tools to optimize
processes, improve decision-making, innovate business models, and deal with ethical and strategic issues in the use of these technologies.

4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
1. Introdugéo a Inteligéncia Atrtificial
2. |A para Automacao de Tarefas
3. Ferramentas para Andlise de Dados
4. 1A na Gestdo de Redes Sociais e Marketing Digital
5. Utilizag&o de Chatbots para Atendimento ao Cliente
6. IA para Gestdo de Recursos Humanos
7. Cuidados e Consideragdes Eticas na Utilizag&o de IA

4.2.11. Conteudos programaticos (EN):
1. Introduction to Artificial Intelligence
2. Al for Task Automation
3. Tools for Data Analysis
4. Al in Social Media Management and Digital Marketing
5. Use of Chatbots for Customer Service
6. Al for Human Resource Management
7. Ethical Cautions and Considerations in the Use of Al

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos programaticos da unidade curricular "Fundamentos de Inteligéncia Artificial* estao alinhados com os objetivos de
aprendizagem, proporcionando aos gestores uma compreensao abrangente de como a IA pode ser utilizada para otimizar processos,
melhorar a tomada de decisdes e impulsionar a inovagdo. A abordagem inclui teoria e aplica¢Ges praticas, como automacéo, andlise de
dados e ética, permitindo aos estudantes implementar solugGes de IA de forma estratégica e ética nas organizagoes.

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The syllabus of the course "Fundamentals of Artificial Intelligence" is aligned with the learning objectives, providing managers with a
comprehensive understanding of how Al can be used to optimize processes, improve decision-making, and drive innovation. The approach
includes theory and practical applications, such as automation, data analytics, and ethics, enabling students to implement Al solutions
strategically and ethically in organizations.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

A unidade curricular de Fundamentos de Inteligéncia Artificial segue um modelo pedagdgico ativo e orientado para a pratica. A metodologia
tedrica inclui exposicdes interativas e estudo de casos reais para contextualizar a IA na gestdo. A metodologia de aprendizagem promove
a resolucéo de problemas, trabalho em grupo, e simulagdes, com énfase na aplicacdo préatica de IA para otimizar processos empresariais.
A avaliagdo combina um teste tedrico, projetos praticos e apresentagdes de solugdes.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The course of Fundamentals of Artificial Intelligence follows an active and practice-oriented pedagogical model. The theoretical
methodology includes interactive exhibitions and real case studies to contextualize Al in management. The learning methodology promotes
problem-solving, group work, and simulations, with an emphasis on the practical application of Al to optimize business processes. The
assessment combines a theory test, practical projects and solution presentations.
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4.2.14. Avaliagéo (PT):
Os alunos realizam em contexto aula diversos exercicios praticos e fazem consolidam os conhecimentos transmitidos com trabalhos de
investigacéo. Estes mecanismos iréo contribuir para que os objetivos de aprendizagem sejam mais facilmente e rapidamente atingidos
com sucesso. As sessdes tedricas séo expositivas e explicativas, enquanto nas sessdes praticas realizam-se diversos trabalhos onde se
aplicam os conhecimentos expostos.
Nota final = Teste 70% + Trabalho Semestral 30%. O trabalho semestral seréa realizado em grupos de quatro alunos (méaximo). A sua
apresentacdo e defesa séo obrigatérias (se o aluno faltar terd zero valores). Os testes escritos sdo individuais e sem consulta.

4.2.14. Avaliag@o (EN):
Students carry out several practical exercises in class and consolidate the knowledge transmitted with
research. These mechanisms will help to make learning objectives more easily and quickly achieved
successfully. The theoretical sessions are expository and explanatory, while in the practical sessions various works are carried out where
apply the knowledge exposed.
Final grade = Test 70% + Semester Work 30%. The semester work will be carried out in groups of four students (maximum). Its
presentation and defense are mandatory (if the student is absent, he will have zero values). The written tests are individual and non-
consultation.

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
A unidade curricular "Fundamentos de Inteligéncia Artificial" visa desenvolver competéncias nos gestores para a implementacéo eficaz de
IA na organizagdo. As metodologias de ensino, como aulas tedricas, estudos de caso e workshops praticos, permitem que os alunos
adguiram tanto conhecimento teérico quanto experiéncia pratica. A avaliacdo, baseada em trabalhos de grupo, exames e projetos de
implementacéo, garante que os alunos consigam aplicar os conceitos de |IA na resolugéo de problemas empresariais reais. Assim, as
metodologias e a avaliagdo sdo alinhadas aos objetivos de aprendizagem, promovendo a aplicagdo pratica de IA na gestéo.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The curricular unit "Fundamentals of Artificial Intelligence" aims to develop skills in managers for the effective implementation of Al in the
organization. Teaching methodologies, such as theoretical classes, case studies, and hands-on workshops, allow students to gain both
theoretical knowledge and hands-on experience. The assessment, based on group work, exams, and implementation projects, ensures that
students are able to apply Al concepts in solving real business problems. Thus, the methodologies and assessment are aligned with the
learning objectives, promoting the practical application of Al in management.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
"Inteligéncia Artificial: Estruturas e Algoritmos" — Stuart Russell, Peter Norvig (2016)
"Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina: Fundamentos e Aplicagdes” — Pedro L. de Souza, Méarcio M. A. Almeida (2020)
"Gestéo e Inovagéo com Inteligéncia Artificial" — Rafael S. de Almeida (2021)
"Introducéo ao Processamento de Linguagem Natural" — Jacob Eisenstein (2019)

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
"Inteligéncia Artificial: Estruturas e Algoritmos" — Stuart Russell, Peter Norvig (2016)
"Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina: Fundamentos e Aplicacdes" — Pedro L. de Souza, Marcio M. A. Almeida (2020)
"Gestéo e Inovacdo com Inteligéncia Artificial" — Rafael S. de Almeida (2021)
"Introducédo ao Processamento de Linguagem Natural" — Jacob Eisenstein (2019)

4.2.17. Observacoes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa Ill - Fundamentos de Programacdao

4.2.1. Designagéo da unidade curricular (PT):
Fundamentos de Programacéo
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4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Programming Fundamentals

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
Cs

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-30.0; PL-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Daniel Ferreira de Azevedo - 60.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
No final, o aluno devera ser capaz de discutir, aplicar e experimentar técnicas de programacao de alto nivel
de sistemas computacionais, em termos de fundamentos de algoritmia, da linguagem de programacao e
ambiente Python, potenciando, que construa as bases fundacionais de desenvolvimento de software, em
ambientes de alto nivel.
Concretamente, sera capaz de: expressar, examinar problemas e formular solugées, por meios
computacionais; identificar, adaptar e criar solu¢des para problemas, baseados em algoritmos fundamentais;
apontar e aplicar principios da programacéao procedimental e estruturada, dos fundamentos da orientacéo a
objetos e os recursos da linguagem Python; desenvolver programas de média complexidade na linguagem
Python; analisar, planear e implementar solu¢des na linguagem Python; demonstrar capacidade de
estabelecer relag6es técnicas e funcionais com outras areas; demonstrar capacidade analitica e de sintese;
demonstrar capacidade de trabalhar em equipa.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
At the end, the student should be able to discuss, apply and experiment with high-level programming
techniques for computer systems, in terms of algorithmic fundamentals, the Python programming language
and environment, enabling them to build the foundational bases of software development. , in
high-level environments.
Specifically, they will be able to: express, examine problems and formulate solutions, by computational
means; identify, adapt and create solutions to problems, based on fundamental algorithms; define and apply
principles of procedural and structured programming, the fundamentals of object orientation and the
resources of the Python language; develop medium complexity programs in the Python language; analyze,
plan and implement solutions in the Python language; demonstrate ability to establish technical and
functional relationships with other areas; demonstrate analytical and synthesis skills; demonstrate the ability
to work in a team.

ACEF/2425/0027861 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
65 de 195 Funcionamento 07/03/2025, 15:40



A3ES ACEF/2425/0027861

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
Introdugdo a Linguagem Python e & programacéo
Criacéo, execucdo e versodes de programas
Execucgéo condicional
Listas e Processamento de Listas
Funcdes
Outras cole¢des de dados
Médulos e pacotes
Excecdes
Orientacao a Objetos
Topicos especificos
Interface gréafica de utilizador

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
Introduction to Python Language and programming
Creation, execution and versions of programs
Conditional execution
Lists and List Processing
Functions
Other data collections
Modules and packages
Exceptions
Object Orientation
Specific topics
Graphical user interface

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos conteudos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos séo organizados de forma a permitir a aquisicdo de competéncias, paulatinamente e de forma
progressiva, no decurso do semestre.

Cada conteudo pressupde a exploracdo de uma tematica especifica, permitindo a analise de problemas
concretos e formulagéo das solugdes, com aplicagéo dos principios de programagao procedimental e
estruturada, durante grande parte do semestre e dos fundamentos de orientacéo a objetos, mais no final da
UC. Em cada topico sédo abordados os aspetos teérico-praticos, bem como a pratica e experimentacéo na
linguagem de programacé&o adotada. Todos os topicos que constituem o programa sao ilustrados com
exemplos elucidativos e sao também disponibilizados exercicios de aplicagdo com complexidade crescente.
No final, o aluno deveréa ser capaz de analisar problemas de diversas areas, planear e implementar solugées
de média complexidade na linguagem Python, com controlo de versdes, eventualmente em equipa.

4.2.12. Demonstracgédo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The contents are organized to allow the acquisition of skills, gradually and progressively, during the
semester.

Each content presupposes the exploration of a specific theme, allowing the analysis of concrete problems
and the formulation of solutions, with the application of the principles of procedural and structured
programming, during most of the semester and the fundamentals of object orientation, later in the UC. In
each topic, theoretical-practical aspects are addressed, as well as practice and experimentation in the
adopted programming language. All topics that make up the program are illustrated with elucidative
examples, and application exercises with increasing complexity are also available.

In the end, the student should be able to analyze problems in different areas, plan and implement medium
complexity solutions in Python, with version control, eventually in a team.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Sao aplicados os métodos demonstrativo e experimental. Sdo desenvolvidos os conteudos, suscitando-se a
participacgao ativa, reflexiva e critica, consolidados com exercicios, debates e trabalhos de grupo. As
atividades sé&o alvo de avaliagéo formativa, permitindo o direcionamento para apoio. Para o
trabalhador-estudante é suscitada a autoaprendizagem orientada.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

Demonstrative and experimental methods are applied. Content is developed, encouraging active, reflective,
and critical participation, consolidated with exercises, debates and group work. The activities are subject to
formative evaluation, allowing the targeting to support. For the student worker, guided self-learning is
encouraged.
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4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliagdo é individual e sumativa, podendo ser: regular, final, em recurso, em melhoria ou em época
especial.
Avaliacéo regular: testes tedrico-praticos ao longo do semestre (75%) e trabalho(s) em grupo com
apresentacao oral (25%).
Avaliacao final: teste tedrico-pratico final (75%) e trabalho(s) em grupo com apresentacéo oral (25%).
Avaliacdo em recurso, em melhoria ou em época especial: exame teérico-pratico (75%), para a(s)
componente(s) de teste(s) tedrico-pratico(s) se algum registar classificagéo < 7,5 valores e trabalho(s) em
grupo com apresentacéo oral, desenvolvido(s) na época regular/final (25%).

4.2.14. Avaliacéo (EN):
The evaluation is individual and summative, and can be regular, final, in appeal, in improvement or in a
special season.
Regular assessment: theoretical-practical tests throughout the semester (75%) and group work(s) with oral
presentation (25%).
Final assessment: final theoretical-practical test (75%) and group work(s) with oral presentation (25%).
Assessment on appeal, in improvement or in a special season: theoretical-practical exam (75%), for the
theoretical-practical test(s) component(s) if any register an assessment rating < 7.5 values and group work(s)
with oral presentation, developed in the regular/final assessment (25%).

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As metodologias de ensino sdo orientadas de forma a centrar o ensino no estudante, valorizar o processo de
aprendizagem, facilitar o acesso aos recursos, orientar a aprendizagem, diversificar os métodos e os
contextos, privilegiar a aplicacao e integragdo dos saberes, validar as competéncias demonstradas e
valorizar o mérito.
As metodologias descritas seguem estes principios, uma vez que o processo € monitorizado, orientado para
identificar necessidades de apoio e assente na demonstracdo de competéncias adquiridas.
Uma vez que a UC é pratica, os exemplos e exercicios sdo casos concretos, inicialmente mais simples e, a
mediada que a UC progride, mais complexos, permitindo uma forte ligacéo a outras temaéticas e ao futuro
profissional.
Para o desenvolvimento integrado de aptiddes e atitudes e fomentar uma iniciagéo a investigagao e
desenvolvimento aplicados, é utilizada a metodologia PBL, para o desenvolvimento das atividades praticas e
laboratoriais e de trabalhos em grupo.

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The teaching methodologies are oriented to focus on student education, enhance the learning process,
facilitate access to resources, guide learning, diversify methods and contexts, focus on the application and
integration of knowledge, validate demonstrated skills and value merit.
The methodologies described follow these principles, since the process is monitored, oriented to identifying
support needs, and based on the demonstration of acquired skills.
Since this course is practical, the examples and exercises are concrete cases, initially simpler and, as the
course progresses, more complex, allowing a strong connection to other themes and the professional future.
For the integrated development of skills and attitudes and fostering initiation to applied research and
development, the PBL methodology is used for the development of practical and laboratory activities and
group works.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Halterman, R. L. (2018). Fundamentals of Python Programming. Southern Adventist University
https://archive.org/details/2018Fundamentals.ofPython/mode/1up (open access)
Wentworth, P., Elkner, J., Downey, A. B., & Meyers, C. (2012). How to Think Like a Computer Scientist's,
http://openbookproject.net/thinkcs/python/english3e/ (open access)
Sverence, C. R. (2020). Python para Todos -Explorando Dados com Python 3. Charles Severance. http://dol.dr-
chuck.com/pythonlearn/PT_br/pythonlearn.pdf (open access)
Martins, J. P. (2020). Programag&o em Python -Introdugdo a programagcéo utilizando mdltiplos paradigma, Instituto Superior Técnico,
https://istpress.tecnico.ulisboa.pt/produto/programacao-em-python-introducao-a-programacao-utilizando-multiplos-paradigmas/
Zhang, A, Lipton, Z. C., Li, M., & Smola, A. J. (2021). Dive into Deep Learning. ArXiv Preprint ArXiv:2106.11342.
Costa, Ernesto (2024). Programag&o em Python — Fundamentos e Resolugéo de Problemas, (22 Ed. Atualizada), Ed. FCA
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Halterman, R. L. (2018). Fundamentals of Python Programming. Southern Adventist University
https://archive.org/details/2018Fundamentals.ofPython/mode/1up (open access)
Wentworth, P., Elkner, J., Downey, A. B., & Meyers, C. (2012). How to Think Like a Computer Scientist's,
http://openbookproject.net/thinkcs/python/english3e/ (open access)
Sverence, C. R. (2020). Python para Todos -Explorando Dados com Python 3. Charles Severance. http://dol.dr-
chuck.com/pythonlearn/PT_br/pythonlearn.pdf (open access)
Martins, J. P. (2020). Programagdo em Python -Introdugdo a programagcao utilizando mdltiplos paradigma, Instituto Superior Técnico,
https://istpress.tecnico.ulisboa.pt/produto/programacao-em-python-introducao-a-programacao-utilizando-multiplos-paradigmas/
Zhang, A, Lipton, Z. C., Li, M., & Smola, A. J. (2021). Dive into Deep Learning. ArXiv Preprint ArXiv:2106.11342.
Costa, Ernesto (2024). Programagéo em Python — Fundamentos e Resolugdo de Problemas, (22 Ed. Atualizada), Ed. FCA

4.2.17. Observacg6es (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Fundamentos de Redes de Computadores

4.2.1. Designacgédo da unidade curricular (PT):
Fundamentos de Redes de Computadores

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Computer Networking Fundamentals

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
Cs

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-30.0; PL-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» Armando Jorge Ribeiro da Cruz - 60.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Fornecer conceitos tedricos e praticos que permitam ao aluno efetuar a montagem e configuracéo de redes de dados locais. Distinguir
entre os diferentes tipos de tecnologias de redes existentes, nomeadamente entre redes cabladas e redes sem fios. Conhecer os
mecanismos basicos de interligacdo de redes e encaminhamento. Conhecer os servigos fundamentais de rede, nomeadamente de gestéo
de rede. Dotar os alunos dos fundamentos de seguranca de redes.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
Provide theoretical and practical concepts that allow the student to set up and configure local data networks. Distinguish between the
different types of existing network technologies, nhamely between cabled networks and wireless networks. Know the basic mechanisms of
network interconnection and routing. Know the fundamental network services, namely network management. Provide students with the
fundamentals of network security.

4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
1. Introdugéo
2. Redes de computadores
2.1. Topologias de redes
2.2. Componentes de uma rede
2.3. Transmisséo de dados
2.4. Conexdo e cablagem
2.5. Ethernet
2.6. Modelo OSI
3.1PV4
3.1. TCP/IP
3.2. Enderegamento IP
3.3. Configuracéo de redes
3.4. Mascaras de sub-rede
3.5. Desenho de redes
4.1PV6
4.1. Enderecamento IPV6
4.2. Configuragdo de redes com IPV6
5. Tecnologias sem fios
5.1. Tipos de redes sem fios
5.2. Configuragdo de Access Points
5.3. Seguranca em Redes
6. Introducéo aos Servicos de Rede

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1. Introduction
2. Computer networks
2.1. Network topologies
2.2. Components of a network
2.3. Data transmission
2.4. Connection and cabling
2.5. Ethernet
2.6. OSI model
3.1PV4
3.1. TCP/IP
3.2. IP addressing
3.3. Network configuration
3.4. Subnet masks
3.5. Network design
4.1PV6
4.1. IPV6 addressing
4.2. Configuring networks with IPV6
5. Wireless technologies
5.1. Types of wireless networks
5.2. Access Point Configuration
5.3. Network Security
6. Introduction to Network Services
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4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os objetivos de conhecimento de tecnologias, mecanismos de interligacdo e encaminhamento, bem como servi¢os, séo transversais
praticamente a todos os pontos dos contetidos, embora com mais enfase no ponto dois. Os terceiro e quarto pontos estao mais
relacionados com a configuracao de redes. O quinto, também relacionado com configuracéo de redes, desta feita sem fios, aborda também
a seguranca de redes, que tem especificidades precisamente nas tecnologias sem fios. O Ultimo ponto prende-se mais com configuragao
bésica de servidores, embora noutros capitulos também sejam abordados servicos como DNS ou DHCP.

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The objectives of knowledge of technologies, interconnection and routing mechanisms, as well as services, are transversal to practically all
points of the content, although with more emphasis on point two. The third and fourth points are more related to network configuration. The
fifth, also related to network configuration, this time wireless, also addresses network security, which has specificities precisely in wireless
technologies. The last point is more about basic server configuration, although other chapters also cover services such as DNS or DHCP.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagogico. (PT):

Sendo necessaria a apresentacéo e explicagdo dos contelidos tedricos aos alunos para acelerar a sua aprendizagem, facilitando a
aquisicdo de saber. Assim, as aulas serdo tedrico-praticas: havera exposigéo tedrica de conteidos, bem como apresentacédo de exemplos
esclarecedores de aspetos fundamentais dos contetidos, com objetivo também, de envolver os alunos no processo por forma a criar maior
motivagdo. Também serdo realizados exercicios, alguns dos quais de grupo, para promover o trabalho de equipa, promocéo essa
reforcada com os trabalhos préaticos de grupo. Tanto em exercicios como nos trabalhos praticos de grupo, havera a oportunidade de usar
ferramentas de simulagao de redes, proporcionando rentabilidade na resolugao de exercicios, escalabilidade da complexidade dos
exercicios, e um ambiente de trabalho mais atrativo.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

It is necessary to present and explain theoretical content to students to accelerate their learning, facilitating the acquisition of knowledge.
Therefore, the classes will be theoretical-practical: there will be theoretical exposition of content, as well as the presentation of clarifying
examples of fundamental aspects of the content, with the aim of involving students in the process in order to create greater motivation.
Exercises will also be carried out, some of which are group exercises, to promote teamwork, a promotion reinforced with practical group
work. Both in exercises and in practical group work, there will be the opportunity to use network simulation tools, providing profitability in
solving exercises, scalability of the complexity of exercises, and a more attractive work environment.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliagao consiste numa parte escrita com ponderagéo de 14/20 valores, e uma parte pratica com ponderagéo 6/20 valores. Para serem
aprovados, os alunos necessitam de um minimo de 9,5 valores a cada parte. A avaliacéo regular consiste em dois testes escritos
individuais para a parte escrita, e dois trabalhos praticos (de grupo, excecionalmente o docente podera autorizar trabalhos individuais) para
a parte pratica. A avaliagao final consiste num teste escrito individual para a parte escrita, e dois trabalhos praticos (de grupo,
excecionalmente o docente podera autorizar trabalhos individuais) para a parte préatica, podendo o aluno em avaliagéo final optar por
realizar dois testes escritos, tal como os alunos em avaliacdo regular, sem alteragédo da sua modalidade de avaliagdo. Os trabalhos
préaticos sdo validos apenas em avaliagdo regular e avaliagdo final. No exame de época normal, bem como demais épocas, a parte pratica
sera avaliada no exame, que incluird uma parte pratica com o mesmo peso dos trabalhos praticos na avaliagdo.

4.2.14. Avaliacéo (EN):
The assessment consists of a written part weighing 14/20 points, and a practical part weighing 6/20 points. To be approved, students need
a minimum of 9.5 points for each part. The regular assessment consists of two individual written tests for the written part, and two practical
works (group work, exceptionally the teacher may authorize individual work) for the practical part. The final assessment consists of an
individual written test for the written part, and two practical works (in groups, exceptionally the teacher may authorize individual works) for
the practical part, with the student in the final assessment being able to choose to take two written tests, just like the students undergoing
regular assessment, without changing their assessment modality. Practical work is only valid in regular assessment and final assessment.
In the normal exam, as well as other periods, the practical part will be assessed in the exam, which will include a practical part with the
same weight as the practical work in the assessment.
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4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As metodologias utilizadas promovem o trabalho dos alunos seguindo exemplos inicialmente, e depois trabalhando em novas situagdes. A
transmissao da teoria € baseada em exposicao inicialmente, seguida de exemplos e exercicios para concretizarem a aplicagéo da teoria,
complementados com montagens laboratoriais em simulador. O uso de exemplos e/ou estudos de casos complementam a compreensao
dos conteudos, e permitem relacionar os conteidos com a pratica. Os testes, exercicios e as atividades de grupo, além de
elementos de avaliagdo, sdo cruciais para atingir os objetivos e competéncias da unidade: os testes e exercicios estdo mais relacionados
com os aspetos tedricos, avaliando e desenvolvendo o saber; e as atividades de grupo, mais relacionadas com competéncias praticas,
trabalho auténomo e de equipa, portanto mais relacionadas com o saber fazer e saber estar.

4.2.15. Demonstracao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
The methodologies used promote students' work by initially following examples, and then working in new situations. The transmission of the
theory is initially based on exposition, followed by examples and exercises to implement the application of the theory, complemented with
laboratory setups in a simulator. The use of examples and/or case studies complements the understanding of the content and allows the
content to be related to practice. Tests, exercises and group activities, in addition to assessment elements are crucial to achieving the unit's
objectives and skills: tests and exercises are more related to theoretical aspects, evaluating and developing knowledge; and group
activities, more related to practical skills, autonomous and teamwork, therefore more related to knowing how to do and knowing how to be.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Redes Cisco - Para Profissionais, Mario Véstias, 72 edigao atualizada, Ed. FCA. 2016.
Redes de Computadores - Curso Completo, José Gouveia e Alberto Magalhaes, 102 edigao atualizada e aumentada, Ed. FCA, 2015.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Redes Cisco - Para Profissionais, Méario Véstias, 72 edi¢ao atualizada, Ed. FCA, 2016.
Redes de Computadores - Curso Completo, José Gouveia e Alberto Magalhaes, 102 edigao atualizada e aumentada, Ed. FCA, 2015.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacges (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Gestao de Projetos de Software

4.2.1. Designacgdo da unidade curricular (PT):
Gestéo de Projetos de Software

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (EN):
Software Project Management

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
Cs

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S
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4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-60.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes - 60.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Fomentar a aquisicéo pelos alunos de capacidades, em termos de métodos, técnicas e formas de trabalho,
habilitando-os assim a estarem aptos para resolver problemas que surgem no desenvolvimento de projetos
de software.
Proporcionar aos alunos uma abordagem as fases que envolvem a gestéo de projetos em geral e dos
projetos de software em particular.
Criar habitos de estruturacdo e metodologia de trabalho. Sensibilizar os alunos para a importancia da gestao
de projetos, nomeadamente no que toca ao cumprimento de prazos, de custos e de investimento bem como
o rigor técnico e controlo de qualidade.
Preparar os alunos para a gestao de riscos, abordando os aspeitos mais importantes nesta area,
nomeadamente no que diz respeito a prevengdo, nomeadamente pela preparagdo de planos de
contingéncia.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):

To encourage the acquisition by students of skills, in terms of methods, techniques and ways of working,

thus enabling them to be able to solve problems that arise in the development of projects

software.

To provide students with an approach to the phases that involve the management of projects in general and of the

software projects in particular.

Create structuring habits and work methodology. Sensitize students to the importance of management

of projects, namely with regard to meeting deadlines, costs and investment as well as

technical rigor and quality control.

Prepare students for risk management by addressing the most important aspects in this area,

particularly with regard to prevention, in particular through the preparation of prevention plans.

contingency.
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
Fundamentos em Gestdo de Projetos
Mitologia do Software
Fundamentos dos projetos
O triangulo Tempo/Custo/Qualidade
O ciclo de vida de um projeto
Métricas de software
Estrutura de diviséo do trabalho (WBS - Work Breakdown Structure)
As Areas de Conhecimento da Gestdo de Projetos
Gestao da Integracéo do Projeto
Gest&o e Planeamento do Ambito do Projeto
Gestdo do Tempo do Projeto
Gestéo do Custo do Projeto
Gestédo da Qualidade do Projeto
Gestao dos Recursos Humanos do Projeto
Gestdo das Comunicagdes do Projeto
Gestao dos Riscos do Projeto
Métodos para Calculo de Estimativas
Métodos para célculo de estimativas
Modelos por analogia
Métodos usados para obtengdo de estimativas para sistemas de informacao;
Andlise de Pontos de Fungao; Identificacdo de pontos de fungdo
Metodologia para contagem de pontos de fungéo

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
Fundamentals in Project Management
Software Mythology
Project Fundamentals
The Time/Cost/Quality triangle
The life cycle of a project
Software Metrics
Work Breakdown Structure (WBS)

The Knowledge Areas of Project Management
Project Integration Management

Project Scope Management and Planning

Project Time Management

Project Cost Management

Project Quality Management

Project Human Resources Management

Project Communications Management

Project Risk Management

Methods for Calculating Estimates

Methods for Calculating Estimates

Models by analogy

Methods used to obtain estimates for information systems;
Function Point Analysis; Identifying Function Points
Methodology for Counting Function Points

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetudos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos da unidade curricular estdo coerentes com os objectivos, na medida em que os conceitos
introduzidos na gestéo de projectos de software vao de encontro ao seu alcance, nomeadamente: perceber
a trilogia do tempo, custo e qualidade, bem como a importancia de uma gestao de recursos humanos eficaz¢,
a utilizacdo de metodologias associadas ao software de planeamento e gestdo de projectos permite ao
discente¢, implementar, simular e executar planos de projecto, atentos as caracteristicas de gestéo do prazo,
riscos e qualidadey, a utilizagdo de casos de estudo na determinagdo de estimativas de custos através de
métodos como analise de pontos de fungaog, a gestéo de riscos é fundamental para que nas situagdes de
ocorréncia de erros, os planos de contingéncia existam e sejam acionados.
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4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The contents of the curricular unit are consistent with the objectives, as the concepts introduced in the
management of software projects are in line with their reach, namely: to understand the trilogy of time, cost
and quality, as well as the importance of effective human resource management; the use of methodologies
associated with project planning and management software allows the student; implement, simulate and
execute project plans, attentive to the characteristics of term management, risks and quality; the use of case
studies in the determination of cost estimates through methods such as function point analysis; risk
management is essential so that in situations of occurrence of errors, contingency plans exist and are
triggered.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A unidade curricular funciona com base em aulas tedrico-praticas e praticas. Nas teorico-praticas € feita uma
abordagem inicial a tematica prevista e, posteriormente, é proposta uma atividade pratica para
complementar. Nas aulas praticas sdo colocadas questées de resolugdo pratica.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The curricular unit operates based on theoretical-practical and practical classes. In the theoretical-practices
an initial approach to the planned theme is made and, later, a practical activity is proposed to complement.
Practical resolution questions are asked in practical classes.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
12 Fase
Nota final = Teste 70% + Trabalho 30%
Os trabalhos seréo realizados em grupos de 4 alunos (maximo) ou individualmente (apenas no caso de o
aluno ser trabalhador-estudante ou manifeste essa vontade). A sua apresentagao e defesa sao obrigatérias
(se o aluno faltar tera 0 valores).
Os testes escritos séo individuais e sem consulta. Nota minima: 9,5 valores em cada momento de avaliagdo.
Abrangem toda a matéria dada.
22 Fase
Exame Epoca Normal = exame 70% + Trabalho 30% ¢, os trabalhos realizados durante o semestre contam
para a nota final desta época.
32 Fase
Exame recurso / melhoria = Exame (70%) os trabalhos (30%) realizados durante o semestre contam para a nota final
desta época.

4.2.14. Avaliagéo (EN):
Phase 1
Final score = Test 70% + Work 30%
The work will be carried out in groups of 4 students (maximum) or individually (only in case the student is a
student worker or expresses this will). Your presentation and defense are mandatory (if the student is missing
you will have 0 values).
Written tests are individual and unqueryed. Minimum score: 9.5 values at each evaluation time. They cover
all the matter given.
Phase 2
Normal Season Exam = exam 70% + Work 30% - the work performed during the semester counts towards
the final grade of this season.
Phase 3
Examination resource / improvement = Exam (70%) - the work (30%) carried out during the semester counts
towards the final grade of this season

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):

As metodologias de ensino estdo coerentes com os objectivos da unidade curricular, na medida em que:

estimulam a compreensao através de exemplos praticos, apos a explanagao dos contetdos tedricos de

suporte, nomeadamente pela utilizacéo de software de gestdo de projectos a resolucédo de exercicios de

casos de estudo reais, permite ao discente assimilar as os métodos e as técnicas de planeamento de

projectos actualmente mais utilizadas no mercado de trabalho. A utilizagdo de diversos métodos para calculo

de estimativas e Andlise de Pontos de Funcéo e para planificagéo da estrutura de divisdo do trabalho é

fundamental para que os discentes adquiram as capacidades técnicas, principalmente na vertente do saber

fazer.
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4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):

The teaching methodologies are consistent with the objectives of the curricular unit, in that: they stimulate

understanding through practical examples, after explaining the theoretical contents of support, in particular by

the use of project management software the resolution of exercises of real study cases, allows the student to

assimilate the methods and techniques of project planning currently most used in the labor market. The use

of several methods for calculating estimates and Analysis of Function Points and for planning the structure of

division of labor is fundamental for students to acquire technical capacities, especially in the area of

know-how.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Miguel, A. (2015). Gestéo de Projetos de Software (52 ed. atualizada). Lisboa: FCA — Editora de Informéatica.
Miguel, A. (2013). Gestédo Moderna de Projetos: Melhores Técnicas e Préaticas (72 ed. atualizada e aumentada). Lisboa: FCA — Editora de
Informatica.
Project Management Institute (PMI). (2017). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) (62 ed.). Newtown
Square, PA: PMI.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Miguel, A. (2015). Gestéo de Projetos de Software (52 ed. atualizada). Lisboa: FCA — Editora de Informéatica.
Miguel, A. (2013). Gestdo Moderna de Projetos: Melhores Técnicas e Praticas (72 ed. atualizada e aumentada). Lisboa: FCA — Editora de
Informética.
Project Management Institute (PMI). (2017). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) (62 ed.). Newtown
Square, PA: PMI.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagbes (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Gestao de Servicos Publicos

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Gestéo de Servicos Publicos

4.2.1. Designagédo da unidade curricular (EN):
Public Services management

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%
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4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Ana Branca da Silva Soeiro de Carvalho - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
Esta unidade curricular tem como objetivo dotar os discentes, através de aplicagdo econhecimentos teéricos sobre legislacéo, de
capacidades pessoais e profissionais, tedricas epraticas, que permitam uma maior facilidade de adaptagao aos diferentes
métodosorganizacionais e aos novos instrumentos de trabalho, na area de gestéo e informatica, nosdiversos servigos publicos. Os
objetivos principais s&o: Sensibilizar e dar a conhecer aosformandos os instrumentos legislativos a sua disposi¢éo para a gestao publica.
Compreender arelevancia da estrutura administrativa piblica e do modo como foi sendo estruturada ao longodos tempos. Transmitir os
conhecimentos tedricos sobre a fungdo da gestéo e informatica e asua importancia na realidade institucional publica contemporanea.

Permitir aos discentesconhecer o funcionamento da administracéo publica em geral e do modo como os cidaddos edemais agentes
econdmicos com ela interagem.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
This curricular unit aims to provide students, through application and theoretical knowledge onlegislation, with personaland professional
skills, both theoretical and practical, that allow greaterease of adaptation to different organizationalmethods and new work tools in the area
ofmanagement and computing, in the various public services. The mainobjectives are: Raiseawareness and inform the trainees of the
legislative instruments at their disposal for publicmanagement. Understand the relevance of the public administrative structure and how it
hasbeen structured overtime.Transmit theoretical knowledge about the function of managementand information technology and its

importance inthe contemporary public institutionalreality. To allow students to know the operation of public administration in generaland the
waycitizens and other economic agents interact with it.

4.2.11. ContelGidos programaticos (PT):
Médulo I- Servigos Publicos
1 — A Organizagédo Administrativa
1.1. Elementos da Organizacdo Administrativa.
1.2. Sistemas de Organiza¢do Administrativa.
1.3. — Tipos derelagdes funcionais interorganicas e intersubjetivas
1.4. Principios Constitucionais da Organizagdo Administrativa Portuguesa.
2 - Regime Juridico das Autarquias Locais
3 - Tipologia enocéo de Servigo Publicos
4 - A evolucgao dos Servicos Publicos
4.1- O e-Goverment novastendéncias da administragdo publica
4.2 A Modernizagdo na AP - AMA
5 - Documentos e pratica administrativa nos organismos publicos.
Modulo Il - Gestdo Publica
- As plataformas digitais e os servigcos publicos;
- Estrutura informatica na administragdo publica, trabalho em rede.

4.2.11. Contetidos programaticos (EN):

Module | - Public Services

1 - Administrative Organisation

1.1 Elements of Administrative Organisation.

1.2 Systems of Administrative Organisation.

1.3 - Types of inter-organisational and inter-subjective functional relationships.
1.4 Constitutional Principles of Portuguese Administrative Organisation.
2 - The Legal Framework of Local Authorities

3 - Types and concepts of Public Services

4 The evolution of Public Services

4.1- e-Goverment - new trends in public administration

4.2 Modernisation in Public Administration - AMA
5 - Documents and administrative practice in public organisations;
Module Il - Public Management

- Digital platforms and public services;

- IT structure in public administration, networking.
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4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Esta unidade curricular tem por missdo gerar, promover e transmitir conhecimento estruturante,no dominio da gestéo dos servigos
publicos, que permita ao futuro profissional intervir de formaqualificada em diferentes contextos organizacionais. Partindo deste
pressuposto, os conteddosforam desenhados com base num enquadramento tedrico subjacente ao objeto, métodos eestratégias das
novas fungbes. Os contelidos apresentados sao dinamicos; a diversidade dasdimensdes desenvolvidas foi planeada em fungao da
atualidade dos temas, da adequagéo aoperfil dos estudantes e das metodologias. Por outro lado, houve necessidade de trazer adiscussao
um conjunto de fendmenos atuais que evidenciam o papel dos panoramasnacional/internacional. Nesta medida, os objetivos propostos
para a unidade curricular,entendidos como a matriz de orientagdo do processo ensino aprendizagem, séo completamentecoerentes comos
conteldos programaticos.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

This course unit has the mission of generating, promoting and transmitting structuringknowledge in the field of publicservices management,
which enables the professional future tointervene in a qualified manner in different organizationalcontexts. Based on this assumption,the
contents were designed based on a theoretical framework underlying the object,methodsand strategies of the new functions. The contents
presented are dynamic; the diversity of thedimensionsdeveloped was planned according to the current themes, the adequacy to the
profileof the students and themethodologies. On the other hand, it was necessary to bring to thediscussion a set of current phenomena that
highlightthe role of national / internationalscenarios. To this extent, the objectives proposed for the curricular unit, understood astheguiding
matrix of the teaching-learning process, are completely coherent with the programmaticcontents.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Tratando-se de uma unidade curricular composta por aulas teérico-praticas, pretende-se quetodas essas sessdes sejam interativas,
incentivando-se a intervencédo oral sobre os temasprogramaticos, trabalhos escritos, etc., fazendo-se ainda apelo aos meios audiovisuais.
Para ummaior envolvimento dos discentes na aprendizagem dos contelddos programaticos, pretende-sedesenvolver sess@es interativas,
através de debates, motivagao para a investigacédo e pesquisaindividuais, entre outras técnicas.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

Is a curricular unit composed of theoretical-practical classes, it is intended that all these sessionsbe interactive sessions, encouraging the
oral intervention on the programmatic topics, writtenworks, etc., making an appeal audiovisual media.For a greater involvement of the
students in the learning of the programmatic contents, it isintended to develop interactions, through debates, motivation for individual
research andresearch, among other techniques

4.2.14. Avaliagéo (PT):
a) Avaliagao regular: - a avaliagdo sumativa — 2 provas — uma de cada médulo— 50%/cada -(balanco do que o aluno aprendeu)
b) Avaliagdo Final: a a avaliagdo sumativa — 2 provas — uma de cada médulo— 50%/cada - (balangodo que o aluno aprendeu)
c¢) Avaliacdo em Recurso: - a avaliagdo sumativa — teste (100%)
d) Melhoria: a avaliagdo sumativa- teste(100%)

4.2.14. Avaliagéo (EN):
a) Regular assessment:; - summative assessment - 2 tests - one for each module - 50%/each - (assessment of what the student has learnt)
b) Final Assessment: a summative assessment - 2 tests - one for each module - 50%/each - (balance of what the student has learnt)
c) Assessment on appeal: - summative assessment - test (100%)
d) Improvement: summative assessment - test (100%)

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
O que foi solicitado passou pela aplicacéo dos conceitos teéricos lecionados em aula através decasos praticos de aplicacéo (trabalhos e
testes escritos). Assim sendo, para além do contexto deaula, expositivo, os discentes podem deparar-se com a realidade metodolégica e
comdificuldades préprias da realizacdo de um projeto de agdo, embora em areas com realidadesdistintas, o que se traduz numa partilha de
experiéncias interessante. As aulas s&o,fundamentalmente, lecionadas com recurso a um projetor e de Microsoft PowerPoint,
sendosempre aulas tedrico-praticas; com exposicéo tedrica das matérias e analise de casos praticoscom intervengéo e solicitagcdo
permanente dos alunos. Foram consagradas horas deatendimento semanal, particularmente para apoio e acompanhamento. Foram feitos
contactosmuito regulares e disponibilizados varios canais de comunicagdo com os alunos, nomeadamenteatravés de e-mail, chat, on-line,
féruns e blogs. Em todas as aulas era disponibilizado um espacopara esclarecimento de duvidas e reflexdo em relagéo aos trabalhos a
desenvolver.
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4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
What was requested went through the application of the theoretical concepts taught in classthrough practical applicationcases (written tests
and papers). Thus, in addition to the classroomcontext, students can encounter the methodologicalreality and difficulties inherent in
therealization of an action project, although in areas with different realities, whichtranslates intoan interesting sharing of experiences . The
classes are basically taught using a projector andMicrosoftPowerPoint, always being theoretical-practical classes; with theoretical
exposition ofthe subjects and analysis of practicalcases with intervention and permanent request of thestudents. Hours of weekly
attendance were consecrated, particularlyfor support and follow-up.There were very regular contacts and several communication channels
were made availabletothe students, namely through e-mail, chat, online, forums and blogs. In all classes a space wasprovided for
clarifyingdoubts and reflecting on the works to be developed.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
1. Amaral, D. F. (2024). Curso de direito administrativo - Vol. Il (42 ed., Reimpr. 2024). Aimedina.
2. Caetano, M. (1947).Manual de direito administrativo. Almedina.
3. Carapeto, C., & Fonseca, F. (2014).Administragdo publica: Modernizacéo, qualidade e inovagédo (32 ed.). Edi¢cdes Silabo.
4. Oliveira Rocha, J. A. (2014).Gestédo publica e modernizacédo administrativa (22 reimp.). INA Editora.

5. Oliveira Rocha, J. A. (2010). Gestéo publica: Teorias, modelos e pratica. Escolar Editora.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
1. Amaral, D. F. (2024). Curso de direito administrativo - Vol. Il (42 ed., Reimpr. 2024). Aimedina.

2. Caetano, M. (1947).Manual de direito administrativo. Almedina.
3. Carapeto, C., & Fonseca, F. (2014).Administragdo publica: Modernizacéo, qualidade e inovagédo (32 ed.). Edi¢cdes Silabo.
4. Oliveira Rocha, J. A. (2014).Gestédo publica e modernizacédo administrativa (22 reimp.). INA Editora.

5. Oliveira Rocha, J. A. (2010). Gestéo publica: Teorias, modelos e pratica. Escolar Editora.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacg6es (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Gestao dos Recursos Humanos

4.2.1. Designacgdo da unidade curricular (PT):
Gestéo dos Recursos Humanos

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (EN):
Human Resources Management

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S
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4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
108.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
4.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» Ana Branca da Silva Soeiro de Carvalho - 0.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
* Eduardo Jorge Milhdes Fernandes Pinheiro - 45.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):

1. Compreender a Gestao de Recursos Humanos na perspetiva de gestéo de pessoas:

- Entender os conceitos fundamentais de Gestao de Recursos Humanos, suas teorias e modelos

- Explicar a importancia da fungdo de RH nos varios tipos de organizagdes

2. Conhecer métodos e técnicas de recrutamento e selecéo:

- Avaliar diferentes técnicas de recrutamento e selecao de pessoas

- Conhecer a legislacéo do trabalho e suas implicacdes ao nivel da contratacéo de trabalhadores

3. Compreender a avalicdo de desempenho e desenvolvimento de carreiras:

- Conhecer os diferentes métodos de avaliagcdo de desempenho e como podem ser aplicados para melhorar a performance

- Compreender estratégias de desenvolvimento de carreiras e planos de formagéao

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):

1. Understand human resource management from a people management perspective:

- Understand the basic concepts of human resource management, its theories and models.

- Explain the importance of the HR function in different types of organisations.

2. Understand recruitment and selection methods and techniques:

- Evaluate different recruitment and selection techniques.

- Understand employment legislation and its impact on the recruitment of employees

3. Understand performance appraisal and career development:

- Understand the different methods of performance appraisal and how they can be used to improve performance.

- Understand career development strategies and training plans
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
Modulo | - Gestéo de Recursos Humanos
1 Nogdes e fundamentos da Gestéo de Recursos Humanos
1.1 Andlise e Descricdo de Funcdes.
1.2 Recrutamento e Selegdo
1.2.1 Recrutamento
1.2.2 Selegao
1.2.3 Negociagdo do contrato de trabalho e acolhimento
1.2.4 Métodos de socializagao organizacional

Maodulo Il. Avaliagcdo do Desempenho

2.1 Defini¢Bes de avaliagdo de desempenho

2.2 Objetivos da avaliacdo de desempenho

2.3 Caracteristicas da avaliagdo de desempenho

2.4 Tipos e métodos de avaliagdo de desempenho

2.5 Erros e Problemas na avaliagdo de desempenho

2.6 Processo e procedimentos da avaliagdo de desempenho
2.7 Novas tendéncias na avaliagdo do desempenho

Médulo Il Formagéo e desenvolvimento
3.1 Nogéo de competéncia

3.2 Objetivos da politica de formagéo
3.3 Destinatérios

3.4 Operacionalizagéo da formacao

4.2.11. ConteGdos programaticos (EN):
Module | - Human Resource Management
1 Concepts and principles of human resource management
1.1 Job analysis and description.
1.2 Recruitment and selection
1.2.1 Recruitment
1.2.2 Selection
1.2.3 Contract negotiation and acceptance.
1.2.4 Methods of organisational socialisation.

Module Il. Performance Appraisal

2.1 Definitions of performance appraisal

2.2 Aims of performance appraisal

2.3 Characteristics of performance appraisal

2.4 Types and methods of performance appraisal

2.5 Errors and problems in performance appraisal

2.6 Performance appraisal processes and procedures
2.7 New trends in performance appraisal

Module Ill Training and Development
3.1 The concept of competence

3.2 Training policy objectives

3.3 Recipients

3.4 Operationalising training

4.2.12. Demonstracgédo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Com os contetdos definidos pretendemos alcangar os objetivos propostos. No Médulo 1 com a abordagem das NogGes e fundamentos da
GRH, Analise e Descrigdo de Fung¢bes, Recrutamento e Selecdo, Negociagao do contrato de trabalho e acolhimento e Métodos de
socializagao organizacional procuramos dar uma perspetiva das areas em que a estabilidade, a mutagao, as tecnologias, diversidade da
forga de trabalho constituem fatores que constituem novos desafios para as organizagées. O Médulo 2 e 3 com a exploragédo de contelidos
relacionados com a avaliagéo e a formagéo, visa permitir refletir sobre as diferentes formas como as pessoas podem constituir elementos
estratégicos das organizagoes, na¢,o0 s6 em termos de eficiéncia e eficacia, mas também como recursos capazes de corresponder aos
novos desafios resultantes da cada vez maior competitividade e necessidade de inovagdo num mundo global.
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4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

With the defined content, we aim to achieve the proposed objectives. In Module 1, which covers HRM concepts and principles, job analysis
and description, recruitment and selection, contract negotiation and induction, and methods of organisational socialisation, we aim to
provide an overview of the areas where stability, change, technology and workforce diversity are factors that pose new challenges to
organisations. Modules 2 and 3, which deal with assessment and training, aim to enable us to reflect on the different ways in which people
can be strategic elements in organisations, not only in terms of efficiency and effectiveness, but also as resources capable of meeting the
new challenges arising from the ever-increasing competitiveness and need for innovation in a global world.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

A par da exposicao dos contelidos e atividade orientadora por parte do professor, com recurso a suporte audiovisual, os alunos seréo
motivados a explorarem autonomamente textos e casos praticos, promovendo-se o debate. Serdo ainda envolvidos na elaboragao de
trabalhos individuais e/ou em grupo.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

In addition to the teacher's presentation of the content and guided activity with audiovisual support, students will be encouraged to explore
texts and practical cases on their own, encouraging debate. They will also be involved in the preparation of individual and/or group work.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
Alternativas de avaliacao:
1. Avaliagdo Regular
- Teste escrito no 1 - 40%
- Teste escrito no 2 - 40%
- Discusséo de Trabalhos - 20% (Realizacéo e discussédo de trabalhos: fichas de trabalho e/ou andlise e discussao de artigos ou estudos
de caso)

2. Avaliago Final (Exame Epoca Normal/ Recurso/ Melhoria/ Especial)
- Exame Final Escrito - 100% (incide sobre todos o contetidos da UC)

Em todas os momentos de avaliagéo séo de considerar as disposi¢cdes do Regulamento Pedagdgico da ESTGL no tocante a classificagdes
minimas e assiduidade.

4.2.14. Avaliagéo (EN):
Evaluation alternatives:
1. Regular assessment
- Written test 1 - 40%.
- Written test 2 - 40%.
- Work Discussion - 20% (Completion and discussion of assignments: worksheets and/or analysis and discussion of articles or case
studies).

2. Final Assessment (Regular/ Supplement/ Special)
- Final Written Exam - 100% (covering all UC content)

For all assessment periods, the provisions of the ESTGL Pedagogical Regulations regarding minimum marks and attendance must be
taken into account.

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
A metodologia utilizada procura assegurar ao estudante uma componente de aplicagcdo dos conhecimentos adquiridos as atividades
concretas do respetivo perfil profissional. Neste sentido, as metodologias de ensino adotadas evoluem de uma atividade expositiva por
parte da docente, até a énfase na componente pratica das aulas, onde havera lugar a capacidade critica, debates e exercicios. Sendo os
objetivos da unidade curricular dotar o aluno de competéncias para lidar com a continua mudanga no quotidiano laboral, pressupde-se que
a avaliacéo dessas competéncias deva adotar igualmente um carater permanente. Como tal, privilegia-se a avaliagdo continua, com
recurso ndo so a fichas de trabalho e pequenos exercicios, mas também a testes escritos.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The methodology used aims to ensure that students apply the knowledge acquired to the specific activities of their professional profile. In
this sense, the teaching methods used will evolve from an expository activity on the part of the lecturer to an emphasis on the practical
component of the course, where there will be room for critical thinking, debates and exercises. As the aim of the course is to equip students
with the skills to cope with the constant changes in everyday working life, it is assumed that the assessment of these skills should also be
ongoing. Therefore, continuous assessment is favoured, using not only worksheets and short exercises, but also written tests.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
1. Armstrong, M., & Taylor, S. (2023). Armstrong’s Handbook of Human Resource Management Practice (16th ed.). Kogan Page.

2. Camara, P., Guerra, P., & Rodrigues, J. (2013). Humanator XXI - Recursos Humanos e Sucesso Empresarial (62 ed. atualizada). Dom
Quixote.

3. Chiavenato, I. (2020). Gestéo de Pessoas: O Novo Papel da Gestdo do Talento Humano. Atlas.
4. Chiavenato, I. (2022). Administracéo - Teoria, Processo e Pratica. Atlas.
5. Cunha, M. P., & al. (2015). Manual de Gestéo de Pessoas e do Capital Humano (32 ed.). Edi¢bes Silabo.

6. DeCenzo, D. A, Robbins, S. P., & Stephen, P. (2022). Fundamentals of Human Resource Management (13th ed.). Wiley.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
1. Armstrong, M., & Taylor, S. (2023). Armstrong’s Handbook of Human Resource Management Practice (16th ed.). Kogan Page.

2. Camara, P., Guerra, P., & Rodrigues, J. (2013). Humanator XXI - Recursos Humanos e Sucesso Empresarial (62 ed. atualizada). Dom
Quixote.

3. Chiavenato, I. (2020). Gestdo de Pessoas: O Novo Papel da Gestao do Talento Humano. Atlas.
4. Chiavenato, I. (2022). Administracéo - Teoria, Processo e Pratica. Atlas.
5. Cunha, M. P., & al. (2015). Manual de Gestdo de Pessoas e do Capital Humano (32 ed.). Edi¢6es Silabo.

6. DeCenzo, D. A, Robbins, S. P., & Stephen, P. (2022). Fundamentals of Human Resource Management (13th ed.). Wiley.

4.2.17. Observacoes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Gestdo Empresarial

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Gestao Empresarial

4.2.1. Designacgédo da unidade curricular (EN):
Corporate Management

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
135.0
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4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-60.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Eduardo Jorge Milhdes Fernandes Pinheiro - 60.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
No fim da unidade curricular os alunos deverdo ser capazes de:
1. Perceber o papel e importancia das organizagdes e da gestao na sociedade e analisar os principais conceitos e teorias no quadro das
funcdes da gestao;
2. Estudar o processo de tomada de deciséo;
3. Enquadrar as decisdes das organizagdes no contexto da responsabilidade social que as mesmas devem assumir para com 0s seus
diferentes stakeholders;
4. Caracterizar o ambiente geral e especifico das empresas;
5. Reconhecer a importancia de uma correta definicdo de missao, visao e valores da instituicao e o impacto do planeamento estratégico no
desenvolvimento organizacional;
7. Identificar e perceber as fungées classicas de gestéo;
8. Reconhecer a importancia da Sustentabilidade, nas suas diversas vertentes;
9. Reconhecer o papel e importancia da Contabilidade nas organizagGes e respetivo enquadramento no ambito do SNC;
10. Identificar e classificar os elementos patrimoniais de uma empresa, representando-os nas DF.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):

By the end of the course, students should be able to:

1. Understand the role and importance of organisations and management in society and analyse key concepts and theories within the

management function;

2. Understand the decision-making process;

3. Set organisational decisions in the context of the social responsibilities they must assume towards their various stakeholders;

4. Characterise the general and specific business environment;

5. Recognise the importance of correctly defining the institution's mission, vision and values, and the impact of strategic planning on

organisational development;

7. Identify and understand the classic functions of management;

8. Recognise the importance of sustainability in its various aspects;

9. Recognise the role and importance of accounting in organisations and the relevant framework within the SNC;

10. Identify and classify the assets of an organisation and present them in the financial statements.

4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
1 - Fundamentos de Gestao
Introdugdo as organizagdes e a gestdo. Conceito de organizagdo. Razdes para a criagdo das organizagdes; Tipos de gestores e diferentes
papéis do gestor; A organizacdo empresarial e 0 seu meio envolvente; Conceito de gestdo. Gestao geral e as gestdes funcionais;
Perspectiva histérica da gestéo; Etica na gestéo e responsabilidade social corporativa; A Sutentabilidade e suas implicacBes para a gestéo.
A Gestéo no contexto global.
2- O Processo de Gestéo
Planeamento; Organizacéo; Direcédo; Controlo.
3 - Gestéao estratégica
Elementos de gestao estratégica; Niveis de estratégia; O Modelo Canva e a relagdo da estratégia com os elementos da tela do modelo de
negocio;
4 - A Contabilidade na Gestéo da Empresa
Patrimoénio, Conta e Inventario; Demonstrag6es Financeiras no ambito do SNC.
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1 - Fundamentals of Management
Introduction to organisations and management. Concept of organisation. Reasons for the creation of organisations; Types of managers and
different roles of the manager; The business organisation and its environment; Concept of management. General management and
functional management; Historical perspective of management; Ethics in management and corporate social responsibility; Sustainability and
its implications for management. Management in a global context.
2- The management process
Planning; organising; leading; controlling.
3 - Strategic Management
Elements of strategic management; Levels of strategy; The Canvas model and the relationship between strategy and the elements of the
business model canvas;
4 - Accounting in business management
Assets, accounts and inventory; Financial statements under the SNC.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Através dos Fundamentos de Gestdo os alunos podem adquirir ferramentas para elaborar o diagnéstico do meio envolvente das
organizagOes e entender a importancia da gestéo e a sua universalidade. Permite ainda o conhecimento da evolucéo histérica da gestéo e
a compreenséo da importancia da responsabilidade social corporativa, da ética e das varias dimensdes da sustentabilidade na pratica da
gestéao.

Através do topico Processo de Gestdo adquirem conhecimentos que permitam perceber e executar as tarefas da gestéo e suas fungées,
independentemente dos sectores a que pertencem.

Através do topico Gestéo estratégica, reconhecer o impacto do planeamento estratégico no desenvolvimento organizacional.

Através do topico A Contabilidade na Gestdo da Empresa permitir aos alunos a identificacéo e classificagdo dos elementos patrimoniais de
uma empresa e sua adequada representacgao.

A percecéo dos contelidos lecionados permite ainda a utilizacdo adequada da terminologia e linguagem empresarial.

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Fundamentals of Management provides students with the tools to diagnose the environment of organisations and to understand the
importance of management and its universality. It also provides knowledge of the historical development of management and an
understanding of the importance of corporate social responsibility, ethics and the various dimensions of sustainability in management
practice.

Through Management Process, they will acquire the knowledge to understand and perform management tasks and functions, regardless of
the sectors to which they belong.

Through Strategic Management, they will recognise the impact of strategic planning on organisational development.

Through Accounting in Business Management, students will be able to identify and classify a company's assets and how to present them
appropriately.

Understanding the content taught will also enable them to use business terminology and language appropriately.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Para além de aulas de exposicéo, estéo ainda previstas aulas para discusséo e exploragdo em grupo dos diversos conceitos e tematicas.
Estéo ainda previstas ligacdes exteriores no apoio a docéncia (palestras conferidas por empresarios/professores convidados, etc.). Serdo
realizados varios tipos de exercicios de aplicagdo dos conhecimentos lecionados consubstanciados em textos diversos fornecidos para o
efeito, para além da utilizacdo dos apontamentos fornecidos pelo docente. Em sintese seréo utilizado o m“etodo expositivo, interrogativo,
participativo e ativo.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

In addition to lectures, there will be classes for discussion and group exploration of the various concepts and issues. External links are also
planned to support the teaching (lectures by businessmen/visiting professors, etc.). Different types of exercises will be carried out to apply
the knowledge taught, using various texts provided for this purpose, as well as the notes provided by the lecturer. In summary, the methods
used will be expository, interrogative, participative and active.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
1- Avaliacéo Regular:
Teste escrito 1 (40% classificacdo final) + Teste escrito 2 (40% classificacéo final) + Fichas préaticas (20% classificagao final) - Presenca
em pelo menos 50% das aulas lecionadas no semestre.
2- Avaliagao Final:
Teste final escrito (80% classificago final) + Fichas praticas (20% classificacao final).
3- Avaliacdo em Recurso/Melhoria
Exame final (100% classificacéo final).
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4.2.14. Avaliag@o (EN):
1- Regular assessment:
Written Test 1 (40% final mark) + Written Test 2 (40% final mark) + Practical Worksheets (20% final mark) - Attendance of at least 50% of
classes during the semester.
2- Final assessment:
Final written test (80% final mark) + practical assignments (20% final mark).
3- Assessment on appeal/improvement
Final exam (100% final mark).

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Est8o previstas aulas tedrico-praticas onde se apresentardo e discutirdo conceitos, metodologias e técnicas, com recurso a bibliografia,
textos informativos e meios audiovisuais. Pretende-se propiciar a anélise e discussédo de temas concretos, estudos de casos e situagdes
gue permitam o desenvolvimento do sentido critico, da analise e tomada de decisdo, consolidando a aprendizagem.
As metodologias de ensino contemplam ainda a participacéo ativa dos alunos e preveem um acompanhamento préximo do docente,
visando promover a capacidade de analise e pesquisa e a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos.
Empregar-se-40 métodos de debate, trabalho autbnomo e de grupo, métodos expositivos mistos e de estudos de caso visando
desenvolver competéncias que permitam uma aprendizagem auténoma ao longo da vida. Outras metodologias a adotar serdo a realizacéo
de trabalho em grupo, de casos de estudo e seminarios com a colaboragéo de parceiros, visando aplicar conhecimentos a¢, resolucéo de
problemas reais.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
Theoretical-practical classes will present and discuss concepts, methods and technigues, using bibliography, informational texts and
audiovisual media. The aim is to provide an opportunity to analyse and discuss specific issues, case studies and situations that will enable
the development of critical thinking, analysis and decision-making, thereby consolidating learning.
Teaching methods also include active participation by the students and close monitoring by the teacher, with the aim of developing the
ability to analyse, research and apply the knowledge acquired.
Discussion methods, individual and group work, mixed expository methods and case studies will be used to develop skills that enable
independent lifelong learning. Other methods to be used include group work, case studies and seminars in collaboration with partners, with
the aim of applying knowledge to solve real problems.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
Borges, A., Rodrigues, A., & Rodrigues, R. (2021). Elementos de contabilidade geral (272 ed.). Lisboa: Areas Editora.
David, F. R., David, F. R., & David, M. E. (2024). Strategic management: A competitive advantage, concept and cases (182 ed.). Upper
Saddle River, NJ: Pearson.
Drucker, P. (2021). Essenciais da gestao. Lisboa: Actual Editora.
Comisséo de Normalizagdo Contabilistica. (n.d.). Sistema de normalizacéo contabilistica. Disponivel em www.cnc.min-financas.pt
Teixeira, S. (2022). Gestdo das organizagfes (42 ed.). Lisboa: Escolar Editora.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Borges, A., Rodrigues, A., & Rodrigues, R. (2021). Elementos de contabilidade geral (272 ed.). Lisboa: Areas Editora.
David, F. R., David, F. R., & David, M. E. (2024). Strategic management: A competitive advantage, concept and cases (182 ed.). Upper
Saddle River, NJ: Pearson.
Drucker, P. (2021). Essenciais da gestao. Lisboa: Actual Editora.
Comisséo de Normalizagdo Contabilistica. (n.d.). Sistema de normalizacéo contabilistica. Disponivel em www.cnc.min-financas.pt
Teixeira, S. (2022). Gestéo das organizagdes (42 ed.). Lisboa: Escolar Editora.

4.2.17. Observacg6es (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Gestdo Financeira

4.2.1. Designacgédo da unidade curricular (PT):
Gestao Financeira
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4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Financial Management

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Luis Filipe Pinto Gomes Ambrésio - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Pretende-se que os alunos, no final desta Unidade Curricular, desenvolvam competéncias que lhes permitam, nos planos conceptual e
pratico, conhecer técnicas de gestéo financeira de curto prazo, conhecer e analisar as principais fontes de financiamento de médio e longo
prazo, analisar a importancia das decisdes sobre a estrutura de capital, e conhecer os principais modelos de avaliacdo de empresas.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
It is intended that students, at the end of this Course, develop skills that allow them, in conceptual and practical, to know short-term financial
management techniques, to know and analyze the main sources of medium- and long-term financing, to analyze the importance of
decisions on the capital structure, and to know the main models of corporate valuation.

4.2.11. Conteudos programaticos (PT):
| - A importancia da Gestéo Financeira

1l- Gestéo Financeira de curto prazo

I1I- Fontes de Financiamento de Médio e Longo Prazo
1. Capital Proprio

2. Capital Alheio

V- Estrutura de Capital

V- Avaliacdo de Empresas
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
I-The Importance of Financial Management

II- Short-term Financial Management

I1I- Sources of Medium and Long-Term Financing
1. Equity

2. External Capital

V- Capital Structure

V- Corporate valuation

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Com os contetdos do capitulo | os alunos deverédo ser capazes d perceber a importancia da Gestao Financeira numa organizagdo; com o
capitulo Il ser capazes de aplicar técnicas de Gestéo financeira de curso prazo; com o capitulo Ill, os alunos deveréo conhecer as fontes de
financiamento de médio e longo prazo baseadas nos capitais préprios e alheios; no capitulo IV devem conhecer as varias teorias de
estrutura de capital e no capitulo V os alunos devera conhecer e aplicar técnicas de avaliacdo de empresas.

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

With the contents of Chapter | students should be able to realize the importance of Financial Management in an organization; with Chapter
Il be able to apply short-term financial management techniques; with Chapter Ill, students should know the sources of medium and long-
term financing based on equity and external capital; in chapter IV must know the various theories of capital structure and in chapter V
students should know and apply techniques of corporate valuation.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

A avaliacao é efetuada com base em trés elementos de avaliagdo, que visam avaliar ndo apenas 0s conhecimentos técnicos e cientificos
dos alunos, mas também avaliar as respetivas capacidades e competéncias. Neste sentido, sera realizado um teste de avaliagao escrito,
sera solicitada a realizagdo de um trabalho de grupo e seréo realizados exercicios na aula.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The methodology used will be interrogative in theoretical component and expository. In the practical component, will be used to active and
participatory methodology with exercises. The assessment is made based on three evaluation elements that aim to evaluate not only the
technical and scientific knowledge of the students but also assess their respective capabilities and competencies. In this sense, will be held
a written assessment test, and group project and carried out exercises in the class

4.2.14. Avaliagéo (PT): i
Avaliac@o Regular / Avaliagdo Final/Exame Epoca Normal /Recurso /Especial /Finalistas: Teste Escrito - 100%.

4.2.14. Avaliacéo (EN):
Regular Assessment /Final Assessment/Exam Normal Season /Recourse /Special /Finalists: Written Test - 100%.

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
A unidade curricular pressupde a realizagao exercicios na aula, em que o aluno devera demonstrar participagao interativa, capacidade de
aplicagdo dos conteldos aos exercicios propostos e empenho no desenvolvimento das atividades.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The students will analyze problems in the class and must demonstrate interactive participation, ability to apply contents to the proposed
problems and commitment in the development of the class activities.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Brealey, R., S. Myers and F. Allen, 2010, Principles of Corporate Finance, McGraw-Hill, 10th. Edition

Breia, A.; Mata, M.; Pereira, V. (2014). Analise Econdmica e Financeira — Aspetos e casos praticos. Rei dos Livros.
Damodaran, A., 2010, Applied Corporate Finance, John Wiley & Sons, 3rd. edition

Silva, E. (2013). Gestao Financeira - Exercicios Resolvidos. 22 Ed. Vida Econémica.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Brealey, R., S. Myers and F. Allen, 2010, Principles of Corporate Finance, McGraw-Hill, 10th. Edition

Breia, A.; Mata, M.; Pereira, V. (2014). Analise Econémica e Financeira — Aspetos e casos praticos. Rei dos Livros.
Damodaran, A., 2010, Applied Corporate Finance, John Wiley & Sons, 3rd. edition

Silva, E. (2013). Gestéo Financeira - Exercicios Resolvidos. 22 Ed. Vida Econémica.

4.2.17. Observacoes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observac6es (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Informatica Aplicada a Gestéo

4.2.1. Designagéo da unidade curricular (PT):
Informatica Aplicada a Gestéo

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Computing Applied to Management

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
CSs

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
108.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
4.0
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4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes - 0.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
« Igor Filipe Ribeiro Teixeira - 45.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
A disciplina tem como objetivo apresentar os componentes dos sistemas de informac¢éo e discutir como
devem ser estruturados e como deve ser a relagéo entre eles para se atingirem os objetivos organizacionais
e da sociedade. Esta unidade curricular tem por finalidade dotar os alunos de conhecimentos fundamentais
na area da informatica, ao nivel dos equipamentos, do software aplicativo e dos sistemas operativos.
Pretende-se que os alunos aprofundem os conhecimentos gerais da estrutura de base de um sistema
informatico, dos diversos equipamentos e do seu funcionamento. Proporcionar aos alunos o conhecimento
de conceitos bésicos relacionados com as Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo. Ao nivel do software
aplicativo, adquirir conhecimentos avangados em termos de folha de célculo.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):

Learning outcomes of the curricular unit: This subject aims to provide students wit h fundamental knowledge

in computing, in terms of equipment, application software and operating systems. It is intended that students

deepen the general knowledge of the basic structure of a computer system, the various equipment and its

operation. Provide students with the knowledge of basic concepts related to Information Technology and

Communication. In terms of software application, it is intended to acquire advanced knowledge in terms of

spreadsheet.

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
Tecnologias de Informagéo e Sistemas Informaticos
Principais Componentes de um Sistema Informatico
Medicéo da Capacidade das Memdrias de um Sistema Informatico
Sistemas de Numeragao
Aspetos Genéricos sobre Sistemas Operativos e Ambientes de Trabalho
Redes de Informacgéo
Internet e Correio Eletrénico
Tecnologias de Informacéo e a Sociedade
Seguranca e Direitos de Autor
Folha de Célculo
Processamento de Texto
Imagens Computacionais e Apresentacdo Grafica

4.2.11. Contelidos programaticos (EN):
Information Technology and Systems
Major Components of a Computer Sys tem
Measuring the Capacity of Memories of a C omputer System
Numbering Systems
Generic Aspects of O perating Systems and Desktops
Information networks
Internet and Email
Information Techn ology and Society
Security and Copyright
Spreadsheet
Word Proces sing
Computer Images and Graphics Presentation

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Obter um melhor conhecimento das aplicagdes fundamentais dos computadores pessoais, de forma a
aumentar a sua produtividade no trabalho ou em casa. Comunicar e competir com mais confianga na
sociedade global e digital. Apresentar provas concretas das suas competéncias e habilitagcdes para o
trabalho. Enquadrar os Sistemas de Informacdo no &mbito das Tecnologias, Sistemas e Aplicagdes e da
Sociedade da Informac&o. Discutir o papel e importancia do Sistema de Informacdo na empresa. Discutir
perspetivas atuais e futuras dos Sistemas de Informac&o. Sensibilizar para a importancia das metodologias
de analise, desenvolvimento e exploragdo de Sistemas de Informagéo.
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4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Obtain a better understanding of the fundamental applications of personal computers in o rder to increase
their productivity at work or at home. Communicate and compete with more confidence in the global and
digital society Provide concrete evidence of competence and qualifications for one job. Crop Information
Systems within the Technology, Systems and Applications and the Information Society. Discuss the role and
importance of information system in the company. Discuss current and future perspectives of information
systems. Raising awareness of the importance of analytical methodologies, development and operation of
Information Systems.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

A unidade curricular tem aulas tedricas e praticas. As sessdes tedricas séo expositivas e explicativas,
enguanto nas sessdes praticas realizam-se diversos trabalhos onde se aplicam os conhecimentos expostos.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

This subject has theoretical and practical lessons. The theoretical sessions are expository and explanatory,
while in practice sessions are held several jobs where they apply the exposed knowledge.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
Nota final = Teste 70% + Trabalho Semestral (Folha de Calculo, Relatério e Apresentagao)
30%. O trabalho semestral sera realizado em grupos de cinco alunos (méaximo). A sua apresentagao e
defesa sao obrigatdrias (se o aluno faltar tera zero valores). Os testes escritos sao individuais e sem
consulta.

4.2.14. Avaliagéo (EN):
Final grade = Test 70% + Semestral Wor k (Spreadsheet, Report and Presentation) 30%. The semestral
work will be conducted in groups of five students (maximum). The presentation and defense are required (if a
student misses the presentation will have zero in classification). Written tests are single and without
consultation.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):

As metodologias de ensino utilizadas permitem ao aluno obter um nivel mais elevado de competéncias em

Tecnologias de Informagdo e Comunicagao, através da aquisicdo de competéncias em diversas aplicacdes

informaticas, para além do processamento de texto e do email. Ter uma melhor compreenséo dos principios

fundamentais das Tecnologias da Informacéo e Comunicacéo que, no futuro, irdo permitir aprender mais

rapidamente novas competéncias na area das Novas Tecnologias, que estd em constante evolugdo. Obter

um melhor conhecimento das aplica¢bes fundamentais dos computadores pessoais, de forma a aumentar a

sua produtividade no trabalho ou em casa. Comunicar e competir com mais confianga na sociedade global e

digital. Apresentar provas concretas das suas competéncias e habilitagdes para o trabalho.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):

The used teaching methods enable the student to obtain a higher level of expertise in Information Te

chnologies and Communication, through the acquisition of skills in various computer applications, in addition

to word processing and email. Having a better understanding of the fundamental principles of Information and

Communication in the future will allow the student to learn quickly new skills in New Technologies, which is

constantly evolving. Get a better understanding of the fundamental applications of personal computers in

order to increase their productivity at work or at home. Communicating with more confidence and compete in

the global and digital society. Concrete evidence of their competence and qualifications for the job.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
Azevedo Perdicoulis, T. P. (n.d.). Introdugéo as Tecnologias da Informagéo. Bertrand Editora. Disponivel em https://www.bertrand.pt.
Figueira, C., Ferreira, C., Carvalho, G., & Diogo, F. (2024). TIC@Pro - Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo - M6édulos MB1 a MO6.
Porto Editora.
Turban, E., Rainer Jr., R. K., & Potter, R. E. (2007). Introducéo a Sistemas de Informac¢éo: Uma abordagem gerencial. Editora Campus.
Sousa, S. (2009). Tecnologias de Informagéo - O que sdo? Para que servem? (62 ed.). FCA.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Azevedo Perdicoulis, T. P. (n.d.). Introducéo as Tecnologias da Informacéo. Bertrand Editora. Disponivel em https://www.bertrand.pt.
Figueira, C., Ferreira, C., Carvalho, G., & Diogo, F. (2024). TIC@Pro - Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo - M6dulos MB1 a MO6.
Porto Editora.
Turban, E., Rainer Jr., R. K., & Potter, R. E. (2007). Introducéo a Sistemas de Informac¢éo: Uma abordagem gerencial. Editora Campus.
Sousa, S. (2009). Tecnologias de Informagéo - O que sdo? Para que servem? (62 ed.). FCA.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Inglés de Negocios

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (PT):
Inglés de Negécios

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Business English

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
L

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
LAN

4.2.3. Duragdo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Anabela Fernandes Guedes - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
O propésito desta UC é dotar os alunos da capacidade de desenvolver e utilizar os conhecimentos de lingua estrangeira em contextos
gerais e especificos. Para o efeito, sera desenvolvida a capacidade comunicativa nas quatro competéncias fundamentais, i.e., ler,
escrever, ouvir e falar, nas tematicas selecionadas. Assim, os principais objetivos s&o: desenvolver competéncias linguisticas, apreender e
utilizar corretamente as principais estruturas no dmbito lexical, gramatical e temético, devidamente articuladas e adaptadas as realidades
do curso, e tornar os alunos mais conscientes de aspetos relevantes da cultura do mundo angléfono. Em termos de aprendizagem de LE
em toda a Europa, hd um Quadro Europeu Comum de Referéncia (QECR) que define niveis distintos de realizagdo numa LE. Os nossos
objetivos sdo construidos de acordo com este quadro. No final do semestre, os alunos devem desenvolver competéncias do nivel A.2 até
ao nivel B.1 e mobiliza-las em situa¢des da vida real.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (EN):
The purpose of this CU is to enable students to further develop and use English language skills in general and specific contexts. This will be
achieved through the practice of the four skills. i.e., reading, writing, listening, and speaking. According to that, the main aims are: to
develop language skills, to understand and correctly use the main structures in the lexical, grammatical and thematic fields, and make
students more aware of relevant aspects of the culture(s) of the English-speaking world. As regards language learning across Europe, there
is a Common European Framework of Reference for languages (CEFR) which organises language proficiency in six levels and the goals to
be achieved were set according to it. At the end of the semester, students should improve their competence in the four skill areas to the
level B.1 and be comfortable using their newfound skills in real-life situations.

4.2.11. ContelGidos programaticos (PT):
» Company Structure: Job titles; Departments; Lexis of working conditions-perks, benefits, holidays, salary, income, promotions, etc.
* Telephoning:Receiving calls;Taking and leaving messages;Asking for and giving repetition;Setting up and changing appointments.
* Presentations:Planning and getting started;Structure;Talking about the content of visual aids;Describing change.
» Financial English: Terminology of money and finance

4.2.11. Conteudos programaticos (EN):
» Company Structure: Job titles; Departments; Lexis of working conditions-perks, benefits, holidays, salary, income, promotions, etc.
* Telephoning:Receiving calls;Taking and leaving messages;Asking for and giving repetition;Setting up and changing appointments.
* Presentations:Planning and getting started;Structure;Talking about the content of visual aids;Describing change.
* Financial English: Terminology of money and finance

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos programaticos estéo relacionados com os objetivos na medida em que incidem diretamente na aquisi¢éo e desenvolvimento
das competéncias orais e escritas (produgéo, rececéo e interacéo), gramatica e vocabulario, de acordo com os pressupostos definidos pelo
CE (QECR) para a elaboracéo de programas de linguas. A UC visa melhorar a competéncia linguistica dos alunos, pretendendo-se que
desenvolvam as quatro competéncias através do uso de atividades praticas variadas e auténticas. Os contetidos foram, por isso,
selecionados perspetivando a consecucéo dos objetivos tragados, i.e., possibilitar a utilizag&o da lingua em situagdes reais de trabalho,
potenciando a aprendizagem e utilizagdo de termos e vocabulario especifico da area do curso, tornando os alunos mais fluentes para se
expressarem em LE, discutindo e analisando conceitos e ideias, melhorando a compreenséo oral em contextos especificos e
desenvolvendo a compreenséo da leitura de textos auténticos.

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The syllabus is related to the objectives of the curricular unit inasmuch as it allows for the acquisition and development of the oral and
written skills (production, reception and interaction), grammar practice and vocabulary enhancement, in accordance with the
recommendations produced by the Council of Europe (CEFR) for the elaboration of language syllabuses and curriculum guidelines. The CU
aims to improve students' linguistic competence, aiming to develop the four competencies using varied and authentic practical activities.
The contents were, therefore, selected to achieve the objectives set,i.e., enable the use of language in real work situations, enhancing the
learning and use of terms and vocabulary specific to the course area, making students more fluent to express themselves in LE, discussing
and analyzing concepts and ideas, improving oral comprehension in specific contexts, and developing reading comprehension of authentic
texts.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

- Método comunicativo e abordagem intercultural;

- Aprendizagem por tarefas e simulagdo de situagoes;

- Audicao e visionamento de gravagfes audio e video;
- Leitura de textos e materiais auténticos;

- Realizacéo de trabalhos de grupo, pares e individuais;
- Apresentag6es orais de trabalhos.

A abordagem aos conteudos apoia-se na utilizagdo de metodologias ativas de aprendizagem, favorecendo o processo comunicativo a nivel
da expresséo oral e escrita, com leitura e interpretacao de textos com vocabulario e estruturas linguisticas dentro das areas tematicas e
exercicios préaticos de desenvolvimento de competéncias especificas, orientados para uma crescente autonomia no uso da lingua inglesa.
S&o privilegiadas metodologias comunicativas e uma abordagem intercultural, promovendo-se nas aulas a simulacéo de situacdes e a
resolugédo de tarefas. A participacéo e envolvimento ativo dos alunos nas tarefas a realizar serd uma constante, podendo assumir a forma
de trabalho a pares ou em pequenos grupos, com a constante de todo o trabalho ser sempre partilhado e debatido num o grupo mais
alargado.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

- Communicative and intercultural approach

- Task-based approach and role play

- Listening exercises

- Reading authentic texts and other resources
- Pair work, group work and individual work

- Oral presentations

The content approach is based on the use of active learning methodologies, favouring the communicative process in terms of oral and
written expression, reading and interpreting texts with vocabulary and linguistic structures within the subject areas, and practical exercises
in the development of specific skills, oriented to an increasing autonomy in the use of the English language. Communicative methodologies
and an intercultural approach are favoured. Thus, Role Play situations and tasked based leaning will be promoted with the students'
participation and active involvement.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliagdo desta unidade curricular contempla duas modalidades: a avaliacéo por frequéncia as aulas (avaliacéo regular) e a avaliagdo
por exame (avaliagéo final). Tendo sido elaborado em consonancia com as regras do Regulamento Pedagogico da ESTGL, no
regulamento especifico desta UC sé@o detalhadamente descritos todas os pressupostos das duas modalidades, assim como as datas dos
diferentes instrumentos de avaliacao.
De maneira a serem avaliadas as quatro competéncias, realizar-se-do dois momentos de avaliagdo escritos e uma prova oral de modo a
serem contempladas todas as competéncias e terdo as ponderagdes que abaixo sintetizamos. As provas escritas contemplaréo exercicios
de audigdo e/ou gramatica e/ou vocabulario e/ou escrita e/ou leitura.

Avaliacao:
Avaliacéo regular: Teste escrito 25%+Teste escrito 25%+Exame Oral 50%

Avaliacéo por exame (todas as épocas de avaliagéo) : Teste escrito 50%+Exame Oral 50%

4.2.14. Avaliagé@o (EN):
There are two types of assessment for this Curricular Unit: assessment by class attendance (regular assessment) and assessment by exam
(final assessment). Having been drawn up in line with the rules of the ESTGL Pedagogical Regulations, the specific guidelines for this CU
describe in detail all the requirements of the two methods, as well as the dates of the different assessment instruments.
In order to assess all skills, there will be two written test and an oral test to cover all the skills and they will be weighted as summarised
below. The written tests will include listening and/or grammar and/or vocabulary and/or writing and/or reading exercises.

Assessment:

Regular assessment: Written test 25%-+Written test 25%-+Oral exam 50%
Final Assessment/ Exam Assessment : Written test 50%+Oral exam 50%
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4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
Tendo em conta os objetivos da unidade curricular, os alunos deverédo desenvolver a capacidade de responder a varias situagdes da sua
area profissional em lingua inglesa. Por essa razédo, sao privilegiadas metodologias comunicativas e uma abordagem intercultural,
promovendo-se nas aulas a simulagdo de situacdes e a resolugdo de tarefas. De maneira a atingir os objetivos tragados, serdo usados
diferentes tipos de exercicios para promover a aprendizagem das diferentes competéncias, almejando que os alunos desenvolvam a
linguagem e as competéncias que serdo necessarias na sua vida profissional. Os objetivos e a metodologia estéo intimamente
relacionados com o que o aluno aprende e como aprende.

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
Considering the objectives of the course unit, students will develop the ability to respond to several situations in their professional area in
English. For that reason, communicative methodologies and an intercultural approach will be favoured, promoting in the lessons the
simulation of situations and the resolution of tasks. To achieve the objectives, different types of exercises will be used to promote the
learning of the different competences, so that students develop the language and skills that will be necessary in their professional life.
Objectives and methodology are closely related to what the student learns and how they learn.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Azar, B.& Hagen,S. (2019). Fundamentals of English Grammar . Pearson
Campbell, B. (2000). English for Business . Thomson
Hughes,J.,.Dummett, P., Stephenson,H. , Cook,R. &Pedretti,M. (2020). Success with Business. National Geographic Learning
Mascull, B. (2002). Business Vocabulary in Use . Cambridge University Press
Murphy, R. (2019). English Grammar in Use Book with Answers: A Self-study Reference and Practice Book for Intermediate Learners of
English . Cambridge University Press
Nettle, M. & Hopkins, D. (2003). Developing Grammar in Context . Cambridge University Press
Redman, S. (2005). English vocabulary in use: pre-intermediate & intermediate . Cambridge University Press
Seely, J. (2005). Oxford Guide to Effective Writing and Speaking . Oxford University Press
Swan, M. (2017). Practical English Usage . Oxford University Press
Sweeney, S. (2003). English for Business Communication . Cambridge University Press

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Azar, B.& Hagen,S. (2019). Fundamentals of English Grammar . Pearson
Campbell, B. (2000). English for Business . Thomson
Hughes,J.,.Dummett, P., Stephenson,H. , Cook,R. &Pedretti,M. (2020). Success with Business. National Geographic Learning
Mascull, B. (2002). Business Vocabulary in Use . Cambridge University Press
Murphy, R. (2019). English Grammar in Use Book with Answers: A Self-study Reference and Practice Book for Intermediate Learners of
English . Cambridge University Press
Nettle, M. & Hopkins, D. (2003). Developing Grammar in Context . Cambridge University Press
Redman, S. (2005). English vocabulary in use: pre-intermediate & intermediate . Cambridge University Press
Seely, J. (2005). Oxford Guide to Effective Writing and Speaking . Oxford University Press
Swan, M. (2017). Practical English Usage . Oxford University Press
Sweeney, S. (2003). English for Business Communication . Cambridge University Press

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacgbes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Inovacao e Empreendedorismo

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Inovagéo e Empreendedorismo

4.2.1. Designagédo da unidade curricular (EN):
Innovation and Entrepreneurship

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE
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4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Carlos Alberto Carvalho Lopes - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
? Explicar as semelhancas e as diferengas dos distintos conceitos de empreendedorismo identificar uma ou mais oportunidades de
mercado e fontes de ideias inovadoras.
? Aplicar o modelo de Canvas e "desenhar" um modelo de negécio sustentavel através de técnicas inovadoras, eficazes e poderosas.
? Validar a viabilidade da ideia e o respetivo modelo de negécio escolhidos.
? Estruturar e redigir um plano de negécios.
? Preparar e comunicar adequadamente num pitch.
? Defender o plano de negdcios junto de potenciais investidores.
? Decidir como financiar o projeto empresarial.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
At the end of this Curricular Unit, the student should be able to: Explain the similarities and diferences between the different concepts of
entrepreneurship, identify one or more market opportunities and sources of innovative ideas. Apply the Canvas model and "design" a
sustainable business model through techniques

innovative, effective and powerful. Validate the viability of the idea and the respective chosen business model. Structure and write a
business plan. Prepare and communicate appropriately in a pitch. Defend the business plan with potential investors. Decide how to finance
the business project.
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
1. Inovagéo

1.1 O processo e o papel da inovagéo

1.2 Ainovagdo como funcao estratégica

2. Inovagéo empresarial

2.1 Caraterizacéo da inovagao empresarial

2.2 Modelos de inovagéo

2.3 Determinantes da inovagao

3. Oportunidades e ideias: Criar, moldar, reconhecer e capturar
3.1 Estratégias e Oportunidades de novas entradas
3.2 Criatividade e ideia do novo negécio

3.3 Técnicas de geracdo de Ideias

4. O modelo de negdcio

4.1 Processo, planeamento e desenvolvimento do produto e/ou negécio
4.2 O Modelo Canvas

5. O Plano de Negécios

5.1 O que é?

5.2 Pressupostos

5.3 Componentes criticas

5.4 Descrigdo do negécio

5.5 Plano de Marketing e Organizacional

5.6 Plano Financeiro

6. Financiamento e gestdo do Novo Negocio

6.1 Fontes de financiamento

6.2 Risco, financiamento e maturacdo dos produtos
6.3 Capital de risco

6.4 Estratégia de crescimento

6.5 Monitorizagao

6.6 ImplicagBes associadas ao crescimento
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1. Innovation

1.1 The process and role of innovation

1.2 Innovation as a strategic function

2. Business innovation

2.1 Characterization of business innovation

2.2 Innovation models

2.3 Determinants of innovation

3. Opportunities and ideas: Create, shape, recognize and capture
3.1 Strategies and Opportunities for new entries

3.2 Creativity and new business idea

3.3 Idea generation techniques

4. The business model

4.1 Process, planning and development of the product and/or business
4.2 The Canvas Model

5. The Business Plan

5.1 What is it?

5.2 Assumptions

5.3 Critical components

5.4 Business description

5.5 Marketing and Organizational Plan

5.6 Financial Plan

Invalid for certification purposes

6. Financing and management of the New Business
6.1 Sources of financing

6.2 Risk, financing and product maturation

6.3 Venture capital

6.4 Growth strategy

6.5 Monitoring

6.6 Implications associated with growth

ACEF/2425/0027861 Apresentacdo do pedido | Avaliagcéo/Acreditacéo de CE em
97 de 195 Funcionamento 07/03/2025, 15:40



A3ES ACEF/2425/0027861

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):
Os contelidos programaticos lecionados contribuem para as competéncias gerais estabelecidas para a UC da seguinte forma:
1. Inovagédo C2
2. Inovacédo empresarial C2
3. Oportunidades e Ideias: Criar, moldar, reconhecer e capturar. C1, C2 e C3
4. O Modelo de Negdcio. C3, C4 e C5
5. O Plano de Negédcios. C4, C5, C6 e C7

6. Financiamento e gestédo do Novo Negécio. C6 e C7

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):
The contents taught contribute to the general competences established for the CU as follows:
1. Innovation C2
2. Business innovation C2
3. Opportunities and Ideas: Create, shape, recognize and capture. C1, C2 and C3
4. The Business Model. C3, C4 and C5
5. The Business Plan. C4, C5, C6 and C7

6. Financing and management of the New Business. C6 e C7

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagogico. (PT):

Os métodos pedagdgicos utilizados nesta unidade curricular, incluem a existéncia de aulas tedrico-préaticas, onde se procurard apresentar
os temas e ilustrar os conteddos através do debate de casos concretos.

Os alunos seréo incentivados a preparar previamente as aulas de exposicéo tedrica, através da leitura atenta da bibliografia assinalada
para cada Capitulo do programa.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):
The objectives of the UC are oriented towards action, specifically towards the creation of a business that can later be explored.

In this context, the most relevant themes will be explored by students, with the support of the teacher, and based on a methodology that
encourages their study and subsequent presentation to all students based on a methodology identified as ?learning by doing?.

The teacher will fundamentally have the role of mentor and advisor, promoting creativity, autonomy, focus on the business, stimulating
successive evaluations of the business.
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4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliacgao é feita de duas formas alternativas a escolha do aluno:

A. Avaliacao final com apresentacgao escrita e oral em aula de um Plano de Negécios (individual e

a) Por Frequéncia:

A classificacédo final do aluno resulta da média da classificacéo atribuida a duas componentes:

Teste Escrito, classificacdo minima necessaria neste documento para aprovagdo a UC sao 7,5 valores) 50%

Trabalho pratico desenvolvido em grupo ao longo do semestre - 50% (Pitch com docentes da ESTGL) Plano de Negdcios com
apresentacdo em sala com a seguinte ponderacgéo: - 60% apresentacéo - 40% trabalho.

b) Em Exames (Epoca Normal / Recurso / Melhoria / Finalistas / Especiais):
acompanhado em datas definidas);

B. Avaliagdo regular de trabalho continuo nas aulas com preparacéo individual de temas propostos e um trabalho em grupo, que constara
da realizac&o e apresentagao escrita e oral em aula de um Plano de Negdécios de uma nova empresa a projetar de raiz (grupos de 2 a 3
alunos).

4.2.14. Avaliagéo (EN):
a) By Frequency:

The student's final classification results from the average of the classification attributed to two components:
Written Test, minimum classification required in this document to pass the UC is 7.5 points) 50%

Practical work developed in groups throughout the semester - 50% (Pitch with ESTGL teachers) Plan

of Business with presentation in class with the following weighting: - 60% presentation - 40% work.

b) In Exams (Normal Season / Appeal / Improvement / Finalists / Special):

Written test/Written exam

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
Os objectivos do curso e os métodos de ensino sdo coerentes porque ambos combinam teoria e pratica para formar empreendedores. Os
alunos aprendem conceitos (como empreendedorismo e inovagéo), aplicam ferramentas (como o Canvas), validam ideias e desenvolvem
planos de negécio. As aulas tedrico-praticas e a discussao de casos concretos ligam os conceitos tedricos a situagdes reais, enquanto a
preparacéo prévia estimula o pensamento critico. Desta forma, garante-se o desenvolvimento de competéncias analiticas, préaticas e
comunicativas, essenciais para a criagao e defesa de negdcios viaveis. A avaliagdo consiste na aplicagéo pratica dos conhecimentos
adquiridos na elaboragdo de um Plano de Negdcios.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
The objectives of the course and the teaching methods are coherent because both combine theory and practice to train entrepreneurs.
Students learn concepts (such as entrepreneurship and innovation), apply tools (such as Canvas), validate ideas and develop business
plans. Theoretical-practical classes and the discussion of concrete cases link theoretical concepts to real situations, while prior preparation
stimulates critical thinking. This ensures the development of analytical, practical and communicative skills, which are essential for creating
and defending viable businesses. The assessment involves the practical application of the knowledge acquired to the creation of a Business
Plan.
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Clark, T., Osterwalder, A., Pigneur, Y., (2016), Business Model You, John Wiley & Sons

Hisrich, R. D., Peters, M. P. e Shepherd, D. A., (2013), Entrepreneurship, McGraw-Hill
Osterwalder, A., (2016), Business Model Generation, John Wiley & Sons
Brancati, E., (2015), Innovation financing and the role of relationship lending for SME?s, Small Business Economics, Vol. 44, PP. 449-473

Drucker, P. F. (1985), Innovation and emtrepreneurship, New York: Harper &Row

http://www.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/green_paper/ green_paper_final_pt.pdf
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-
Inovacao/Empreendedorismo/Guias-e-Manuais-de-Apoio.aspx ComoElaborarPlanodeNegocio-(5).pdf
IAPMEI (2022).

SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo/Guias-e-Manuais-de- Apoio.aspx

IAPMEI (2016). Manual do Empreendedor. https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-
SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo/Guias-e-Manuais-de- Apoio.aspx
GuiaEmpreendedor.pdf
4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Clark, T., Osterwalder, A., Pigneur, Y., (2016), Business Model You, John Wiley & Sons
Hisrich, R. D., Peters, M. P. e Shepherd, D. A., (2013), Entrepreneurship, McGraw-Hill
Osterwalder, A., (2016), Business Model Generation, John Wiley & Sons
Brancati, E., (2015), Innovation financing and the role of relationship lending for SME?s, Small Business Economics, Vol. 44, PP. 449-473

Drucker, P. F. (1985), Innovation and emtrepreneurship, New York: Harper &Row

http://www.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/green_paper/ green_paper_final_pt.pdf
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-
Inovacao/Empreendedorismo/Guias-e-Manuais-de-Apoio.aspx ComoElaborarPlanodeNegocio-(5).pdf
IAPMEI (2022).

SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo/Guias-e-Manuais-de- Apoio.aspx

IAPMEI (2016). Manual do Empreendedor. https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-
SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo/Guias-e-Manuais-de- Apoio.aspx
GuiaEmpreendedor.pdf

4.2.17. Observacoes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]
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Mapa lll - Marketing Digital

4.2.1. Designagéo da unidade curricular (PT):
Marketing Digital

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Digital Marketing

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Carlos Alberto Carvalho Lopes - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Esta unidade curricular de Marketing Digital tem como principal objetivo capacitar os alunos com conhecimentos teéricos e praticos que
Ihes permitam compreender e aplicar estratégias eficazes no contexto digital. Para isso, é fundamental que os alunos adquiram uma visdo
clara sobre as diferengas entre meios de comunicagéo offline e online, compreendendo as caracteristicas, vantagens e limitagées de cada
um, e identificando a sua aplicabilidade em diferentes contextos de mercado.
No final desta unidade curricular, os alunos deverao ser capazes de criar contetdos digitais eficazes, utilizar ferramentas de marketing
digital de forma estratégica e construir um plano de marketing digital adequado a realidade de uma organizacéo, incluindo desde a analise
de mercado até a avaliacéo de resultados, posicionando-se como profissionais capazes de potenciar a presenga digital de uma marca e
contribuir para o seu crescimento sustentavel.
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
The main objective is to provide students with theoretical and practical knowledge that will enable them to understand and apply effective
strategies in the digital context. Therefore it is essential that students acquire a clear vision of the differences between offline and online
media, understanding the characteristics, advantages and limitations of each and identifying their applicability in different market contexts.
At the same time, an in-depth analysis of the various types of online business will be promoted, exploring the monetization models and
strategies available.
By the end of this course, students should be able to create effective digital content, use digital marketing tools strategically and build a
digital marketing plan suited to the reality of an organization, including everything from market analysis to evaluating results, positioning
themselves as professionals capable of boosting a brand's digital presence and contributing to its sustainable growth.

4.2.11. Conteudos programaticos (PT):
1. Introdugéo ao Marketing Digital
1.1 Meios de Comunicagéo Offline e Online
1.2 Tipos de Negdcios Online
1.3 Evolugéo das Geragdes e Comportamento Digital
1.4 O Consumidor Online
1.5 Personas e Jornada do Consumidor
1.6 Plataformas de Redes Sociais e Formatos Emergentes
1.7 Inbound e Outbound Marketing
2. Criagéo e Gestao de Conteudos Digitais
2.1 Plataformas de Criagao de Sites e E-commerce
2.2 Introducéo ao SEO (Search Engine Optimization), SEA (Search Engine Advertising) e SEM (Search Engine Marketing)
2.3 Landing Pages e Experiéncia de Conversao
2.4 Andlise de Dados e Ferramentas de Medigdo (Google Analytics 4, Keyword Planner)
3. Email Marketing e Mobile Marketing
3.1 Fundamentos, plataformas e criagdo de campanhas de E-mail Marketing e Automacéao
3.2 Mobile Marketing e Geolocalizagéo
4. Plano de Marketing Digital
4.1 Anélise da Situagdo, Posicionamento e Segmentagao
4.2 Planeamento Estratégico de Agdes Digitais
4.3 Medicéo e Avaliagdo de Resultados

4.2.11. ConteGdos programaticos (EN):
1. Introduction to Digital Marketing
1.1 Offline and Online Communication Media
1.2 Types of Online Businesses
1.3 Evolution of Generations and Digital Behavior
1.4 The Online Consumer
1.5 Personas and the Consumer Journey
1.6 Marketing Platforms Social Networks and Emerging Formats
1.7 Inbound and Outbound Marketing
2. Creation and Management of Digital Content
2.1 Website Creation and E-commerce Platforms
2.2 Introduction to SEO (Search Engine Optimization), SEA (Search Engine Advertising) and SEM (Search Engine Marketing)
2.3 Landing Pages and Conversion Experience
2.4 Data Analysis and Measurement Tools (Google Analytics 4, Keyword Planner)
3. Email Marketing and Mobile Marketing
3.1 Email Marketing Fundamentals and Automation, platforms and campaign creation
3.4 Mobile Marketing and Geolocation
4. Digital Marketing Plan
4.1 Situation Analysis, Positioning, and Segmentation
4.2 Strategic Planning of Digital Actions
4.3 Measuring and Evaluating Results

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos programaticos estdo em plena consonancia com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular, uma vez que a
sequéncia de tépicos selecionados permite introduzir inicialmente os conceitos fundamentais e a evolu¢éo do Marketing Digital nas
organizagdes. Assim, pretende-se que a metodologia de ensino proporcione aos alunos uma ligagdo préxima com a realidade
organizacional e empresarial, facilitando a aplicacéo pratica dos conhecimentos teéricos abordados ao longo da unidade curricular. Para
tal, serd adotada uma metodologia ativa de ensino/aprendizagem, onde a andlise de problemas e casos reais desempenha um papel
central. Esta abordagem sera

complementada pela elaboragdo de um plano de marketing digital realista e implementavel, permitindo aos alunos desenvolver
competéncias aplicadas e relevantes para o mercado.
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4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The syllabus is fully in line with the learning objectives of the course, since the sequence of topics selected makes it possible to initially
introduce the fundamental concepts and evolution of Digital Marketing in organizations. Thus, the teaching methodology is intended to
provide students with a close link to the organizational and business reality, facilitating the practical application of the theoretical knowledge
covered throughout the course. To this end, an active teaching/learning methodology will be adopted, where the analysis of real problems
and cases plays a central role. This approach will be complemented by the preparation of a realistic and implementable digital marketing
plan, allowing students to develop applied and market-relevant skills.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

A metodologia de ensino desta unidade curricular baseia-se em aulas teérico-praticas, com o objetivo de promover um equilibrio entre a
exposigao de conceitos tedricos, a aplicagdo préatica e a participagao critica dos alunos. Para garantir uma compreenséo sélida dos
conteudos programaticos, serdo aplicados métodos e técnicas pedagogicas diversificadas, visando o envolvimento ativo dos alunos e a
consolidacéo dos conhecimentos.

Estrutura das Aulas:

1. Aulas Tedricas: Exposicéo de conceitos-chave e modelos de referéncia no ambito do Marketing Digital, suportada por exemplos praticos
e estudos de caso relevantes. A abordagem tedrica sera dinamica e interativa, estimulando a participacédo dos alunos através de
discussoes orientadas pelo docente.

2. Aulas Préticas: Aplicagdo dos conhecimentos teéricos em atividades praticas, onde os alunos irdo desenvolver competéncias
fundamentais através da resolucédo de problemas, analise de casos reais e simulacdes de situa¢cdes empresariais. Estas aulas incluem o
uso de ferramentas e plataformas digitais para facilitar a aprendizagem pratica e contextualizada.

3. Participagéo Critica: Encorajar a participagao ativa e critica dos alunos, promovendo discussées e reflexdes sobre as tendéncias e
desafios do Marketing Digital. Seréo realizados debates e sessdes de feedback para estimular a capacidade de andlise e a visao
estratégica dos alunos.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The teaching methodology of this curricular unit is based on theoretical-practical classes, with the aim of promoting a balance between the
exposition of theoretical concepts, practical application and the critical participation of students. In order to ensure a solid understanding of
the syllabus, a variety of teaching methods and techniques will be applied, with the aim of actively involving students and consolidating
knowledge.

Class Structure:

1. Theoretical classes: Presentation of key concepts and reference models in the field of Digital Marketing, supported by practical examples
and relevant case studies. The theoretical approach will be dynamic and interactive, encouraging student participation through discussions
guided by the lecturer.

2. Practical classes: Application of theoretical knowledge in practical activities, where students will develop fundamental skills through
problem solving, analysis of real cases and simulations of business situations. These classes include the use of digital tools and platforms
to facilitate practical and contextualized learning.

3. Critical Participation: Encouraging students' active and critical participation, promoting discussions and reflections on the trends and
challenges of Digital Marketing. Debates and feedback sessions will be held to stimulate students' analytical skills and strategic vision.
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4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliagdo sera continua e diversificada, com o intuito de abranger tanto o trabalho colaborativo como a avaliagéo individual. Os métodos
de avaliagéo séo os seguintes:
1. Trabalho de Grupo (ponderagédo: 30%)
Os alunos irdo desenvolver um trabalho de grupo “Plano de Marketing” sobre uma tematica/empresa especifica autorizada pelo pelo
docente. O trabalho devera refletir a aplicagdo pratica dos contetidos programaticos, incluindo a analise de problemas reais e a proposta
de soluges estratégicas.
2. Apresentacéo e Defesa Oral (ponderacgao: 20%)
Cada grupo devera apresentar e defender oralmente o trabalho realizado, permitindo que os alunos desenvolvam competéncias de
comunicagao, argumentacdo e trabalho em equipa. Esta defesa sera avaliada com base na clareza, coeséo e capacidade de resposta
critica dos grupos.
3. Prova Escrita Individual (ponderacéo: 50%)

Seré realizada uma prova escrita individual que testara os conhecimentos tedricos e a capacidade analitica dos alunos em relagéo aos
temas abordados. A nota minima de aprovagdo nesta prova é de 7,5 valores.

Avaliacéo Final

- Trabalho Final: 30% — Projeto individual com apresentacéo obrigatéria, permitindo uma avaliagdo aprofundada das competéncias de cada
aluno.

- Prova Escrita de Avaliagdo: 70% — Avaliacéo final do conhecimento teérico adquirido ao longo da unidade curricular.
Metodologia de Avaliagdo em Epoca de Exame:

Para as épocas de exame normal, de melhoria e de recurso, bem como para os alunos com estatuto de trabalhador-estudante, a avaliagdo
consistira na realizacdo de uma prova escrita, com uma ponderagdo de 100% da nota final.

4.2.14. Avaliagéo (EN):
1. group work (weighting: 30%)

Students will develop a group work “Marketing Plan” on a specific theme/company authorized by the teacher. The work should reflect the
practical application of the syllabus, including the analysis of real problems and the proposal of strategic solutions.

2. Presentation and Oral Defense (weighting: 20%)

Each group must present and defend their work orally, allowing students to develop communication, argumentation and teamwork skills.
This defense will be assessed on the basis of the groups' clarity, cohesion and ability to respond critically.

3. Individual Written Test (weighting: 50%)

There will be an individual written test which will test the students' theoretical knowledge and analytical ability in relation to the topics
covered. The minimum pass mark for this test is 7.5 points.

Final Assessment

- Final Project: 30% — Individual project with a mandatory presentation, allowing an in-depth assessment of each student’s skills.
- Written Assessment Test: 70% — Final evaluation of the theoretical knowledge acquired throughout the course.

Assessment Methodology in Exam Periods:

For the normal, improvement and appeal exam periods, as well as for students with working-student status, the assessment will consist of a
written test, with a weighting of 100% of the final grade.
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4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As aulas teorico-praticas estao estruturadas para apresentar e discutir conceitos, metodologias e técnicas fundamentais, utilizando uma
combinacéo de bibliografia especializada, analise de casos reais da atualidade. O objetivo € criar um ambiente propicio a andlise critica e a
discusséo aprofundada de estudos de caso e situag6es praticas, estimulando o desenvolvimento de competéncias analiticas, tomadas de
decisdo fundamentadas e a consolida¢éo do conhecimento adquirido em sala de aula.
As metodologias de ensino privilegiam a participacgéo ativa dos alunos, assegurando um acompanhamento préximo por parte do docente.
Este suporte visa promover competéncias de analise, investigacdo e aplicacéo pratica dos contetidos aprendidos. As abordagens adotadas
incluem debates estruturados, trabalhos autdbnomos e colaborativos, métodos expositivos interativos e o estudo aprofundado de casos
préticos.
A coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular de Marketing Digital € demonstrada pela
sua capacidade de articular teoria e pratica, fomentando uma aprendizagem significativa e aplicavel. A combinacédo de métodos expositivos
e participativos permite aos alunos compreender conceitos-chave, enquanto a analise de casos reais e o trabalho em grupo estimulam o
pensamento critico e a resolugdo de problemas em contextos relacionados com o Marketing Digital.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The theoretical-practical classes are designed to present and discuss fundamental concepts, methodologies, and techniques, using a
combination of specialized bibliography and the analysis of real-world, contemporary case studies. The goal is to create an environment
conducive to critical analysis and in-depth discussion of case studies and practical situations, fostering the development of analytical skills,
informed decision-making, and the consolidation of knowledge acquired in the classroom.
The teaching methodologies emphasize active student participation, ensuring close guidance from the instructor. This support aims to
promote skills in analysis, research, and practical application of the content learned. The approaches employed include structured debates,
independent and collaborative work, interactive lectures, and the in-depth study of practical cases.
The alignment of the teaching methodologies with the learning objectives of the Digital Marketing course is demonstrated by their ability to
integrate theory with practice, fostering meaningful and applicable learning. The combination of expository and participatory methods
enables students to grasp key concepts, while the analysis of real-world cases and group work encourages critical thinking and problem-
solving in contexts related to Digital Marketing. This integrated approach ensures that students not only acquire knowledge but also develop
essential skills for applying it in professional environments.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Hanlon, A. (2019). Digital marketing: Strategic planning & integration. SAGE Publications.
HubSpot. (2023). The ultimate guide to digital marketing. HubSpot Academy. https://www.hubspot.com
Kingsnorth, S. (2022). Digital marketing strategy: An integrated approach to online marketing (3rd ed.). Kogan Page.
Kotler, P., Kartajaya, H., & Setiawan, |. (2021). Marketing 5.0: Technology for humanity. John Wiley & Sons.
Ryan, D. (2020). Understanding digital marketing: Marketing strategies for engaging the digital generation (5th ed.). Kogan Page.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Hanlon, A. (2019). Digital marketing: Strategic planning & integration. SAGE Publications.
HubSpot. (2023). The ultimate guide to digital marketing. HubSpot Academy. https://www.hubspot.com
Kingsnorth, S. (2022). Digital marketing strategy: An integrated approach to online marketing (3rd ed.). Kogan Page.
Kotler, P., Kartajaya, H., & Setiawan, |. (2021). Marketing 5.0: Technology for humanity. John Wiley & Sons.
Ryan, D. (2020). Understanding digital marketing: Marketing strategies for engaging the digital generation (5th ed.). Kogan Page.

4.2.17. Observacoes (PT):
NA

4.2.17. Observagdes (EN):
N.A.

Mapa lll - Métodos Matematicos

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Métodos Mateméaticos
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4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Mathematical Methods

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Ricardo Luis da Costa Gama - 0.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
* Verobnica Carla de Almeida Santos Pereira - 45.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
A unidade curricular tem como objetivo principal incutir no aluno o espirito de investigagdo e de auto-estudo, levando-o a descobrir novas
formas de resolugéo de problemas, recorrendo a técnicas de Algebra Linear e Célculo; Clarificar os alunos de quais os fenémenos que
podem ser objeto de estudo analitico, exemplificando-os com situa¢Ges da vida real; No final do periodo letivo os alunos devem ser
capazes de: Conhecer as operacdes algébricas com vetores, suas propriedades e saber aplica-las. Conhecer as operacdes basicas com
matrizes, suas propriedades e saber operar com elas. Analisar e resolver sistemas de equagoes lineares. Interpretar geometricamente e
analiticamente da nogdo de fungéo real de variavel real. Interpretar geometricamente e analiticamente a nogao de derivada de funcéo real
de variavel real. Ter capacidade de calculo de derivadas. Ter capacidade de célculo de integrais pelos diversos métodos. Ter capacidade
de resolugéo de problemas de otimizacéo.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (EN):
The main objective of the course is to instill in the student the spirit of investigation and self-study, leading him to discover new ways of
solving problems, using techniques of Linear Algebra and Calculus; Clarify to students which phenomena can be the object of analytical
study, exemplifying them with real-life situations; At the end of the academic period, students should be able to: Know the algebraic
operations with vectors, their properties and know how to apply them. Know the basic operations with breeders, their properties and know
how to operate with them. Analyze and solve systems of linear equations. Interpret geometrically and analytically the notion of real function
of real variable. Interpret geometrically and analytically the notion of derivative of real function of real variable. Have the ability to calculate
derivatives. Have the ability to calculate integrals by various methods. Have the ability to solve optimization problems.
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
I. Elementos de Algebra Linear
1. Matrizes e Sistemas de equacdes lineares
* A geometria das equacgdes lineares; o método de reducgéo;
« Eliminacdo de Gauss; opera¢des com matrizes; inversao de matrizes;
« Sistemas Homogéneos e solugcao completa de sistemas Ax=b;
2. Determinantes
* Propriedades dos determinantes; regra de Cramer; inversa de uma matriz por
 Determinantes.
1. Elementos de Calculo
3. Generalidades sobre funcdes
4. Célculo diferencial em IR
* Derivada de uma fungdo num ponto.
* Funcéo derivada.
* Regras de diferenciacéo.
* Otimizag&o, maximos e minimos relativos

4.2.11. Conteudos programaticos (EN):
I. Elements of Linear Algebra
1. Matrices and Systems of Linear Equations
» The geometry of linear equations; the reduction method;
» Gauss elimination; operations with matrices; inversion of matrices;
* Homogeneous Systems and complete solution of Ax=b systems;
2. Determinants
* Properties of the determinants; Cramer's rule; inverse of a matrix by
*Determinants.
1. Calculation Elements
3. General Functions
4. Differential calculation in IR
« Derived from a function at a point.
* Derived function.
* Rules of differentiation.
 Optimization, relative maximums and minimums

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos conteudos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos programaticos foram definidos em funcéo dos objetivos e competéncias a serem adquiridos pelos estudantes. Os conteldos
programaticos incluem uma parte formal sobre técnicas de Algebra Linear e Célculo. Concretamente, os contetidos permitem dotar os
estudantes da capacidade de selecionar de forma critica os métodos apropriados a utilizar para resolver problemas concretos. Ao mesmo
tempo, os estudantes serdo capazes de interpretar e analisar os resultados obtidos.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos conteados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The syllabus was defined according to the objectives and competencies to be acquired by the students. The syllabus includes a formal part
on Linear Algebra and Calculus techniques. Specifically, the contents provide students with the ability to critically select the appropriate
methods to use to solve concrete problems. At the same time, students will be able to interpret and analyze the results obtained.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagogico. (PT):

As técnicas a utilizar na lecionacéo da unidade curricular serdo, preferencialmente, aulas teérico-praticas e despistagem de duvidas. Serdo
formados grupos de alunos (o n° de alunos pode alterar em virtude do nimero de alunos da turma) para realizarem os trabalhos praticos.
Para uma aprendizagem auténoma os alunos devem resolver exercicios, fazer os trabalhos de casa, proceder a pesquisa bibliografica e
pesquisa na Internet, e utilizar ferramentas informaticas sempre que aconselhavel na resolugdo de determinadas tarefas.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The techniques to be used in the teaching of the curricular unit will preferably be theoretical-practical classes and screening of doubts.
Groups of students will be formed (the number of students may change due to the number of students in the class) to carry out the practical
work. For autonomous learning, students must solve exercises, do homework, carry out bibliographic research and Internet research, and
use computer tools whenever advisable to solve certain tasks.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliacdo da aprendizagem dos alunos é feita através de dois testes (50%+50%).
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4.2.14. Avaliag@o (EN):
The evaluation of student learning is done through two tests (50%+50%).

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
As metodologias de ensino estdo em coeréncia com os objetivos da aprendizagem. A exemplificagdo com problemas do quotidiano, no
decorrer da exposigdo da matéria tedrica, permite aos alunos compreender como aplicar a matéria lecionada em situagdes reais da sua
vida profissional. Possibilita ao aluno adquirir conhecimentos para formalizar problemas concretos, escolhendo os métodos adequados a
aplicar e proceder a sua correta aplicagdo. As listas de exercicios disponibilizadas, pela sua organizacéo, contetdo e diversidade do grau
de dificuldade, permitem ao aluno acompanhar detalhadamente todos os topicos da matéria e séo o principal instrumento do estudo
individual. Os exercicios que as constituem sdo os adequados ao desenvolvimento das capacidades raciocinio analitico. Os métodos de
avaliagao permitem averiguar se o aluno adquiriu conhecimentos suficientes para atingir os objetivos de aprendizagem propostos na
unidade curricular.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
The teaching methodologies are in coherence with the learning objectives. The exemplification with everyday problems, during the
exposition of the theoretical material, allows students to understand how to apply the taught material in real situations of their professional
life. It enables the student to acquire knowledge to formalize concrete problems, choosing the appropriate methods to apply and proceed to
their correct application. The lists of exercises made available, due to their organization, content and diversity of the degree of difficulty,
allow the student to follow in detail all the topics of the subject and are the main instrument of individual study. The exercises that constitute
them are appropriate for the development of analytical reasoning skills. The assessment methods allow to ascertain whether the student
has acquired sufficient knowledge to achieve the learning objectives proposed in the course.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):

Marcos, M. da G., & Gongalves, R. (2015). Algebra Linear e Geometria Analitica: Teoria e Pratica. Escolar Editora.
Brito, F., & Almeida, W. (2021). Geometria Analitica e Algebra Linear para Engenharias. Ciéncia Moderna.
Stewart, J. (2016). Calculo: Volume 1 (82 ed.). Cengage Learning.

Simmons, G. F. (2015). Calculo com Geometria Analitica. McGraw-Hill.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Marcos, M. da G., & Gongalves, R. (2015). Algebra Linear e Geometria Analitica: Teoria e Pratica. Escolar Editora.
Brito, F., & Almeida, W. (2021). Geometria Analitica e Algebra Linear para Engenharias. Ciéncia Moderna.
Stewart, J. (2016). Célculo: Volume 1 (82 ed.). Cengage Learning.
Simmons, G. F. (2015). Calculo com Geometria Analitica. McGraw-Hill.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Modelos de Otimizagcdo para a Gestéo

4.2.1. Designacdo da unidade curricular (PT):
Modelos de Otimizag&o para a Gestéo

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Optimization Models for Management

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CF

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
FC

4.2.3. Duragdo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S
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4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Ricardo Luis da Costa Gama - 0.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
* Verdnica Carla de Almeida Santos Pereira - 45.0h

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (PT):
As limitagbes impostas pela disponibilidade dos recursos financeiros e materiais conciliados com a agilizacéo de objetivos, introduzem uma
complexidade adicional a estes problemas e a todo o processo de decisdo associado. Um dos objetivos desta UC é facultar aos alunos a
capacidade de aplicarem a Otimizagdo como Técnica de Decisdo para Gestores, através das seguintes fases: Formulagao do problema;
Construgao de um modelo; Obtengao da solugédo; Validacdo do modelo e teste da solugdo; Implementagao da solugdo. A procura da
solugédo 6tima sera desenvolvida através de calculo “puro” e através de meios informaticos: Microsoft Excel, WINQSB e GeoGebra. Esta
UC pretende ainda sensibilizar os discentes para a importancia da gest@o de opera¢des, numa perspetiva de otimizagcdo que atenda as
novas exigéncias colocadas a gestdo e ao acompanhamento de todo o processo de decisdo através de um conjunto de técnicas de
suporte a tomada de decisao.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes). (EN):
The limitations imposed by the availability of financial and material resources reconciled with the streamlining of objectives, introduce
additional complexity to these problems and to the entire associated decision-making process. One of the objectives of this course is to
provide students with the ability to apply Optimization as a Decision Technique for Managers, through the following phases: Problem
formulation; Construction of a model; Obtaining the solution; Model validation and solution testing; Implementation of the solution. The
search for the optimal solution will be developed through "pure” calculation and through computer means: Microsoft Excel, WINQSB and
GeoGebra. This course also aims to raise students' awareness of the importance of operations management, in a perspective of
optimization that meets the new demands placed on the management and monitoring of the entire decision-making process through a set of
techniques to support decision-making.

4.2.11. ContelGidos programaticos (PT):
1 - Operagdes (Gestdo de Operagdes; Estratégia de Operagoes; Projeto e planeamento; Controlo e monitorizagao; Avaliagao e medidas de
Desempenho). 2 - Deciséo e Otimizacéo (Tomada de deciséo: Decisor, Modelos e Métodos; Andlise; Modelos de Otimizagao; Traducao
Formal de Problemas; Propriedades, Métodos de Resolucéo e Interpretacdo Econdmica da Solugéio Otima). 3 - Programacéo Linear
(Propriedades; Interpretagdo geométrica; Método Simplex; Interpretacdo algébrica; Método das Duas Fases; Modelo Dual; Interpretacéo
econdmica do Dual; Andlise de sensibilidade e analise paramétrica); Interpretacdo econémica de solugdes e aplicagdo ao processo de
tomada de deciséo; Resolugéo de programas lineares com: Microsoft Excel, WINQSB e GeoGebra). 4 - Aplicagdes da PL a problemas de
afetacéo (PA; Algoritmo Hangaro) 5 - Estudos de caso (Planeamento e Programacé&o da Producao; Transportes e Distribuicdo; Otimizacdo
de Rotas; Logistica e Gestao de Inventarios; Cadeia de Abastecimento; Gestao de Projetos).
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
1-operations (operations management; Operations strategy; Design and planning; Controls and monitoring; Evaluation and performance
measures). 2-decision and optimization (decision-making: Decision-makers, models and methods; Analysis; Optimization models; Formal
translation Problems; Properties, methods of resolution and Economic Interpretation of the optimal solution). 3-Linear programming
(properties; Geometrical interpretation; Simplex Method; Algebraic interpretation; Method of two phases; Dual Model; Economic
interpretation of the Dual; Sensitivity analysis and parametric analysis); Economic interpretation and application to the decision-making
process; Solving linear programs with: Microsoft Excel, WINQSB and GeoGebra). 4-PL applications to problems of affectation (PA;
Hungarian Algorithm) 5-case studies (planning and production scheduling; Transport and distribution; Route optimization; Logistics and
inventory management; The supply chain; Project management).

4.2.12. Demonstracdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Com os diferentes conteidos programaticos lecionados nos capitulos consagrados pretende-se que os alunos atinjam os objetivos
definidos na unidade curricular, nomeadamente:?- A formulacéo e a constru¢do de um modelo de programacao linear seréo abordadas no
capitulo 2;- A capacidade para a obtengdo de uma solugdo para os problemas de programacéo linear, através de calculo ou de recurso a
ferramentas informaticas sera lecionada no capitulo 3, dotando os alunos de diversos métodos a serem aplicados caso a caso;- A gestao
de rotas e operagdes, logistica e transportes serd abordada no capitulo 5, complementada com a afetacéo de tarefas abordada no capitulo
4;- A sensibiliza¢&o dos discentes para a importancia da gesté@o de operagdes, numa perspetiva de otimizagdo é abordada logo numa fase
inicial, no capitulo 1.

4.2.12. Demonstracdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

With the different contents taught in the established chapters, students are expected to achieve the objectives defined in the curricular unit,
namely: - The formulation and construction of a linear programming model will be discussed in chapter 2;- The ability to obtain a solution to
the problems of linear programming by calculating or using computer tools will be taught in Chapter 3, giving students several methods to
be applied on a case-by-case basis;- The management of routes and operations, logistics and transport will be addressed in Chapter 5,
complemented with the allocation of tasks addressed in Chapter 4;- Students' awareness of the importance of operations management from
an optimization perspective is addressed at an early stage in chapter 1.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

As aulas séo teorico-praticas (TP), com uma componente tedrica e uma componente pratica de aplicagdo da teoria. Os conceitos tedricos
s@o acompanhados de exemplos/exercicios concretos de aplicagdo.? Uso de ferramentas informaticas (Microsoft Excel, WINQSB e
GeoGebra) para auxilio na resolucéo dos problemas lineares e de decisdo. Os alunos sé@o encorajados a resolver outros exercicios.?0
estudo individual deve ser complementado com a bibliografia indicada.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The classes are theoretical-practical (TP), with a theoretical component and a practical component of applying the theory. The theoretical
concepts are accompanied by concrete examples / exercises of application. Use of computer tools (Microsoft Excel, WINQSB and
GeoGebra) to aid in solving linear and decision problems. Students are encouraged to work out other exercises. The individual study should
be complemented with the indicated bibliography.

4.2.14. Avaliacéo (PT):
A avaliagao da disciplina é feita, no caso de avaliagdo continua, por uma componente de avaliagéo teorico-pratica realizando duas
avaliagbes escritas, complementada com exercicios resolvidos em contexto de aula, participacéo e assiduidade. No modelo de avaliagao
final sera unicamente, com a realizacéo de um exame final.

4.2.14. Avaliacéo (EN):
The evaluation of the discipline is made, in the case of continuous evaluation, by a component of theoretical and practical evaluation,
performing two written evaluations, complemented with exercises solved in class context, participation and attendance. In the final
evaluation model will be only, with the completion of a final exam.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Para que os alunos atinjam os objetivos lecionados na unidade curricular, optou-se por efetuar uma introdugé&o tedrica dos conteidos
programaticos seguindo-se a discusséo e/ou resolucdo de exercicios praticos que permitam uma melhor apreensédo desses mesmos
conteldos. Assim, pelas raz6es anteriormente referidas, a avaliagédo desta unidade consagra a participagao ativa, atitude (espirito de
iniciativa e empenhamento nas aulas) e duas provas para verificagdo da aquisicdo de conhecimentos e de habitos de reflexdo sobre as
diferentes tematicas lecionadas.
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4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
In order for the students to achieve the objectives taught in the curricular unit, a theoretical introduction of the syllabus contents followed the
discussion and / or resolution of practical exercises that allow a better apprehension of the same contents. Therefore, for the reasons
mentioned above, the evaluation of this unit consecrates the active participation, attitude (spirit of initiative and commitment in class) and
two tests to verify the acquisition of knowledge and habits of reflection on the different topics taught.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
M. Ramalhete, J. Guerreiro e A. Magalhaes, Programagcéo Linear - Volume |, McGraw Hill, 1995.
M. Ramalhete, J. Guerreiro e A. Magalhdes, Programacéo Linear - Volume Il, McGraw Hill, 1995.
Hillier F.S. e G.J. Lieberman, Introdugéo a Pesquisa Operacional, McGraw Hill, 2006.
Bronson e G. Naadimuthu, Investigagdo Operacional, McGraw Hill, 2000.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
M. Ramalhete, J. Guerreiro e A. Magalh&es, Programagcao Linear - Volume |, McGraw Hill, 1995.
M. Ramalhete, J. Guerreiro e A. Magalhdes, Programacéo Linear - Volume Il, McGraw Hill, 1995.
Hillier F.S. e G.J. Lieberman, Introdugéo a Pesquisa Operacional, McGraw Hill, 2006.
Bronson e G. Naadimuthu, Investigagao Operacional, McGraw Hill, 2000.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacbes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - No¢cBes Fundamentais de Direito

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (PT):
Nocdes Fundamentais de Direito

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Fundamental Law Notions

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CSH

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
HSS

4.2.3. Duragdo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - T-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%
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4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» Manuel José Silvestre Conde - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Tem como objetivo desenvolver a capacidade de agir de acordo com principios éticos e de responsabilidade social.
Adquirir conhecimentos apoiados em agdes, regras, conceitos, teorias. Informagao necessaria para conhecer a realidade e mover-se nela.
Estruturar conhecimentos referidos a um conjunto de passos, regras e a¢des encaminhadas para obter um resultado, "o saber fazer algo”.
Desenvolver conhecimentos referidos as atitudes e refletidos na matriz das competéncias transversais. Adquirir conhecimentos na area do
direito em geral, sobretudo na relagéo juridica.
Esta disciplina tem como objetivo - compreender o Direito Civil como um todo e cada vertente a luz de uma analise legislativa através de
um pensamento critico e estruturante.
De acordo com este, 0s objetivos especificos desta disciplina séo:
- compreender os efeitos do direito nas relagées humanas.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
Its aim is to develop the ability to act in accordance with ethical principles and social responsibility.
Acquiring knowledge based on actions, rules, concepts and theories. Information needed to understand reality and move within it.
Structuring knowledge in terms of a set of steps, rules and actions aimed at achieving a result, ‘knowing how to do something’.
Developing knowledge related to attitudes and reflected in the matrix of transversal competences. Acquire knowledge in the field of law in
general, especially in the legal relationship.
The aim of this course is to understand civil law as a whole and each aspect in the light of a legislative analysis through critical and
structuring thinking.
In line with this, the specific objectives of this subject are:
- to understand the effects of law on human relationships.

Translated with DeepL.com (free version)

4.2.11. ContelGidos programaticos (PT):
Méd | Teoria Geral do Direito Civil: Noc&o geral; Fins do direito. Normas juridicas. Fontes do Direito. Hierarquia das leis; Interpretagdo e
integracéo da lei; Aplicacdo da lei no tempo e espaco; Extensdo do Direito - ramos; Nocdes gerais de Direito Civil: divisdes de dt.o civil;
Relagao juridica e seus elementos; Sujeito - Personalidade e capacidade juridicas; Objeto: caraterizagao; Facto juridico - Negdcio juridico -
especificidades; Contrato: tipologias e principios. Responsabilidade civil, contratual e extracontratual. Mod |l Direito das Obrigagdes:
Direito das Obrigacdes, nogéo e fronteiras. Conceitos gerais: conceito de obrigacéo. Classificacdo das Obrigagfes. Obrigacbes
secundarias ou acessorias. Principios Gerais das Obrigag6es: da Autonomia da Vontade. Do Consensualismo; da Forga Vinculativa; da
Boa-Fé. Md&d Il - Dto Constitucional: Estado de Dto; Principios Gerais; Dtos, Liberdades e Garantias; Organizagao econdémica e politica.
Sistema e controlo da constitucionalidade.

4.2.11. Conteudos programaticos (EN):
Module | General Theory of Civil Law: General notion; Purposes of law. Legal norms. Sources of Law. Hierarchy of laws; Interpretation and
integration of the law; Application of the law in time and space; Extent of the law - branches; General notions of civil law: divisions of civil
law; Legal relationship and its elements; Subject - Legal personality and capacity; Object: characterisation; Legal act - Legal business -
specificities; Contract: types and principles. Civil, contractual and non-contractual liability. Module 1l Law of Obligations: Law of Obligations,
concept and boundaries. General concepts: concept of obligation. Classification of obligations. Secondary or accessory obligations. General
Principles of Obligations: Autonomy of Will. Consensualism; Binding Force; Good Faith. Module 1l - Constitutional Law: State of Law;
General Principles; Rights, Freedoms and Guarantees; Economic and political organisation. System and control of constitutionality.
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4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Dado que os discentes necessitam de ter uma nogao geral de varios institutos juridicos com os quais terdo de trabalhar, no relacionamento
entre empresas, destas com os clientes e com os tribunais, € curial a lecionacéo das varias figuras juridicas mais comuns.

Os discentes irdo, ao longo do seu curso e vida profissional, lidar com varias questfes ligadas a gestao e informatica, torna-se essencial
gue os mesmos saibam como consultar a varia legislacéo regulamentadora do mundo do comércio e fiscal e, por outro lado, quais os
principios gerais que norteiam a vida em sociedade, dos negécios e da tributagcdo em particular, pelo que a abordagem aos principios
gerais e normas constitucionais irdo suportar uma maior consciéncia legal dos assuntos a resolver.

Os discentes deverao realizar a gestéo da vida financeira de pessoas singulares e empresas, pelo que se torna um bom suporte para um
futuro profissional, deter conhecimentos na area da contratagdo de bens e servigos.

4.2.12. Demonstracgédo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Given that students need to have a general idea of the various legal institutes with which they will have to work, in relationships between
companies, between companies and their clients and with the courts, it is essential to teach the most common legal figures.

Throughout their course and professional life, students will have to deal with various management and IT issues, so it is essential that they
know how to consult the various laws regulating the world of commerce and taxation and, on the other hand, which general principles guide
life in society, business and taxation in particular, so the approach to general principles and constitutional rules will support a greater legal
awareness of the issues to be resolved.

Students will have to manage the financial life of individuals and companies, so it is a good support for a future professional to have
knowledge in the area of contracting goods and services.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

Levantamento e criagdo de bases de dados; Andlise e correlacionagéo de varios diplomas legais; Resolucéo de casos praticos.
Matérias apresentadas, através de exposicéo tedrica e andlise de casos doutrinais e resolugéo de casos praticos.

Ainda, serdo os temas debatidos por todos os alunos, tendo em linha de atengdo a relevancia pratica, no dia-a-dia, das tematicas
abordadas em aula e sempre que possivel analisar situa¢cdes vividas pela pessoa do discente ou de conhecidos.

Modos de atuagao didatica serdo orientados pelos objetivos estabelecidos para a Unidade Formativa.

As sessOes contardo, com a realizagdo de casos praticos de aplicagcdo dos conhecimentos lecionados. Metodologia de ensino que
pressuponha atividade expositiva e orientadora por parte do docente mas em articulagdo com atividades de investigacéo e participativa
ativa dos formandos.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

Survey and creation of databases; Analysis and correlation of various pieces of legislation; Resolution of practical cases.

Subjects presented through theoretical exposition and analysis of doctrinal cases and resolution of practical cases.

In addition, the topics will be debated by all the students, taking into account the practical day-to-day relevance of the subjects covered in
class and whenever possible analysing situations experienced by the student or by acquaintances.

Teaching methods will be guided by the objectives set for the course.

The sessions will include practical cases to apply the knowledge taught. Teaching methodology that presupposes expository and guiding
activity on the part of the lecturer, but in conjunction with research activities and active participation on the part of the trainees.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliacdo da unidade curricular comtempla os seguintes elementos: 1° teste (50%); 2° teste (50%). Teste de avaliacéo final: 100%.

4.2.14. Avaliagéo (EN):
The assessment of the course comprises the following elements: 1st test (50%); 2nd test (50%). Final assessment test: 100%.

4.2.15. Demonstracao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As metodologias de ensino e avaliacdo apresentam coeréncia com os objetivos e aprendizagem ao conectarem objetivos gerais,
contetdos e metodologias da UC, promovendo o desenvolvimento ético, critico e pratico dos discentes. Propde formar profissionais
capazes de agir com responsabilidade social e aplicar conhecimentos tedricos e praticos adquiridos por meio de atividades como analise
de diplomas legais, resolucdo de casos e debates contextualizados, considerando situagées reais dos alunos. A metodologia combina

exposicao tedrica, investigagdo e participagdo ativa, garantindo o equilibrio entre "saber", "saber fazer" e "saber ser", com foco na
relevancia pratica e na aplicagéo estruturada do Direito Civil.
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4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
The teaching and assessment methodologies are coherent with the learning objectives by connecting the UC's general objectives, content
and methodologies, promoting the ethical, critical and practical development of students. It aims to train professionals capable of acting with
social responsibility and applying the theoretical and practical knowledge acquired through activities such as analysing legal diplomas,
solving cases and contextualised debates, taking into account the students' real-life situations. The methodology combines theoretical
exposition, research and active participation, ensuring a balance between ‘knowing’, ‘knowing how to do’ and ‘knowing how to be’, with a
focus on the practical relevance and structured application of Civil Law.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Os recursos didaticos mais relevantes séo a sebenta e os codigos legais, sobretudo o Cédigo Civil, a Constituicdo da Republica
Portuguesa e legislagao avulsa.
Sempre que se torne pertinente, serdo analisados artigos cientificos e decis@es judiciais. Utilizagdo de novas tecnologias.

Cadigo Civil
Constituicdo da Republica Portuguesa.
Lei n.° 49/2018, de 14 de agosto.

Bibliografia geral de carater cientifico:

Justo, A. S. (2024). Introducéo ao Estudo do Direito (142 ed.). Petrony.

Machado, J. B. (2017). Introdu¢&o ao Direito e ao Discurso Legitimador. Livraria Almedina.
Leitéo, L. M. T. M. (2015). Direito das obrigagbes (82 ed.). Livraria Almedina.

Varela, J. M. A. (2017). Das obrigacGes em geral (Reimpressao da 122 ed.). Livraria Almedina.
Canotilho, J. J. G. (2018). Direito constitucional e teoria da constitui¢do. Livraria Aimedina.
Gouveia, J. B. (2018). Manual de direito constitucional (Vol. I). Livraria Almedina.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
The most relevant teaching resources are the sebenta and legal codes, especially the Civil Code, the Constitution of the Portuguese
Republic and separate legislation.
Whenever relevant, scientific articles and court decisions will be analysed. Use of new technologies.
Cadigo Civil
Constituicdo da Republica Portuguesa.
Lei n.° 49/2018, de 14 de agosto.

Bibliografia geral de carater cientifico:

Justo, A. S. (2024). Introducéo ao Estudo do Direito (142 ed.). Petrony.

Machado, J. B. (2017). Introduc&o ao Direito e ao Discurso Legitimador. Livraria Almedina.
Leitéo, L. M. T. M. (2015). Direito das obrigagdes (82 ed.). Livraria Almedina.

Varela, J. M. A. (2017). Das obrigacGes em geral (Reimpressao da 122 ed.). Livraria Almedina.
Canotilho, J. J. G. (2018). Direito constitucional e teoria da constitui¢do. Livraria Almedina.
Gouveia, J. B. (2018). Manual de direito constitucional (Vol. I). Livraria Almedina.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Planeamento e Controlo de Gestéo

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (PT):
Planeamento e Controlo de Gestao

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Planning and Management Control
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4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
108.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
4.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« Luis Filipe Pinto Gomes Ambrdsio - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):

No fim da unidade curricular o aluno deve ser capaz de:

1. Compreender o posicionamento da Gestdo de Stocks numa organizacéo, o seu papel estratégico e contributo para a competitividade;

2. Definir objetivos e especificar indicadores de produtividade;

3. Fornecer técnicas e instrumentos de controlo relacionados com a gestao de stocks;

4. Compreender a importancia da gestédo da qualidade no aumento da eficiéncia das organizagoes;

5. Compreender a importancia do Benchmarking para o sucesso de uma organizagao;

6. Compreender como implementar um sistema de controlo de gestdo baseado no Balanced Scorecard.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
At the end of the course unit the learner is expected to be able to:
. Understand the position of Stock Management in an organization, its strategic role and contribution to competitiveness;
. Define objectives and specify productivity indicators;
. Provide control techniques and tools related to stock management;
. Understand the importance of quality management in increasing the efficiency of organizations;
. Understand the importance of benchmarking for the success of an organization;
. Understand how to implement a management control system based on the Balanced Scorecard.

ODOTHA WN P
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
1. Gestao de Stocks: i. Introdugéo; ii. Analise ABC; iii. Gestdo Econémica de Stocks iv. MRP - Material Requirement Planning v. Modelo
Just-in-time
2. Produtividade: i. Conceito ii. Objetivos; iii. Indicadores.
3. Gestdo da Qualidade: i. Conceito e evolucédo da Qualidade; ii. Modelos da Qualidade Total; iii. Gestdo da Qualidade Total; iv.
Organizacdo da Qualidade em Portugal; v. Normalizacéo, qualificacéo e certificagdo vi. SGQ: Normas ISO 9000; vii. Ferramentas da
gualidade; viii.Custos da Qualidade.
4. Benchmarking: i. Origem e conceito; ii. Tipologias; iii. Processo; iv. Problemas tipicos.
5. Balanced Scorecard: i. Origem e conceito; ii. Diferentes perspetivas do BSC; iii. Objetivos, indicadores, metas e agdes; iv.
Implementacgéo do sistema de medic¢ao; v. Fungdes do BSC; vi. Mapas estratégicos.

4.2.11. Contelidos programaticos (EN):
1. Stock management: i. Introduction; ii. ABC analysis; iii. Economic stock management iv. MRP - Material Requirement Planning v. Just-in-
time model
2. Productivity i. Concept ii. Objectives iii. Indicators.
3. Quality Management: i. Concept and evolution of Quality; ii. Total Quality models; iii. Total Quality Management; iv. Quality Organization
in Portugal; v. Standardization, qualification and certification vi. QMS: ISO 9000 standards; vii. Quality tools; Quality costs.
4. Benchmarking: i. Origin and concept; ii. Types; iii. Process; iv. Typical problems. 5. Balanced Scorecard: i. Origin and concept; ii.
Different perspectives of the BSC; iii. Objectives, indicators, targets and actions; iv. Implementation of the measurement system; v.
Functions of the BSC; vi. Strategic maps.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetudos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos programaticos traduzem os objetivos de aprendizagem da unidade curricular conforme se depreende da tabela que se
apresenta: Objetivos: Contetidos: 1. Compreender o posicionamento da Gestéo de Stocks numa organizagdo, o seu papel estratégico e
contributo para a competitividade Cap. 1 2. Definir objetivos e especificar indicadores de produtividade; Cap. 2 3. Fornecer técnicas e
instrumentos de controlo relacionados com a gestéo de stocks; Cap. 1 4. Compreender a importancia da gestao da qualidade no aumento
da eficiéncia das organizacdes; Cap. 3 5. Compreender a importancia do Benchmarking para o sucesso de uma organizagdo; Cap. 4 6.
Compreender como implementar um sistema de controlo de gestéo baseado no Balanced Scorecard. Cap. 5

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Syllabus is coherent with the curricular units' learning objectives as it can be assessed through the following table: Objetives: Contents: 1.
Understand the importance of stocks' management within an organization, its strategic role and contribution to competitiveness; Chap. 1 2.
Define objectives and productivity indicators; Chap. 2 3. Provide stocks' management techniques and control instruments; Chap. 1 4.
Understand the importance of quality management to increase organizations' efficiency; Chap. 3 5. Understand the importance of
Benchmarking for organizational success; Chap. 4 6. Understand how to implement a Balanced Scorecard management control system.
Cap. 5

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Métodos de ensino: As aulas terdo componentes tedricas e praticas, sendo que apods a exposi¢ao dos conteldos estes seréo aplicados
através da resolucéo de exercicios praticos.

Os alunos seréo ainda envolvidos no desenvolvimento de trabalho auténomo e na pesquisa de informagéo relevante para os contetddos a
abordar.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

Teaching methods: Classes will have theoretical and practical components, and after the contents have been explained they will be applied
by solving practical exercises.
Students will also be involved in developing autonomous work and researching information relevant to the content to be covered.

4.2.14. Avaliacéo (PT):
Avaliacdo Regular - 2 Provas Escritas - 50% cada.
Avaliacéo Final/Exame Epoca Normal /Recurso /Especial /Finalistas: Teste Escrito - 100%.

4.2.14. Avaliacéo (EN):
Regular Assessment - 2 Written Tests - 50% each.
Final Assessment/Exam Normal Season /Recourse /Special /Finalists: Written Test - 100%.
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4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As metodologias ajustam-se aos objetivos, visto que os mesmos requerem um equilibrio entre exposic¢des teodricas, resolugdo de casos
préaticos e participagao ativa dos alunos. Os casos praticos irdo igualmente permitir que se ganhe um maior conhecimento e autonomia na
avaliagado, controlo e gestdo econémica dos stocks; na monitorizagao e avaliagcdo das produtividades; na percecéo da importancia da
gestdo da qualidade e utilidade do benchmarking para as organizacgdes e ainda na aplicagao do Balanced Scorecard como sistema de
controlo de gestao.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
Teaching methodologies are coherent with the learning objectives of the curricular unit, as they balance theoretical exposition, practical
applications, and students' active involvement. Case studies and other practical assignments will also allow the improvement of students'
knowledge and autonomy in terms of evaluation, control, and economical stock management; monitoring and evaluating productivities;
assessing quality management importance and benchmarking utility to organizations; Balanced Scorecard implementation as a
management control system.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Bilstein, Jo&o M. e Sequeira, M.(1994). Gestédo dos Aprovisionamentos. Cole¢&o o Gestor - Caderno N.° 2. Lisboa: IPAMEI.
Cruz, Carlos (2009). Balanced Scorecard. Porto: Vida Econémica.
Filho, Emilio Herrero (2005). Balanced Scorecard e a Gestéo Estratégica: uma abordagem pratica. Lisboa: Editora Campus.
Freire, A. (2008). Estratégia. Sucesso em Portugal. Lisboa: Verbo.
Keller, K; Georgson (2008). Strategic Brand Management. Essex: Pearson Education.
Lopes, A. e Capricho, L. (2010). Manual de Gestdo da Qualidade. Lisboa: Edi¢es Silabo.
Pires, Anténio Ramos (2023). Qualidade: sistemas de gestdo da qualidade. 32 ed. Lisboa: Edi¢des Silabo.
Reaussau, J. (2020. Manual de Distribuicéo. 3a Ed .Lisboa: Principia Editora.
Serra, Fernando et al. (2010). Gestéo Estratégica. Lisboa: Edi¢des Lidel.
Teixeira, S. (2020). Gestdo Estratégica. 22 Ed. Lisboa: Escolar Editora.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Bilstein, Jodo M. e Sequeira, M.(1994). Gestéo dos Aprovisionamentos. Cole¢&o o Gestor - Caderno N.° 2. Lisboa: IPAMEI.
Cruz, Carlos (2009). Balanced Scorecard. Porto: Vida Econémica.
Filho, Emilio Herrero (2005). Balanced Scorecard e a Gestéo Estratégica: uma abordagem pratica. Lisboa: Editora Campus.
Freire, A. (2008). Estratégia. Sucesso em Portugal. Lisboa: Verbo.
Keller, K; Georgson (2008). Strategic Brand Management. Essex: Pearson Education.
Lopes, A. e Capricho, L. (2010). Manual de Gestdo da Qualidade. Lisboa: Edi¢8es Silabo.
Pires, Anténio Ramos (2023). Qualidade: sistemas de gestédo da qualidade. 3?2 ed. Lisboa: Edi¢des Silabo.
Reaussau, J. (2020. Manual de Distribui¢éo. 3a Ed .Lisboa: Principia Editora.
Serra, Fernando et al. (2010). Gestéo Estratégica. Lisboa: Edi¢des Lidel.
Teixeira, S. (2020). Gestdo Estratégica. 22 Ed. Lisboa: Escolar Editora.

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observages (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Préaticas de Programacao

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Praticas de Programacéo

4.2.1. Designagédo da unidade curricular (EN):
Programming Practices

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
Cs
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4.2.3. Duracéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
162.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-30.0; PL-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
6.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* José Paulo Ferreira Lousado - 60.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):

Estudo e aplicagdo dos conhecimentos tedrico-praticos que envolvem a programagao visual baseada em

componentes e eventos, no ambito da area técnico-cientifica de programagéo de sistemas computacionais,

fornecendo solugdes robustas para a resolugdo de problemas tipicos de programagao através da utilizacédo

de técnicas comuns de programacao, bem como, o desenvolvimento de aptidGes e atitudes de interpretacéo

de problemas e implementacao na linguagem de programacao C# e .NET Framework.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):

Study and application of theoretical and practical knowledge involving visual programming based on

components and events, within the scope of the technical-scientific area of computer systems programming,

providing robust solutions for solving typical programming problems through the use of common

programming techniques. programming, as well as the development of skills and attitudes of problem

interpretation and implementation in the C # and .NET Framework programming language.

4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
Introducéo a plataforma de desenvolvimento Visual Studio e a Framework .NET: Conceitos da linguagem C#; declaracéo e atribui¢céo de
variaveis; tipos de dados; entrada e saida de dados; Desenvolvimento de aplicagGes do tipo CONSOLA, Estruturas de decisdo simples:
Comando IF...ELSE; Estruturas de decisdo aninhadas; A estrutura de decisdo SWITCH...CASE; Estruturas de repeticdo WHILE e FOR
Programacao orientada a objetos na linguagem C#: Conceitos de programagéo orientada a objetos
Estruturas, classes e objetos; Construtores e destruidores; Métodos e propriedades; Tratamento de exce¢éo
Heranca, polimorfismo e encapsulamento.
Introducéo a programacao visual Interface grafica do Windows Forms; Componentes visuais basicos;
Exploracéo das propriedades e eventos dos componentes visuais; Criagdo de Menus; Criacéo de aplicagdes com varios formularios;
Arrays: vetores e matrizes;; Ordenacgéao de arrays.
Modularizagéo de programa: funcdes.
Ficheiros de texto e de organizagéo binaria.
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4.2.11. Contetidos programaticos (EN):
Introduction to the Visual Studio development platform and the .NET Framework: Concepts of the C# language; declaration and assignment
of variables; types of data; data input and output; Development of CONSOLE type applications; Simple decision structures: IF command...
ELSE; Nested decision structures; The SWITCH decision framework... CASE; WHILE and FOR Repeat Structures
Object-Oriented Programming in C#: Object-Oriented Programming Concepts
Structures, classes and objects; Builders and destroyers; Methods and properties; Exception handling
Inheritance, polymorphism and encapsulation.
Introduction to Visual Programming Windows Forms Graphical Interface; Basic visual components;
Exploration of the properties and events of visual components; Menu Creation; Creation of applications with various forms;
Arrays: vectors and matrices; Ordering of arrays.
Program modularization: functions.
Text and binary organization files.

4.2.12. Demonstragao da coeréncia dos contetados programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos séo organizados de forma a permitir, paulatinamente, a aquisicdo dos conhecimentos e o
desenvolvimento das aptiddes e competéncias da unidade curricular.

Comeca-se por explorar os aspetos preparatérios para o desenvolvimento da unidade curricular, com o
enquadramento do ambito desta no ciclo de estudos e no perfil profissional, com conceitos fundamentais e
métodos e técnicas de anélise de problemas. Antes de iniciar o processo de aquisi¢do de conhecimentos e o
desenvolvimento de aptiddes e competéncias de programagao orientada a objetos e baseada em
componentes, é introduzido o ambiente de desenvolvimento de aplicagdes para a linguagem de
programagao adotada.

A partir daqui, tem lugar a exploragdo, com monitoriza¢do na rela¢éo contetdo/objetivo, dos aspetos
tedrico-praticos, bem como a respetiva implementagéo e teste na linguagem de programacgéo e ambiente
adotados.

Todos os topicos que constituem o programa s&o ilustrados com variados exemplos.

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The contents are organized in such a way as to gradually allow the acquisition of knowledge and the
development of the skills and competences of the course.

It begins by exploring the preparatory aspects for the development of the course, with the

framing of the scope of this in the cycle of studies and in the professional profile, with fundamental concepts and
methods and techniques of problem analysis. Before starting the process of acquiring knowledge and
development of object-oriented and object-based programming skills and competencies

components, the application development environment for the

adopted schedule.

From here, the exploration takes place, with monitoring in the content/objective relationship, of the

as well as its implementation and testing in the programming language and environment

Adopted.

All the topics that make up the program are illustrated with various examples.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (PT):

Inicialmente é efetuado um diagnéstico de cada estudante. Para suscitar a motivacéo é feita a sensibilizagéo
para a importancia da unidade curricular no dominio profissional. S&o apresentados os contetidos, definidos
objetivos, competéncias a adquirir, integracéo no curriculo e interligacdo com o perfil profissional.

Durante o semestre sédo desenvolvidos os conteldos, suscitando-se a participagdo ativa, reflexiva e critica,
consolidados com exercicios de aplicacéo, debates, trabalhos individuais e de grupo. Como forma de
monitorizacgao, as atividades séo alvo de avaliacdo formativa e sumativa, permitindo o acompanhamento e o
direcionamento para apoio.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

Initially, a diagnosis is made for each student. To raise motivation, awareness is made of the importance of
the curricular unit in the professional field. The contents are presented, objectives are defined, skills to be
acquired, integration in the curriculum and interconnection with the professional profile.

During the semester, the contents are developed, encouraging active, reflective and critical participation,
consolidated with application exercises, debates, individual and group work. As a form of monitoring,
activities are subject to formative and summative evaluation, allowing monitoring and directing support.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliagao é individual e sumativa, permitindo a aferi¢cdo do nivel de conhecimentos pela demonstragdo
aplicada das aptiddes e competéncias desenvolvidas. Ao longo do percurso é possivel detetar necessidades
de apoio e aplicar medidas adequadas de promog¢&o do sucesso.
Avaliagéo: Teste (50%) + TP1 (20%) + TP2(30%)
Observacao: TP Trabalho Pratico
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4.2.14. Avaliag@o (EN):
The evaluation is individual and summative, allowing the level of knowledge to be measured by demonstration
applied skills and competences developed. Along the way, it is possible to detect needs
and implement appropriate measures to promote success.
Evaluation: Test (50%) + TP1 (20%) + TP2(30%)
Note: TP Practical Work

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
As metodologias de ensino séo orientadas de forma a: centrar o ensino no estudante; dar importancia ao
processo de aprendizagem; facilitar o acesso aos meios e recursos de aprendizagem; orientar a
aprendizagem; diversificar os métodos e os contextos de aprendizagem; privilegiar a aplicagéo e integracao
dos saberes; validar as competéncias adquiridas e demonstradas e premiar 0 mérito.
As metodologias descritas enquadram-se nestes principios, uma vez que todo o processo € monitorado e
orientado para identificar necessidades individuais de apoio e assente na demonstracéo de competéncias e
aptid@es adquiridas individualmente e em grupo.
Uma vez que a unidade curricular € eminentemente pratica, os exemplos e exercicios sdo estudos de caso,
inicialmente mais simples e, a mediada que a unidade curricular progride, mais complexos, permitindo uma
forte ligacéo a outras tematicas do ciclo de estudos e ao futuro profissional dos estudantes.
Como forma de permitir o desenvolvimento integrado de aptidées e competéncias de desenvolvimento de
componentes e aplicagGes, em geral, é aplicada a metodologia de projeto, no ambito dos trabalhos
individuais e de grupo.
Para o trabalhador-estudante é suscitado o processo de autoaprendizagem orientada, podendo a
monitorizacéo ser efetuada num misto de presencial e/ou via plataforma de e-learning da instituicéo.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The teaching methodologies are oriented in order to: center teaching on the student; give importance to the
learning process; facilitate access to learning means and resources; guide the
apprenticeship; diversify learning methods and contexts; Prioritizing application and integration
of knowledge; validate the skills acquired and demonstrated and reward merit.
The methodologies described fit into these principles, since the entire process is monitored and
oriented to identify individual needs for support and based on the demonstration of skills and
skills acquired individually and in groups.
Since the course is eminently practical, the examples and exercises are case studies,
initially simpler and, as the course progresses, more complex, allowing a
strong connection to other themes of the study cycle and to the professional future of the students.
As a way to enable the integrated development of skills and competences for the development of
components and applications, in general, the design methodology is applied, within the scope of the works
individual and group groups.
For the student-worker, the process of guided self-learning is raised, and the
monitoring is carried out in a mix of face-to-face and/or via the institution's e-learning platform.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Loureiro, H. (2015). C# 6.0 com Visual Studio — Curso Completo. FCA.
Marques, P. et al. (2011). C# 4.0. FCA.
Troelsen, A., & Japikse, P. (2017). Pro C# 7 With .NET and .NET Core 8th Ed. Apress.
Nakov, S., Dimitrov, D., Germanov, H., Murdanliev, 1., Stoynov, M., & Valkov, M. (2013). Fundamentals of Computer Programming with C#,
free download at https://introprogramming.info/english-intro-csharp-book/
Nakov, S. et al. (2019) Programming Basics with C# - Book and Video Lessons, free download at https://csharp-book.softuni.org/
Learning C# Language eBook (PDF) free download at https://riptutorial.com/Download/csharp-language.pdf

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Loureiro, H. (2015). C# 6.0 com Visual Studio — Curso Completo. FCA.
Marques, P. et al. (2011). C# 4.0. FCA.
Troelsen, A., & Japikse, P. (2017). Pro C# 7 With .NET and .NET Core 8th Ed. Apress.
Nakov, S., Dimitrov, D., Germanov, H., Murdanliev, I., Stoynov, M., & Valkov, M. (2013). Fundamentals of Computer Programming with C#,
free download at https://introprogramming.info/english-intro-csharp-book/
Nakov, S. et al. (2019) Programming Basics with C# - Book and Video Lessons, free download at https://csharp-book.softuni.org/
Learning C# Language eBook (PDF) free download at https://riptutorial.com/Download/csharp-language.pdf

4.2.17. Observacoes (PT):
[sem resposta]
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4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Principios de Marketing

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (PT):
Principios de Marketing

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Marketing Principles

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.2.3. Duragdo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
81.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-30.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
3.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
* Carlos Alberto Carvalho Lopes - 30.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Desenvolver compreenséo sélida dos conceitos fundamentais e praticas essenciais do marketing, sua importancia no contexto
organizacional e evolugdo nas empresas
Comportamento do Consumidor: Analisar os fatores que influenciam o comportamento do consumidor, incluindo motivacées, necessidades
e o0 processo de decisdo de compra (Zero Moment of Truth - ZMOT).
Segmentacéo de Mercado: Entender o conceito de mercado, realizar segmentacéo eficaz e selecionar segmentos como estratégia para
uma abordagem direcionada
Andlise Competitiva: Compreender o ambiente competitivo e usar a matriz SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) para
identificar fatores internos e externos que impactam as estratégias.
Planeamento Estratégico: Desenvolver competéncias para andlise de situagdo, definicdo de objetivos e estratégias, com base em métodos
de pesquisa de mercado
Marketing Mix: Integrar produto, preco, distribuicdo e comunicagéo para alcangar objetivos, aplicando estratégias informadas e robustas.
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
Develop a solid understanding of the fundamental concepts and essential practices of marketing, its importance in the organisational
context and its evolution in companies.
Consumer Behaviour: Analyse the factors that influence consumer behaviour, including motivations, needs and the purchasing decision
process (Zero Moment of Truth - ZMOT).
Market Segmentation: Understand the market concept, carry out effective segmentation and select segments as a strategy for a targeted
approach.
Competitive Analysis: Understanding the competitive environment and using the SWOT matrix (Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats) to identify internal and external factors that impact strategies.
Strategic Planning: Developing skills for analysing the situation, defining objectives and strategies, based on market research methods.
Marketing Mix: Integrating product, price, distribution and communication to achieve objectives, applying informed and robust strategies.

4.2.11. ContelGidos programaticos (PT):

. Introdug&o ao Marketing

2. Comportamento do Consumidor

3. Conceito de Mercado e Segmentagdo de Mercado
4. Contexto Concorrencial e Analise SWOT

5. Planeamento Estratégico de Marketing

6. Pesquisa de Mercado
7
8
9
1

[N

. Marketing Mix (4 Ps do Marketing)

. Marketing Digital Basico

. Branding e Gestéo de Marca

0. Tendéncias Emergentes no Marketing

4.2.11. Conteudos programaticos (EN):

. Introduction to marketing

. Consumer Behaviour

. Market Concept and Market Segmentation
. Competitive Context and SWOT Analysis
. Strategic Marketing Planning

. Market Research

. Marketing Mix (4 Ps of Marketing)

. Basic Digital Marketing

9. Branding and Brand Management

10. Emerging Trends in Marketing

O~NO U WNPE

4.2.12. Demonstracdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contelidos estéo alinhados com os objetivos de aprendizagem, promovendo uma compreenséo integrada dos principios fundamentais
do marketing e a sua aplicagdo pratica. Inicia-se com uma introdugdo aos conceitos essenciais do marketing, seguida pela andlise do
comportamento do consumidor e da segmentacdo de mercado, fornecendo uma base sélida para desenvolver estratégias focadas em
publicos especificos. A analise do contexto concorrencial, utilizando a matriz SWOT, permite identificar vantagens competitivas. O
planeamento estratégico e a pesquisa de mercado fornecem as ferramentas necessarias para a tomada de decisao. A abordagem ao
marketing mix, branding e introdug&o ao marketing digital, permite implementar decis6es de marketing de forma integrada. Com as
tendéncias emergentes, como o marketing sustentavel, os alunos estaréo preparados para praticas de marketing inovadoras e
responsaveis, assegurando uma aprendizagem abrangente e pratica, a ser aplicada em contextos reais.

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

Course contents are aligned with learning objectives, promoting an integrated understanding of fundamental marketing principles and their
practical application. It begins with an introduction to essential marketing concepts, followed by an analysis of consumer behavior and
market segmentation, providing a solid foundation for developing strategies focused on specific audiences. The analysis of the competitive
context through SWOT matrix allows students to identify competitive advantages. Strategic planning and market research provide the tools
necessary for informed decision-making. The approach to marketing mix, branding and introduction to digital marketing, students learn to
implement marketing decisions in an integrated way. Finally, emerging trends, such as sustainable marketing, ensures that students are
prepared for innovative and responsible marketing practices. This structure provides comprehensive and practical learning, ready to be
applied in real organizational contexts.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

A unidade curricular adota uma metodologia de ensino teérico-pratica, com uma abordagem diversificada que promove o envolvimento
ativo dos estudantes.

Esta metodologia inclui:

1. Aulas Expositivas: Apresentacéo e explicacdo dos principais conceitos tedricos, oferecendo uma base soélida para a compreenséao dos
conteddos programaticos.

2. Aulas Interrogativas: Discussao de estudos de caso e questdes relacionadas com a pratica do marketing, estimulando o pensamento
critico e a capacidade de analise dos alunos.

3. Aulas Demonstrativas e Trabalho Pratico: Atividades praticas orientadas pelo docente, desenvolvidas numa logica de "Project Based
Learning" (PBL), onde os estudantes aplicam os conceitos através de projetos reais ou simulados.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):
Teaching Methodologies (including Assessment)

This course adopts a theoretical-practical teaching methodology with a diverse approach that promotes active student engagement. This
methodology includes:

1. Lectures: Presentation and explanation of the main theoretical concepts, providing a solid foundation for understanding the program
content.

2. Interactive Classes: Discussion of case studies and issues related to marketing practice, encouraging critical thinking and analytical skills.

3. Demonstrative and Practical Work Sessions: Practical activities guided by the instructor, developed within a "Project Based Learning"
(PBL)

framework, where students apply concepts through real or simulated projects.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
A avaliagdo sera conduzida com base em duas modalidades, de acordo com a presenca e o desempenho dos alunos.

a) Avaliagao Regular

- Trabalhos de Grupo com Apresentagéo Oral: 40% — Os estudantes devem desenvolver e apresentar projetos em grupo, incentivando a
colaboracéo e a comunicagao.

- Prova Escrita de Avaliag&o: 50% — Avaliag&do dos conhecimentos tedricos e aplicados adquiridos ao longo do curso.

- Participagdo e Assiduidade: 10% — A participagdo ativa e a assiduidade séo valorizadas, sendo exigida uma presenga minima de 70%
nas horas de contacto.

Nota: Para manter o regime de avaliagdo regular, o aluno deve atingir uma classificagdo minima de 7,5 valores em cada critério de
avaliagéo.

b) Avaliagdo Final

- Trabalhos Individuais com Apresentagéo Oral: 50% — Projeto individual com apresentagao obrigatéria, permitindo uma avaliagdo
aprofundada das competéncias de cada aluno.

- Prova Escrita de Avaliagdo: 50% — Avaliacédo final do conhecimento teérico adquirido ao longo da unidade curricular.
c) Exame

Para os alunos que ndo cumpram os requisitos de avaliagdo regular ou que optem pela modalidade de exame, a avaliagao consistira numa
prova escrita (100%).

d) Avaliagdo em Recurso/Melhoria

Nesta modalidade, a avaliacéo sera feita através de uma prova escrita (100%) para efeitos de melhoria de classificacdo ou de avaliacéo
em época de recurso.
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4.2.14. Avaliag@o (EN):
Assessment will be conducted based on two modalities, according to student attendance and performance.

a) Regular Assessment

- Group Projects with Mandatory Oral Presentation: 40% — Students must develop and present projects in groups, fostering collaboration
and communication skills.

- Written Assessment Test: 40% — Evaluation of theoretical and applied knowledge acquired throughout the course.

- Participation and Attendance: 20% — Active participation and attendance are valued, with a minimum requirement of 70% attendance in
contact hours.

Note: To maintain regular assessment eligibility, students must achieve a minimum grade of 7,5 (out of 20) in each assessment criterion.
b) Final Assessment

- Individual Projects with Mandatory Oral Presentation: 60% — Individual project with mandatory presentation, allowing an in-depth
assessment of each student’'s competencies.

- Written Assessment Test: 40% — Final evaluation of theoretical knowledge acquired throughout the course.
c) Exam

For students who do not meet the requirements of regular assessment or choose the exam modality, assessment will consist of a written
test (100%).

d) Resit/Grade Improvement Assessment

In this modality, assessment will be conducted through a written test (100%) for grade improvement or resit purposes.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
Estdo previstas aulas tedrico-praticas onde se apresentardo e discutirdo conceitos, metodologias e técnicas, com recurso a bibliografia,
textos informativos e meios audiovisuais. Pretende-se propiciar a anélise e discusséo de estudos de casos e situagdes que permitam o
desenvolvimento do sentido critico, da analise e tomada de decisdo, consolidando a aprendizagem.
As metodologias contemplam ainda a participacéo ativa dos alunos e preveem um acompanhamento préximo do docente, visando
promover a capacidade de andlise e pesquisa e a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos. Empregar-se-do métodos de debate, trabalho
auténomo e de grupo, métodos expositivos mistos e de estudos de caso.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
Theoretical-practical classes will present and discuss concepts, methodologies and techniques, using bibliography, informative texts and
audiovisual media. The aim is to encourage the analysis and discussion of case studies and situations that will enable the development of
critical thinking, analysis and decision-making, thereby consolidating learning.
The methodologies also include the active participation of the students and provide for close monitoring by the teacher, with the aim of
promoting the capacity for analysis and research and the application of the knowledge acquired. Discussion methods, autonomous and
group work, mixed expository methods and case studies will be used.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Armstrong, G., & Kotler, P. (2021). Marketing: An introduction (14th ed.). Pearson.
Chaffey, D., & Ellis-Chadwick, F. (2022). Digital marketing: Strategy, implementation, and practice (8th ed.). Pearson.
East, R., Wright, M., & Vanhuele, M. (2021). Consumer behaviour: Applications in marketing (5th ed.). SAGE Publications.
Hollensen, S. (2020). Marketing management: A relationship approach (4th ed.). Pearson.
Kotler, P., & Armstrong, G. (2020). Principles of marketing (18th ed.). Pearson.
Kotler, P., & Keller, K. L. (2019). Marketing management (15th ed.). Pearson.
Malhotra, N. K. (2020). Marketing research: An applied approach (7th ed.). Pearson.
Pride, W. M., & Ferrell, O. C. (2022). Marketing (21st ed.). Cengage Learning.
Solomon, M. R. (2020). Consumer behavior: Buying, having, and being (13th ed.). Pearson.
HubSpot. (2023). The ultimate guide to digital marketing. HubSpot Academy. https://www.hubspot.com
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4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (EN):
Armstrong, G., & Kotler, P. (2021). Marketing: An introduction (14th ed.). Pearson.
Chaffey, D., & Ellis-Chadwick, F. (2022). Digital marketing: Strategy, implementation, and practice (8th ed.). Pearson.
East, R., Wright, M., & Vanhuele, M. (2021). Consumer behaviour: Applications in marketing (5th ed.). SAGE Publications.
Hollensen, S. (2020). Marketing management: A relationship approach (4th ed.). Pearson.
Kotler, P., & Armstrong, G. (2020). Principles of marketing (18th ed.). Pearson.
Kotler, P., & Keller, K. L. (2019). Marketing management (15th ed.). Pearson.
Malhotra, N. K. (2020). Marketing research: An applied approach (7th ed.). Pearson.
Pride, W. M., & Ferrell, O. C. (2022). Marketing (21st ed.). Cengage Learning.
Solomon, M. R. (2020). Consumer behavior: Buying, having, and being (13th ed.). Pearson.
HubSpot. (2023). The ultimate guide to digital marketing. HubSpot Academy. https://www.hubspot.com

4.2.17. Observacgbes (PT):
NA

4.2.17. Observacgbes (EN):
NA

Mapa Il - Projeto

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Projeto

4.2.1. Designagédo da unidade curricular (EN):
Project

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE!I

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
CS:EMS

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
405.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - E-320.0; OT-20.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
15.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes - 10.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
» Eduardo Jorge Milhdes Fernandes Pinheiro - 10.0h
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4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
A vertente de Projeto corresponde a um espago de afirmagéo e de pesquisa pessoal do discente, na forma de um projeto tedrico-pratico
auto-proposto e orientado por um docente da area cientifica da uc ou area cientifica secundaria principal. Este projeto deve compreender
premissas como a criatividade, originalidade e um sentido de autoria na sua concep¢ao, estruturacdo e realizagédo. Deve assim permitir:
- a integracéo dos diversos conhecimentos e competéncias adquiridos pelos alunos no seu percurso académico;
- a consolidacéo dos referidos conhecimentos e competéncias através da articulagdo entre teoria e pratica;
- desenvolver a capacidade critica dos alunos acerca da area profissional e da especialidade;
- 0 desenvolvimento do espirito de iniciativa e de empreendedorismo dos alunos, contribuindo para o desenvolvimento de projetos que
visem a criacéo do préprio emprego e o desenvolvimento de determinadas oportunidades ao nivel local, regional, nacional e mesmo
internacional.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
The Project strand corresponds to a space for affirmation and personal research on the part of the student, in the form of a self-proposed
theoretical-practical project, supervised by a lecturer from the CU's scientific area or secondary main scientific area. This project must
include premises such as creativity, originality and a sense of authorship in its conception, structuring and realisation. It must allow:
- To integrate the different knowledge and skills acquired by the students during their academic career
- To consolidate this knowledge and skills by linking theory and practice;
- To develop the students' critical capacity in the professional field and specialisation;
- To develop the students' sense of initiative and entrepreneurship, contributing to the development of projects aimed at creating their own
jobs and developing specific opportunities at local, regional, national and even international level.

4.2.11. Contetidos programaticos (PT):
1. Defini¢c@o do Projeto: definicdo e apresentacéo dos temas de projeto; levantamento preliminar das necessidades; enquadramento no
estado-da-arte; definicdo das etapas de desenvolvimento.
2. Estudo do ambito de desenvolvimento: pesquisa do estado-da-arte; exploracédo dos procedimentos a
implementar.
3. Implementag&o e acompanhamento do projeto : defini¢do das ferramentas de desenvolvimento; implementagéo da solugéo;
apresentacdes e discussdes intercalares; defini¢cdo e elaboracéo de testes.
4. Documentacédo, apresentacao e discussao final do projeto: estruturagéo do relatério; escrita do relatério; apresentacdo e discussao final
do projeto.

4.2.11. ContelGidos programaticos (EN):
1. Project definition: definition and presentation of project themes; preliminary survey of of needs; state-of-the-art framework; definition of
development stages.
2. Study of the scope of development: research into the state of the art; exploration of the procedures to be
implemented.
3. Implementation and monitoring of the project: definition of the development tools; implementation of the solution; presentations and
interim discussions; definition and preparation of tests.
4. Documentation, presentation and final discussion of the project: structuring the report; writing the report; presentation and final discussion
of the project.

4.2.12. Demonstracgédo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

Os contetidos correspondem as fases normais do desenvolvimento de um projeto/operacao, pelo que suportam o projeto, o planeamento,
a implementagéo, a implantacéo, o controlo, a manutengédo evolutiva, a documentagao do projeto/operacao.

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The contents correspond to the normal development phases of a project/operation, so they support the design, planning, implementation,
deployment, control, evolutionary maintenance and documentation of the project/operation.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

Os projetos sao desenvolvidos sob orientacdo e acompanhamento dos docentes. Ao longo do processo, é possivel identificar
necessidades de apoio e aplicar medidas adequadas para promover o sucesso. Sdo também realizadas apresentagdes e discussdes
intercalares para monitorar o desenvolvimento. Para permitir o eventual acompanhamento a distancia do desenvolvimento do projeto, a
monitorizacéo é efetuada presencialmente ou através da plataforma de eLearning.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The projects are developed under the guidance and monitoring of teachers. Throughout the process, it is possible to identify support needs
and apply appropriate measures to promote success. Intermediate presentations and discussions are also held to monitor development. To
allow for possible remote monitoring of project development, monitoring is carried out in person or via the eLearning platform.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
[1] A avaliagéo da uc é realizada mediante a constituicdo de um jdri. Este integrard no minimo trés elementos:
Coordenador (Presidente), Orientador e Arguente. Caso o Coordenador seja Orientador assume a Presidéncia o
docente indicado por este.
[2] Poderéo ser convidados para arguente, docentes da ESTGL, docentes de outras escolas do IPV, docentes de outras
instituicGes de ensino superior, bem como individualidades de reconhecida capacidade cientifica e técnica, com grau
académico igual ou superior a licenciado, no dominio em que se insere o tema do trabalho.
[3] O trabalho, independentemente da época de avaliagdo, terd obrigatoriamente as seguintes etapas principais/gerais
no processo de avalia¢éo:
1° Momento: apresentacédo e discussdo da proposta pelo jari, podendo a mesma ser aprovada ou podendo o juri
decidir pela sua reformulagao
Entre estes dois momentos havera entregas parciais do relatério.
2° Momento: submisséo final do trabalho, podendo o juri decidir pela sua reformulagéo e nova submissao em época
de avaliagdo seguinte, apds aceitacéo do juri
3° Momento: apresentacéo e discussdo publica do trabalho, apés aceitacéo do juri.
[4] A estrutura do Relatdrio Final de Encerramento do Projeto/Estagio devera respeitar as Normas de Elaboragao de relatérios e trabalhos
cientificos em vigor na ESTGL. Além disto devem ter em considerag&o o seguinte:
- Dimenséo recomendavel: entre 30 a 40 paginas (uso de carateres de tamanho doze, Times New Roman, com 1,5 espagos entre as
linhas e 6pto entre paragrafos).
- Redagéo: Nao sera avaliado um trabalho que seja a simples transcrigdo de textos de outros autores. A redagdo dos
trabalhos devera estar, conforme o documento — Normas de Elaboragdo de Trabalhos Académicos — em vigor na ESTGL.
- Defesa publica dos trabalhos: devera ser feita num exemplar em suporte informatico devidamente identificado com os
mesmos elementos que constam da sua folha de rosto. Os alunos devem preparar a apresentagdo do seu trabalho em
Powerpoint ou similar para um maximo de 10 minutos. O objetivo sera fundamentar e defender o trabalho, ndo passando
pela leitura do trabalho escrito, mas pela sua argumentacéo perante os membros do juri. O Juri fara perguntas que
considere de carater pertinente acerca do trabalho, a que se seguird uma discussdo do mesmo, com intervengéo exclusiva
do jari e avaliados.
- Todos os ficheiros a submeter devem ser nomeados no seguinte formato: username_NomeApelido_RP ou RE. Exemplo:
“estgl9999_ ManuelSantos_RE” ou “pv99999 ManuelSantos_RP”.
[5] A verséao final a submeter a avaliagdo devera ser submetido via moodle, na unidade curricular, na data estabelecida
para o efeito, sendo obrigatéria a comunicagéo da aceitagdo explicita pelo orientador. A submisséo da
versao final, pode ser substituida por email enviado ao Coordenador, com os elementos de avaliagdo, sempre que a
submisséo via moodle nédo seja possivel.
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4.2.14. Avaliag@o (EN):
[1] UC assessment is carried out through the constitution of a jury. This will integrate at least three elements:Coordinator (President),
Advisor and Examiner. If the Coordinator is an Advisor, he/she assumes the Presidencyteacher appointed by him.[2] Teachers from
ESTGL, teachers from other IPV schools, teachers from otherhigher education institutions, as well as individuals of recognized scientific
and technical capacity, with a degreeacademic equal to or higher than a graduate, in the field in which the topic of the work falls.[3] The
work, regardless of the assessment period, must have the following main/general stepsin the evaluation process:1st Moment: presentation
and discussion of the proposal by the jury, which may be approved or the jury maydecide on its reformulationBetween these two moments
there will be partial deliveries of the report.2nd Moment: final submission of the work, with the jury being able to decide on its reformulation
and new submission in seasonof the next evaluation, after acceptance by the jury3rd Moment: presentation and public discussion of the
work, after acceptance by the jury.[4] The structure of the Final Project/Internship Closing Report must comply with the Standards for
Preparation of reports and scientificworks in force at ESTGL. Furthermore, they must take into account the following:- Recommended size:
between 30 and 40 pages (use twelve point characters, Times New Roman, with 1.5 spaces between lines and 6ptbetween paragraphs).-
Writing: Work that is a simple transcription of texts by other authors will not be evaluated. The writing of theworks must be, according to the
document — ??Standards for the Preparation of Academic Works — in force at ESTGL.- Public defense of the work: it must be done in one
copy on a computer duly identified with thesame elements that appear on its cover page. Students must prepare the presentation of their
work inPowerpoint or similar for a maximum of 10 minutes. The objective will be to substantiate and defend the work, not passingby reading
the written work, but by arguing it before the jury members. The Jury will ask questions thatconsider relevant to the work, which will be
followed by a discussion of the same, with exclusive interventionof the jury and evaluated.- All files to be sent must be named in the
following format: username_NameName_RP or RE. Example:“estgl9999 ManuelSantos_RE” or “pv99999_ManuelSantos_RP”.[5] The final
version to be submitted for evaluation must be submitted via Moodle, in the curricular unit, on the established dateTo this end,
communication of explicit acceptance by the supervisor is mandatory. The submission offinal version, can be replaced by an email sent to
the Coordinator, with the evaluation elements, whenever thesubmission via Moodle is not possible.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):
A UC é orientada para o desenvolvimento de projetos em contexto de trabalho e para a resolucédo de problemas, dando bastante
autonomia ao aluno. Para suscitar motivagao € definida a importancia da unidade curricular no dominio profissional. Sdo apresentados
contetdos, definidos objetivos, competéncias a adquirir, integracéo curricular e interligagdo com o perfil profissional. Apés isso, sob
orientacéo, os alunos devem desenvolver o seu trabalho segundo as praticas de gestéo de projetos/operagées.

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):
The course is orientated towards the development of projects in a work context and problem-solving, giving the student a great deal of
autonomy. To stimulate motivation, the importance of the course in the professional field is defined. Content is presented, objectives
defined, competences to be acquired, curricular integration and interconnection with the professional profile. After this, under guidance, the
students must develop their work according to project/operations management practices.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
- Stellman, A., & Greene, J. (2016). Head First Agile - A Brain-Friendly Guide.
- O'Reilly Media. Learn scrum with Jira Software | Atlassian. (n.d.). Retrieved March 2, 2023, from
https://www.atlassian.com/agile/tutorials/how-to-doscrum-
with-jira-software

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
- Stellman, A., & Greene, J. (2016). Head First Agile - A Brain-Friendly Guide.
- O'Reilly Media. Learn scrum with Jira Software | Atlassian. (n.d.). Retrieved March 2, 2023, from
https://www.atlassian.com/agile/tutorials/how-to-doscrum-
with-jira-software

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observacgbes (EN):
[sem resposta]

Mapa lll - Seguranca em Sistemas de Informacao
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4.2.1. Designacgdo da unidade curricular (PT):
Seguranga em Sistemas de Informagao

4.2.1. Designacéo da unidade curricular (EN):
Information Systems Security

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
Cs

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
108.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-60.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
4.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
« José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes - 60.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
Esta unidade curricular tem como objectivo a exploragao dos tépicos tedrico-praticos sobre as principais
formas de defesa dos sistemas informaticos e do desenvolvimento de sistemas com maior confiabilidade,
visando fornecer aos estudantes instrumentos para as fases da andlise, projecto, implementacéo e
validacéo, quanto a conformidade com as normas internacionais, de sistemas mais seguros, a partir da
identificagdo das principais ameagcas e problemas de seguranca a que estao sujeitos os sistemas
informéticos da organizacao.
As competéncias gerais a adquirir sdo: Dominar as habilidades relativas & efectiva comunicagéo e expresséo
oral e escrita; Desenvolver uma atitude de aprendizagem permanente, consciéncia do valor da cultura,
investigacéo e educagdo, bem como de desenvolvimento e estrutura¢@o da sua aprendizagem; Desenvolver
raciocinios logicamente consistentes.

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
This curricular unit aims to explore the theoretical and practical topics on the main forms of defense of
computer systems and the development of systems with greater reliability, aiming to provide students with
tools for the phases of analysis, design, implementation and validation, regarding compliance with
international standards, safer systems, from the identification of the main threats and security problems to
which the systems are subject organization's computer systems.
The general competencies to be acquired are: Mastering the skills relating to effective communication and
oral and written expression; Develop an attitude of permanent learning, awareness of the value of culture,
research and education, as well as the development and structuring of its learning; Develop logically
consistent reasoning.
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4.2.11. Contelidos programaticos (PT):
Teobrica da Seguranca
Areas da Seguranca Empresarial
Seguranca Face ao Desastre
Padrées e legislacédo
Criagao do Plano de Seguranca
Gestéo do Programa de Seguranga
Sistemas Biométricos
Seguranca de Redes
Segurancga e desenvolvimento de aplicagbes

4.2.11. Conteudos programaticos (EN):
Safety Theoretor
Business Security Areas
Disaster Safety
Standards and legislation
Creation of the Security Plan
Security Program Management
Biometric Systems
Network Security
Security and application development

4.2.12. Demonstracgdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

O topico "as principais formas de defesa dos sistemas informaticos e do desenvolvimento de sistemas com

maior confiabilidade" é desenvolvido através de programas tedrico-praticos, nos contetidos "Introdugéo a

Seguranca e Auditoria Informatica" e "Segurancga de Sistemas Informaticos". Relativamente aos instrumentos para as fases da andlise,
projeto, implementagéo e validagdo sé&o implementado nas aulas

com exemplos, no conteddo "Préatica de Auditoria Informatica”. As competéncias relativas a efetiva comunicagéo e expresséo oral e escrita
comegam por ser desenvolvidas no contetdo "Introducéo a

Segurancga e Auditoria Informética", com nog8es genéricas. A atitude de aprendizagem permanente, bem

como da consciéncia do valor da cultura, investigacédo e educagéo estéo presentes ao longo de todos os

conteddos.

4.2.12. Demonstracgédo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The topic "the main forms of defense of computer systems and the development of systems with

greater reliability" is developed through theoretical-practical programs, in the contents "Introduction to

Computer Security and Auditing" and "Computer Systems Security". Regarding the instruments for the analysis, design, implementation and
validation phases are implemented in the classrooms

with examples, in the content "Computer Auditing Practice". The skills related to effective communication and oral and written expression
begin by being developed in the content "Introduction to

Security and Computer Auditing", with generic notions. The attitude of lifelong learning, as well as

as well as the awareness of the value of culture, research and education are present throughout all the content.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagogico. (PT):

A unidade curricular funciona com base em aulas tedrico-praticas e praticas. Nas tedrico-praticas € feita uma
abordagem inicial a tematica prevista e, posteriormente, é proposta uma atividade pratica para
complementar. Nas aulas praticas sdo colocadas questées de resolugdo pratica.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagégico. (EN):

The curricular unit operates based on theoretical-practical and practical classes. In the theoretical-practices
an initial approach to the planned theme is made and, later, a practical activity is proposed to complement.
Practical resolution questions are asked in practical classes.
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4.2.14. Avaliagéo (PT):
12 Fase
Nota final = Teste 70% + Trabalho 30%
Os trabalhos seréo realizados em grupos de 4 alunos (méximo) ou individualmente (apenas no caso de o
aluno ser trabalhador-estudante ou manifeste essa vontade). A sua apresentacao e defesa séo obrigatorias
(se o aluno faltar tera zero valores).
Os testes escritos sdo individuais e sem consulta. Nota minima: 9,5 valores em cada momento de avaliagdo.
Abrangem toda a matéria dada.
22 Fase
Exame Epoca Normal = exame 70% + Trabalho 30% ¢, os trabalhos realizados durante o semestre contam
para a nota final desta época.
32 Fase
Exame recurso / melhoria = Exame (70%) - os trabalhos (30%) realizados durante o semestre contam para a nota final
desta época.

4.2.14. Avaliacéo (EN):
Stage 1
Final score = Test 70% + Work 30%
The work will be carried out in groups of 4 students (maximum) or individually (only in case the student is a student worker or expresses this
will). Your presentation and defense are mandatory (if the student is misses he will have zero in this classification).
Written tests are individual and unqueryed. Minimum score: 9.5 values at each evaluation time. They cover all the matter given.

Stage 2

Normal Season Exam = exam 70% + Work 30% - the work performed during the semester counts towards the final grade of this season.
Stage 3

Examination resource / improvement = Exam 70%) - the work (30%) carried out during the semester counts towards the final grade of this
season.

4.2.15. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(PT):
A partir da exposicéo e exploracdo dos topicos tedrico-praticos com recurso ao video projetor, comegam a ser atingidos os objetivos
principais de defesa dos sistemas informaticos e do desenvolvimento de sistemas com maior confiabilidade. Esta metodologia é
complementada com a realizac&o de exercicios tedrico-praticos durante as aulas, que sdo avaliados por meio de uma prova. Na realizagédo
dos trabalhos préticos, é implementada a metodologia de implementacé&o pratica de solugdes no laboratério, com a elaboragéo de
relatérios de implementagéo e apresentacao/defesa das solugdes encontradas. Dessa forma, séo alcangados os objetivos de projeto,
implementacéo e validag&o, no que diz respeito & conformidade com as normas internacionais de sistemas mais seguros, a partir da
identificacdo das principais ameacas e problemas de seguranca a que os sistemas informaticos da organizagdo estéo sujeitos. A avaliagdo
é realizada com base na nota dos trabalhos.

4.2.15. Demonstracgdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.

(EN):
From the exposition and exploration of theoretical-practical topics using the video projector, the main objectives of defending computer
systems and the development of systems with greater reliability begin to be achieved. This methodology is complemented with theoretical-
practical exercises during classes, which are evaluated by means of a test. In carrying out the practical work, the methodology of practical
implementation of solutions in the laboratory is implemented, with the preparation of implementation reports and presentation/defense of the
solutions found. In this way, the objectives of design, implementation and validation are achieved, with regard to compliance with
international standards for safer systems, from the identification of the main threats and security problems to which the organization's
computer systems are subject. The evaluation is carried out based on the grade of the works.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria (PT):
Correia, M. P., & Sousa, P. J. (2017). Seguranca no Software (22 ed. atualizada e aumentada). FCA — Editora de Informética.
Zaquete, A. (2023). Seguranga em Redes Informaticas (32 ed.). FCA — Editora de Informatica.
Carneiro, A. (2021). Auditoria e Controlo de Sistemas de Informacéo (42 ed.). FCA — Editora de Informatica.
Rosa, A. (2020). Windows Server 2019 — Curso Completo. FCA — Editora de Informatica.

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Correia, M. P., & Sousa, P. J. (2017). Seguranca no Software (22 ed. atualizada e aumentada). FCA — Editora de Informatica.
Zaquete, A. (2023). Seguranga em Redes Informaticas (32 ed.). FCA — Editora de Informatica.
Carneiro, A. (2021). Auditoria e Controlo de Sistemas de Informagao (42 ed.). FCA — Editora de Informatica.
Rosa, A. (2020). Windows Server 2019 — Curso Completo. FCA — Editora de Informéatica.

4.2.17. Observacg6es (PT):
[sem resposta]
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4.2.17. Observaces (EN):
[sem resposta]

Mapa Il - Sistemas de Bases de Dados

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (PT):
Sistemas de Bases de Dados

4.2.1. Designacédo da unidade curricular (EN):
Database Systems

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
|

4.2.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
Cs

4.2.3. Duragdo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.2.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.2.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
135.0

4.2.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.2.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.2.7. Créditos ECTS:
5.0

4.2.8. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular:
» José Paulo Ferreira Lousado - 45.0h

4.2.9. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular:
[sem resposta]

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (PT):
A familiarizacao por parte dos discentes, com os SGBD, nomeadamente ao nivel da sua implementacao,
gestao e administracéo de dados.
Interligar Bases de Dados com Linguagens de Programagao, para desenvolvimento de aplicacdes
informaticas.
Sensibilizar os alunos para a importancia da gestao da informagéo e da integracédo das TIC na estratégia das
organizagdes, como um mecanismo de resolugdo de problemas e de criacéo de oportunidades;
Desenvolver nog8es sobre os principios, caracteristicas e vantagens da gestdo de dados recorrendo a
sistemas de gestéo de BD;
Proporcionar uma visdo do mundo das BD, introduzindo os conceitos necessarios no desenho, utilizagdo e
implementacgéo de bases de dados e abordando os aspectos mais pertinentes relacionados com a sua
gestao, performance e optimizagao;
Aprofundar e aplicar os conhecimentos adquiridos noutras unidades curriculares;
Preparar os alunos para o desenvolvimento e implementacéo de aplicagées de BD em diferentes ambientes.

ACEF/2425/0027861 Apresentacdo do pedido | Avaliagcéo/Acreditacéo de CE em
132 de 195 Funcionamento 07/03/2025, 15:40



A3ES ACEF/2425/0027861

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

4.2.10. Objetivos de aprendizagem e a sua compatibilidade com o método de ensino (conhecimentos, aptiddes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes). (EN):
The familiarization of the students with the DBMS, namely in terms of their implementation, management,
and data administration.
Interconnect Databases with Programming Languages for the development of computer applications.
To make students aware of the importance of information management and the integration of ICT in
organizational strategy, as a mechanism for solving problems and creating opportunities;
Develop notions about the principles, characteristics, and advantages of data management using database
management systems;
Provide a vision of the world of comics, introducing the necessary concepts in the design, use, and
implementation of databases and addressing the most pertinent aspects related to their management,
performance, and optimization;
Deepen and apply the knowledge acquired in other curricular units;
Prepare students for the development and implementation of DB applications in different environments.

4.2.11. ContelGidos programaticos (PT):
1. Conceitos Fundamentais sobre Bases de Dados; Dados vs Informacgéo; Sistemas de Gestéo de Ficheiros;
Sistemas de Base de Dados; Dicionério de Dados.
2. Sistemas de Gestéo de Base de Dados (S.G.B.D.); Arquitectura ANSI/SPARC; Conceito de Transacgao;
Mecanismos de seguranca e de recuperacdo de dados (Backup/Recovery); Utilizadores de Sistemas de
Base de Dados.
3. Modelos de Bases de Dados; Modelos Hierarquico e de Rede; Modelo Relacional; O Processo de
Normalizagdo; Modelo Entidade-Associac&o; Algebra Relacional.
4. Linguagem SQL; Linguagem de definicdo de dados (DDL); Linguagem de manipulagao de dados (DMM);
Operacdes entre conjuntos; Operacdes com multiplas tabelas; Operacdes entre um elemento e um conjunto;
Variaveis de tuples; Comparac¢des com conjuntos; Ordenagao dos tuples; Calculos sobre grupos de tuples;
Verificacdo de relagBes vazias (exists/not exists); Modificacdo da base de dados.

4.2.11. Conteudos programaticos (EN):
1. Fundamental Concepts about Databases; Data vs Information; File Management Systems; Database
Systems; Data dictionary.
2. Database Management Systems (DBMS); ANSI/SPARC architecture; Transaction Concept; Security and
data recovery mechanisms (Backup/Recovery); Database System Users.
3. Database Models; Hierarchical and Network Models; Relational Model; The Standardization Process;
Entity-Association Model; Relational Algebra.
4. SQL language; Data Definition Language (DDL); Data manipulation language (DMM); Operations between
sets; Operations with multiple tables; Operations between an element and a set; Tuple variables;
Comparisons with sets; Ordering of tuples; Tuple group calculations; Checking for empty relations (exists/not
exists); Modification of the database.

4.2.12. Demonstracdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (PT):

O desenvolvimento dos conteidos reveste um caracter eminentemente formativo, nos planos tematico,
investigativo e metodolégico, processando-se através de:

- Exposiges tedrico-praticas por parte do docente;

- Andlise e discusséo de casos de estudo de modelacéo de dados de sistemas locais e de rede;
Pretende-se com os conteddos a ministrar, que os discentes saibam analisar um sistema de média
dimensé&o, definir os seus requisitos, desenhar e implementar uma base de dados de média complexidade,
com recurso as diferentes tecnologias e sistemas de organizagdo de dados, baseados em SQL.

Os objetivos relacionam-se efetivamente com as competéncias que um Administrador de Base de Dados
(DBA) e estas estéo perfeitamente enquadradas nos contetdos da UC.

Os contetidos respondem assim, de uma forma coerente, ao alcance dos objetivos definidos para a unidade
curricular.

4.2.12. Demonstragdo da coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular. (EN):

The development of the contents has an eminently formative character, in the thematic, investigative, and
methodological plans, being processed through:

- Theoretical-practical presentations by the teacher;

- Analysis and discussion of case studies of data modeling of local and network systems;

It is intended with the contents to be taught, that students know how to analyze a medium-sized system,
define its requirements, design and implement a medium-complexity database, using different technologies
and data organization systems, based on SQL.

The objectives are effectively related to the skills that a Database Administrator (DBA) and these are perfectly
framed in the contents of the UC.

The contents thus respond, in a coherent way, to the achievement of the objectives defined for the curricular
unit.
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4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (PT):

O recurso ao computador, nomeadamente a software de desenvolvimento rapido de aplicagcdes (RAD Tools)
e de modelagao gréafica e esquematica de modelos de base de dados, facilita a compreenséo por parte dos
alunos, e por outro lado estimula-os para a utilizagédo de programas especificamente desenhados (CASE)
para auxiliar as tarefas dos produtores de software.

Dessa forma, sempre gue se torne necessario, serdo utilizados sistemas de gestédo de bases de dados,
interligados com ambientes de programacéo de forma a estimular a aprendizagem.

4.2.13. Metodologias de ensino e de aprendizagem especificas da unidade curricular articuladas com o modelo pedagdgico. (EN):

The use of computers, namely rapid application development software (RAD Tools) and graphical and
schematic modeling of database models, facilitates understanding by students, and on the other hand
stimulates them to use programs specifically designed (CASE) to assist the tasks of software producers.
Thus, whenever necessary, database management systems will be used, interconnected with programming
environments in order to stimulate learning.

4.2.14. Avaliagéo (PT):
Avaliacéo: testes escritos (50%) + trabalhos préaticos (50%). Exames todas as épocas: apenas componente
escrita (50%) + trabalhos de época normal (50%).

4.2.14. Avaliag@o (EN):
Assessment: written tests (50%) + practical work (50%). Exams all seasons: only written component (50%) +
regular period assignments (50%).

4.2.15. Demonstracgdo da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(PT):

De forma a demonstrar da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da

unidade curricular, refere-se a componente de trabalhos praticos, aprendizagem por projeto, através de

casos de estudo e analise de casos reais de modelacéo de bases de dados. Os objetivos sdo claramente

atingidos uma vez que os alunos trabalham para desenvolver as suas competéncias, com ferramentas e

técnicas utilizadas em ambiente profissional, nomeadamente os sistemas de gestao de bases de dados SQL

Server Management Studio, Visual Studio e Toad Data Modeler (CASE Tools).

4.2.15. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino e avaliagdo com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
(EN):

In order to demonstrate the coherence of teaching methodologies with the learning objectives of the curricular

unit, it refers to the practical work component, project learning, through case studies and analysis of real

database modeling cases. The objectives are clearly achieved as students work to develop their skills, with

tools and techniques used in a professional environment for management and development database

systems, namely the SQL Server Management Studio, Visual Studio, and Toad Data Modeler (CASE Tools).

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (PT):
Damas, Luis (2017). SQL - 142 Edigdo Atualizada, Ed. FCA
Pereira, José Luis, (1998). Tecnologia de Bases de Dados, Ed. FCA
Magalh&es, Alberto (2017). Business Intelligence no SQL Server, Ed. FCA
Borges, J. L.; Dias, Teresa; Cunha, Jodo (2015). Modelagao de Dados em UML, Ed. FCA
Carvalho, V. ; Azevedo, A.; Abreu, A. (2008). Bases de Dados com MS Access 2007, , Ed. Centro Atlantico
Belo, O. (2021). Bases de Dados Relacionais - Implementagdo Com Mysq|l, Ed. FCA

4.2.16. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria (EN):
Damas, Luis (2017). SQL - 142 Edigao Atualizada, Ed. FCA
Pereira, José Luis, (1998). Tecnologia de Bases de Dados, Ed. FCA
Magalhées, Alberto (2017). Business Intelligence no SQL Server, Ed. FCA
Borges, J. L.; Dias, Teresa; Cunha, Jodo (2015). Modelagao de Dados em UML, Ed. FCA
Carvalho, V. ; Azevedo, A.; Abreu, A. (2008). Bases de Dados com MS Access 2007, , Ed. Centro Atlantico
Belo, O. (2021). Bases de Dados Relacionais - Implementagdo Com Mysql, Ed. FCA

4.2.17. Observacgbes (PT):
[sem resposta]

4.2.17. Observagbes (EN):
[sem resposta]
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4.3. Unidades Curriculares (opc¢des)
Mapa IV - Opc¢éo

4.3.1. Designagéo da unidade curricular (PT):
Opcéo

4.3.1. Designacé&o da unidade curricular (EN):
Option

4.3.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE

4.3.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
EMS

4.3.3. Duragao (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 1°S

4.3.3. Duragéao (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 1st S

4.3.4. Horas de trabalho (nimero total de horas de trabalho):
135.0

4.3.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - TP-45.0

4.3.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.3.7. Créditos ECTS:
5.0

4.3.8. Unidades Curriculares filhas:
* Elaboracéo de Projetos de Investimento. - 5.0 ECTS
* Gestéo de Servigos Publicos - 5.0 ECTS
* Gestéo Financeira - 5.0 ECTS

4.3.9. Observagdes (PT):
[sem resposta]

4.3.9. Observagdes (EN):
[sem resposta]

Mapa IV - Projeto/Estagio

4.3.1. Designacéo da unidade curricular (PT):
Projeto/Estagio

4.3.1. Designacgédo da unidade curricular (EN):
Project/Internship

4.3.2. Sigla da area cientifica em que se insere (PT):
CEE!I
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4.3.2. Sigla da area cientifica em que se insere (EN):
CS:EMS

4.3.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (PT):
Semestral 2°S

4.3.3. Duragéo (anual, semestral ou trimestral) (EN):
Semiannual 2nd S

4.3.4. Horas de trabalho (namero total de horas de trabalho):
405.0

4.3.5. Horas de contacto:
Presencial (P) - E-320.0; OT-20.0

4.3.6. % Horas de contacto a distancia:
0.00%

4.3.7. Créditos ECTS:
15.0

4.3.8. Unidades Curriculares filhas:
« Estagio - 15.0 ECTS
* Projeto - 15.0 ECTS

4.3.9. Observagdes (PT):
[sem resposta]

4.3.9. Observagdes (EN):
[sem resposta]

4.4. Plano de Estudos

Mapa V - Percurso Geral - 1

4.4.1. Ramos, variantes, areas de especializa¢ao, especialidades ou outras formas de organizagdo em que o ciclo de estudos se
estrutura (a preencher apenas quando aplicavel)* (PT):
Percurso Geral

4.4.1. Ramos, variantes, areas de especializa¢ao, especialidades ou outras formas de organizagdo em que o ciclo de estudos se
estrutura (a preencher apenas quando aplicavel)* (EN):
General Pathway

4.4.2. Ano curricular:
1

4.4.3. Plano de Estudos

Area Horas % HC a
Unidade Curricular Cientifica | Duragéo Trabalho | Horas Contacto distancia Tipo Opcional | £~rg
Fundamentos de | semestial | 1620 | P: PL-30.0; TP-30.0 0.00% Nio | 6.0
Programacéo 1°S
Gestdo Empresarial CEE ffsmeStra' 1350 | P: TP-60.0 0.00% N&o 5.0
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Lrormatica Aplicada a ! Semestral 11080 | P: TP-45.0 0.00% Nao | 4.0
Inglés de Negécios L ffsmes”a' 135.0 | P: TP-45.0 0.00% Néo 5.0
Métodos Matematicos CEE ffsmes”a' 1350 | P: TP-45.0 0.00% Néo 5.0
Nogdes Fundamentais de | cgpy semestal 11350 | P:T450 0.00% Nio | 5.0
Calculo Financeiro CEE g’fsmes”a' 162.0 | P: TP-60.0 0.00% Néo 6.0
Contabilidade Financeira | CAF gfsmestral 108.0 pP: TP-45.0 0.00% Nio 4.0
Economia CEE Semestral 11350 | P:TP-45.0 0.00% Nao | 5.0
E‘érr‘]f;l:‘:aeé‘é?essde Redesde | Semestal | 1620 | P: PL-30.0; TP-30.0 0.00% Nio | 6.0
Praticas de Programagdo | | g’fsmes”a' 162.0 | P: PL-30.0: TP-30.0 0.00% N&o 6.0
Principios de Marketing CEE g’fsmes”a' 81.0 P: TP-30.0 0.00% N&o 3.0
Total: 12
4.4.2. Ano curricular:
2
4.4.3. Plano de Estudos
Area Horas % HC a
Unidade Curricular Cientifica | Duragéo Trabalho | Horas Contacto distancia | 1ipg Opcional | r~rg
éi”;t‘gfneai Concegdo de | ffsmeStra' 1350 | P:TP-45.0 0.00% N&o 5.0
Arquitetura de Semestral
Computadores e Sistemas | 108 135.0 P: TP-45.0 0.00% Néo 5.0
de Informacao
Contabilidade Financeira Il CAF ffsmestral 135.0 P: TP-60.0 0.00% Nio 5.0
gf;ﬁ;:ﬁ;‘;ga’zz“cada as CF Semestral 11350 | P:TP-45.0 0.00% Nio | 5.0
iggﬁt“r;"z‘fs de Dados e | Semestral 11350 | P:PL-30.0; TP-30.0 0.00% Nio | 5.0
Marketing Digital CEE ffsmes”a' 135.0 | P: TP-45.0 0.00% N&o 5.0
Andlise Financeira CEE g’fsmes”a' 1350 | P: TP-45.0 0.00% Nio 5.0
Contabilidade de Gestéo | CEE gfsmestral 162.0 P: TP-60.0 0.00% Nio 6.0
N P: TP-45.0
Direito da Empresaedo | cspy Semestral | 1080 | AD: TP-0.0 0.00% Nio | 4.0
SD: TP-0.0
Fundamentos de Semestral . o ~
Inteligéncia Avrtificial : 2°S 1350 P TP-45.0 0.00% Nao 5.0
Zgﬁ'{’;ode Otimizagao para | gfsmewa' 1350 | P: TP-45.0 0.00% N&o 5.0
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Ditemas de Bases de | Semestral 11350 | P: TP-45.0 0.00% Nio | 5.0
Total: 12

4.4.2. Ano curricular:

3

4.4.3. Plano de Estudos

Area Horas % HC a
Unidade Curricular Cientifica | Duragéo Trabalho | Horas Contacto distancia | 1ipg Opcional | rrg
Contabilidade de Gestao Il | ~- foesmestral 135.0 | P: TP-45.0 0.00% N30 5.0
Fiscalidade Portuguesa CAF ffsmeStra' 162.0 | P: TP-60.0 0.00% Néo 6.0
g‘gf‘i‘cﬁ;’ré’e Projetos de | ffsmeStra' 1350 | P: TP-60.0 0.00% N&o 5.0
Gestdo dos Recursos CEE Semestral | 10e 0 | p:TP.450 0.00% N30 4.0
Humanos 1°S
Inovagdoe CEE Semestral | 1350 | p: TP-45.0 0.00% Ndo |50
Empreendedorismo 1°S
~ Semestral . o UC de ~
Opcao CEE 105 135.0 P: TP-45.0 0.00% Opcéo Né&o 5.0
Desenvolvimento de | Semestral | 1980 | p: PL-30.0; TP-30.0 0.00% Ndo | 4.0
Aplicacdes 2°S
Etica Empresarial CEE gfsmewa' 81.0 | P:TP-45.0 0.00% Néo 3.0
Planeamento e Controlo de | ~- Semestral | 10e 0 | p:TP.450 0.00% N30 4.0
Gestéo 2°S
Projeto/Estagio CEE:I Semestral | 4050 | p: E-320.0; OT-20.0 0.00% UcCde |\5 15.0
2°S Opcéo

Seguranca em Sistemas de | | Semestral | 10e 0 | p: TP-60.0 0.00% N30 4.0
Informacéo 2°S
Total: 11

4.5. Percentagem de ECTS a distéancia

4.5. Percentagem de créditos ECTS de unidades curriculares lecionadas predominantemente a distancia.

0.0

4.6. Observacdes Reestruturacao curricular

4.6. Observacgdes. (PT)
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O plano de estudos da Licenciatura em Gestao e Informatica foi atualizado para se alinhar as tendéncias de mercado, com
alteragdes de designacdes, contetidos programaticos e organizagdo de varias unidades curriculares. A area 345 — Gestéo e
Administracdo mantém-se como principal, enquanto a area 481 — Ciéncias Informaticas permanece como a segunda mais relevante.
Destaca-se a introdu¢do da unidade curricular "Fundamentos de Inteligéncia Atrtificial" no 4° semestre, o0 que exigiu ajustes em outra
UC, além de alteragbes nas cargas horarias e créditos ECTS. Mudancas adicionais incluem revisdes em UCs de Direito,
Contabilidade e Sistemas, e a troca de semestre entre "Estatistica Aplicada as Organizac¢des" e "Direito da Empresa e do Trabalho".
A proposta foi aprovada por unanimidade no Conselho de Curso e mereceu igual aprovagéo do Conselho Pedagogico e Conselho
Técnico-Cientifico da ESTGL.

4.6. Observacgdes. (EN)

The curriculum for the degree in Management and Informatics has been updated to bring it into line with market trends, with changes
to designations, syllabus content and the organisation of various curricular units. Area 345 - Management and Administration
remains the main programme, while Area 481 - Computer Science remains the second most important. Of particular note is the
introduction of the curricular unit 'Fundamentals of Artificial Intelligence’ in the 4th semester, which required adjustments to another
UC, as well as changes in workload and ECTS credits. Other changes include revisions to courses in Law, Accounting and Systems,
and the swapping of semesters between 'Statistics Applied to Organisations' and 'Company and Labour Law'. The proposal was
unanimously approved by the Course Council and was also approved by the Pedagogical Council and the Technical-Scientific
Council of the ESTGL.

5. Pessoal Docente

5.1. Docente(s) responséavel(eis) pela coordenacéo da implementacédo do ciclo de estudos.
« Eduardo Jorge Milh&es Fernandes Pinheiro

« José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes

5.2. Pessoal docente do ciclo de estudos

Nome Categoria Grau Vinculo Especialista SERE € Informagéao
tempo
Docente de Carreira
Professor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
José Filipe Ribeiro | Coordenador | Doutor DL-74/2006, na CienciaVitae
o - e 100
Figueiredo Lopes ou Informética redacéo fixada pelo OrclD
equivalente DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor Doutor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Ana Teresa . ~ DL-74/2006, na CienciaVitae
. Adjunto ou  |Gestdo (CNAEF X o 100
Bernardo Guia equivalente |- 345) redacéo fixada pelo OrclD
q DL-65/2018
Docente de Carreira
. Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Susana Maria Professor Doutor ( ; N
Salgueiro Rebelo da | Adjunto ou Gestdo (CNAEF DL'74~/ZC1.06’ na | 100 Cienciavitae
Fonseca equivalente |345) redacdo fixada pelo OrclD
DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Anabela de Oliveira | Coordenador | Doutor DL-74/2006, na CienciaVitae
~ . e 100
Fragata ou Gestéo redacao fixada pelo OrclID
equivalente DL-65/2018
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Nome Categoria Grau Vinculo Especialista EPmE EE Informagao
tempo
Doutor Docente de Carreira
Professor Ciéncias (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Rui Miguel Amaral . . DL-74/2006, na CienciaVitae
Adjunto ou  |Empresariais, x o 100
Costa equivalente | especialidade redacéo fixada pelo OrclD
q pec DL-65/2018
Gestao
Docente de Carreira
Professor Doutor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
José Paulo Ferreira | Coordenador . DL-74/2006, na CienciaVitae
Engenharia x o 100
Lousado ou Informatica redacdo fixada pelo OrclID
equivalente DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
Armando Jorge Adiunto ou Doutor DL-74/2006, na 100 CienciaVitae
Ribeiro da Cruz e Livalente Informatica redacao fixada pelo OrclID
q DL-65/2018
Docente de Carreira
Anabela Fernandes | Professor (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
- Doutor DL-74/2006, na CienciaVitae
Guedes Adjunto ou . o 100
equivalente 142 redagao fixada pelo OrclID
DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor (Art. 39, alinea k) do Ficha Submetida
Manuel José Adiunto ou Licenciado DL-74/2006, na Sim 100 CienciaVitae
Silvestre Conde e lJJ ivalente Direito redacéo fixada pelo | Direito OrclD
q DL-65/2018
Docente de Carreira
Professor Doutor (Art. 39, alinea k) do Ficha Submetida
Ricardo Luis da . - DL-74/2006, na CienciaVitae
Adjunto ou  |Matematica x o 100
Costa Gama equivalente | Aplicada redacéo fixada pelo OrclD
q P DL-65/2018
Doutor
312 Sociologia e | Docente de Carreira
Ana Branca da Professor outros estudos - | (Art. 3°, alinea k) do Ficha Submetida
; : . especialidade DL-74/2006, na CienciaVitae
Silva Soeiro de Adjunto ou O 100
Carvalho equivalente Compprtar_nento redacéo fixada pelo OrclD
Organizacional | DL-65/2018
Eduardo Jorge Equiparado a Licenciado sim Ficha Submetida
MilhSes Fernandes | Professor = . . CienciaVitae
AP : 345- Gestéo e Outro vinculo 345 - Gestéo e 100
Pinheiro Adjunto ou L ~ L = OrclD
equivalente Administracéo Administracéo
Equiparado a . Ficha Submetida
Carlos Alberto Professor MEStre. . Sim . CienciaVitae
- Marketing e Outro vinculo Marketing e 100
Carvalho Lopes Adjunto ou g g OrclD
equivalente Publicidade Publicidade
Equiparado a Sim Ficha Submetida
Luis Filipe Pinto Professor Doutor . . CienciaVitae
o . ~ Outro vinculo Contabilidade e 100
Gomes Ambrésio Adjunto ou  |Gestao ) . OrclD
equivalente Fiscalidade
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Nome Categoria Grau Vinculo Especialista Fe?r?;l)rge de Informagao
J(_)rge Nuno Ventura Assgtente Licenciado Ficha Submetida
Viterbo Fernandes | convidado ou = .
. Gestao e QOutro vinculo 58 OrclD
das Neves equivalente o =
Administragao
Luis Carlos Ribeiro Equiparado a Licenciado . Fl_cha_Supmetlda
) Professor - . Sim CienciaVitae
Gongalves Silva . Contabilidade e | Outro vinculo S 60
Adjunto ou o Fiscalidade OrclD
. Auditoria
equivalente
Assistente Ficha Submetida
- - ; Mestre RN
Igor Filipe Ribeiro convidadoou | ~.2 . . CienciaVitae
L . Ciéncias Qutro vinculo 50
Teixeira equivalente e OrclD
Informaticas
Verénica Carla de Equiparado a Fl_cha_Su_bmetlda
Almeida Santos Prqfessor Doutor Qutro vinculo 100 CienciaVitae
A Adjunto ou |MATEMATICA OrclD
Pereira .
equivalente
Equiparado a Ficha Submetida
Daniel Ferreira de Professor Doutor . CienciaVitae
Azevedo Adiunto ou CIENCIAS Outro vinculo 100 OrelD
14 INFORMATICAS
equivalente
Total: 1768

5.2.1. Ficha curricular do docente
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Manuel José Silvestre Conde

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente
Grau Associado
Sim
Grau
Licenciatura - 1° ciclo
Area cientifica deste grau académico (PT)
Direito
Area cientifica deste grau académico (EN)
Direito
Ano em que foi obtido este grau académico

1998

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade Coimbra- Faculdade de Direito

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Sim
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

Direito
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

Direito
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

2016
Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

B115-B0A5-0709
Orcid

0000-0003-3856-6475
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagcdo - Manuel José Silvestre Conde

. - Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Estudos em Educagédo . P )
e Inovacao (CI&DEI) Bom Instituto Politécnico de Viseu (IPV)
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Manuel José Silvestre Conde

Grau ou Titulo

Ano Area Instituicio Classificacéo
2010 P6s Graduagdo Gestédo de Empresas Universidade Catdlica 15
2011 Pos Graduagdo Direito Universidade Coimbra 13

5.2.1.4. Formacé&o pedagdgica - Manuel José Silvestre Conde

Formacé&o pedagdgica relevante para a docéncia

Profissionalizagdo em Servigo - grupo 430

5.2.1.5. Distribuigao do servigo docente - Manuel José Silvestre Conde

Unidade Curricular Ciclo de estudos Tkl e T TP PL TC S E oT (0]
contacto

Direito das Obrigacdes e Llcenua_tura Gestéo 450 0.0 | 450

dos Contratos Comercial

N_ogges Fundamentais de LlcenCI}aFura Gestéo e 45.0 0.0 | 450

Direito Informética

N_og_oes Fundamentais de LlcenC|a_tura Gestéo 45.0 45.0

Direito Comercial
Licenciatura Secretariado

Direito da Empresa de Administragéo 45.0 45.0

Direito do Trabalho Licenciatura Gestao e 30.0 30.0
Informatica

Direito Comercial L|cenCIa_tura Gestdo 45.0 45.0
Comercial

Direito da Empresa LlcenC|§Fura Gestdo e 45.0 45.0
Informéatica

o . Licenciatura Secretariado
Direito do Trabalho e Fiscal de Administragao 60.0 60.0
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5.2.1.1. Dados Pessoais - José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Coordenador ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Informatica

Area cientifica deste grau académico (EN)
Computer Science

Ano em que foi obtido este grau académico
2010

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade de Salamanca

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

C112-B1C9-73C3
Orcid

0000-0002-5471-897X
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
Diploma de Ciéncias da Computagéo e
2006 Estudos PN mputag Universidade de Salamanca Notavel
Inteligéncia Atrtificial
Avancgados
2004 Licenciatura Informatica de Gestao Universidade Catdlica Portuguesa 13

5.2.1.4. Formacédo pedagdgica - José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

Curso exclusivo da Travelport para Certificacdo Galileo destinado a docentes das instituicdes de ensino em Portugal.

Formacé&o on-job sob a tematica “Auditorias e Sistemas de Qualidade”

Certificado de Aptid&do Profissional obtido em 4 de Julho de 2006.

Participacao na Accéo de Formacao “Competéncias de Ensino”, promovida pela Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Lamego,
em parceria com a Middlesex University Business School of London, sendo formadora a Prof2. Dr2. Carole Davis.

5.2.1.5. Distribuicao do servigo docente - José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes

Unidade Curricular Ciclo de estudos Ul e T TP PL TC E oT (0]
contacto
Gestao de Projetos / Engenharia Informatica e
Gestéo de Projetos de Telecomunicagdes / 60.0 60.0
Software Gestdo e Informatica
= . TeSP em Tecnologias e
Gestdo de Projetos de Programacéao de Sistemas | 60.0 60.0
Software N
de Informagéo
Tecnologias de Informacéo
e Cpmunlcagao em Ges_tao T'UI'IStICEl, Cultural e 60.0 60.0
Turismo Patrimonial
Segure}n_ga e Auditoria Gestao e Informatica 45.0 45.0
Informética
Planeamento e Gestdo de | Engenharia Informatica e
L 45.0 45.0
Redes Telecomunicagbes
TeSP em Tecnologias e
Seguranca Informéatica Programacéo de Sistemas | 60.0 60.0
de Informagéo
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Ana Teresa Bernardo Guia

Vinculo com a IES

Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Gestéo (CNAEF - 345)
Area cientifica deste grau académico (EN)

Management (CNAEF - 345)

Ano em que foi obtido este grau académico
2014

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

8E19-1FAF-9397
Orcid

0000-0003-2102-0791

Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Ana Teresa Bernardo Guia

. N Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Estudos de Recursos . N .
Naturais, Ambiente e Sociedade Muito Bom Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) Polo Sim
(CERNAS)
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Ana Teresa Bernardo Guia

Ano Gl o vl Area Instituicio Classificacéo
1999 Licenciado Economia Universidade Catdlica Portuguesa 13 valores
2006 Pés-graduacédo | Economia das Organizagdes Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 16 valores
2008 Mestre Economia das Organizagdes Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. |, o gom

5.2.1.4. Formagéo pedagogica - Ana Teresa Bernardo Guia

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

Curso de Formagédo Pedagdgica de Formadores (concluido a 4 de novembro de 2003)

Médulo de Complemento do Curso de Formacgao Pedagogica de Formadores para o impulso (concluido a 13 de novembro de 2003)

2.° Encontro de Praticas Pedagogicas no Ensino a Distancia

3.2 Encontro de Praticas Pedagégicas no Ensino a Distancia

4.° Encontro de Praticas Pedagodgicas no Ensino a Distancia

I Jornadas Online ESTGL-IPV: Formagao Continua e Praticas Pedagogicas

Curso Supervisdo da Investigacdo Doutoral: abordagens e praticas (em curso)

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Ana Teresa Bernardo Guia

Unidade Curricular Ciclo de estudos UEENIEIES T TP PL TC S| E oT O
contacto
— . o -
Seminéario de Investigacéo | | 2. CE_em~Assessona nas | eqq 200 | 100 | 00 | 300 | 00 0.0 0.0
Organizacbes
Gestéo Economico- o .
Financeira de 2.0 CE em Gestdo de 60.0 30.0 | 15.0 15.0
A . Organizag6es Sociais
Organizagbes Sociais
: = - P o =
Dissertacé@o/Projeto/Estagio | 2. CE_emNGestao _d_e 30.0 00 | 15.0 15.0
Organizacdes Sociais
— . 5 -
Seminéario de Investigacdo | 2. CE_em NAssessona nas |, g 50 10.0 75
I Organizacoes
o ~
Economia 1. CE'e_m Gestéo e 0.0
Informética
o =
Gestao da Qualidade 2. CE_ emNGestao .d(.e 0.0
Organizacdes Sociais
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca
Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018
Categoria
Professor Adjunto ou equivalente
Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo
Area cientifica deste grau académico (PT)
Gestéo (CNAEF 345)
Area cientifica deste grau académico (EN)

Management (CNAEF 345)

Ano em que foi obtido este grau académico
2014

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

4918-3427-6CF8
Orcid

0000-0002-1004-4504
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca

. - Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro d? Estudos em Educagdo Bom Instituto Politécnico de Viseu (IPV) Institucional Sim
e Inovacao (CI&DEI)

Centro de Estudos
Transdisciplinares para o Bom
Desenvolvimento (CETRAD)

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Institucional
Douro (UTAD)
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
1996 Licenciado Pré- | .55 (CNAEF 345) Instituto Superior de Gestdo 15

Bolonha
2008 Mestre Economia das Organizacdes Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro |y i gom
2026 Doutor Turismo (CNAEF 812) Universidade de Vigo

5.2.1.4. Formagéo pedagogica - Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

(2020) Oradora no 2° Encontro de Praticas Pedagégicas no ensino a distancia

(2021) Comunicagdo "Em Memodria dos que Partiram Andlise Retrospetiva dos Ultimos 30 dias de vida: o custo médio por utente"
International Congress of Continued Care

Orientacao de dissertacGes na area da gestao, da estratégia e do marketing

Orientagdo de trabalhos finais de licenciatura na area financeira, da gestéo e da andlise de projetos de investimento

qualidade

(2024) Planeamento e implementagéo de Gestédo do sucesso sustentado de uma organizagdo: Uma abordagem da gestdo pela

(2024) Estratégias de marketing e técnicas de negociacéo

(2023) Pasos a seguir na elaboracién dun artigo cientifico

(2024) As especificidades contratuais e de processamento salarial no terceiro setor

(2024) | Jornadas Online ESTGL IPV: Formagao Continua e Praticas Pedagogicas
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5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca

Unidade Curricular Ciclo de estudos UEENIEIES T TP PL TC S| E oT O
contacto
Economia Social 1° CE - Servigo Social 45.0 45.0

1° CE - Gestéo e

. 45.0 45.0
Informéatica

Etica Empresarial

Assessoria em Processos | 2° CE — Assessoria nas
de Gestao Organizagdes

Comunicagéo e o )
Responsabilidade Social 2° CE — Assessoria nas 30.0 30.0

nas Organizagdes Organizagoes
Seminéario de Investigacdo |2° CE — Assessoria nas
1l Organizacdes

2° CE - Gestéo de

Gestao Estratégica o . 45.0 30.0 15.0
Organizacdes Sociais

30.0 30.0

30.0 5.0 10.0 15.0

Comunicagéo e o %
Responsabilidade Social 2° CE - Gestdo de 45.0 45.0

o Organizacdes Sociais
nas Organizagdes

Concegao, Organizagédo e o ) x

Financiamento de Projetos 2 CE. Ge:c,tao da; . 45.0 30.0 | 15.0
L Organizacdes Sociais

Sociais

Dissertacé@o/Projeto/Estagio | 2° CE - Gestao das

Organizacdes Sociais

30.0 15.0 15.0
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Anabela de Oliveira Fragata

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018
Categoria
Professor Coordenador ou equivalente
Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo
Area cientifica deste grau académico (PT)
Gestéo
Area cientifica deste grau académico (EN)

Management

Ano em que foi obtido este grau académico
2011

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade de Salamanca

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

621B-B150-2128
Orcid

0000-0003-0065-9115
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Anabela de Oliveira Fragata

. - Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Estudos em Educagédo . - . .
e Inovacao (CI&DEI) Bom Instituto Politécnico de Viseu (IPV) Sim
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Anabela de Oliveira Fragata

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
2001 Licenciatura Economia Universidade Lusiada 13
5.2.1.4. Formagéao pedagdgica - Anabela de Oliveira Fragata

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

Especializacdo em Contabilidade e Fiscalidade Avancada

Especilizagdo em Andlise Financeira

Master em E-Marketing

Formacéo Pedagdgica de Formadores ( CAP n°® EDF 48975/2004 DN)

Especializagdo em Analise da Dados

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Anabela de Oliveira Fragata

Unidade Curricular Ciclo de estudos Vel (e T TP PL TC E oT o

contacto

A_n alise € Gestdo Gestao e Informética 60.0 60.0

Financeira

Célculo Financeiro Gestéo e Informatica 60.0 60.0

Andlise Financeira Gestao Comercial 60.0 60.0

Célculo Financeiro Gestao Comercial 60.0 60.0

Célculo Financeiro Secr_et_arlad(i de 60.0 60.0

Administracéo
Elemento_s (_je Financas Secrgt_anadg de 60.0 60.0
Empresariais Administracéo
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Rui Miguel Amaral Costa

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Ciéncias Empresariais, especialidade Gestao

Area cientifica deste grau académico (EN)
Management

Ano em que foi obtido este grau académico
2015

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade Fernando Pessoa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

7D1C-99ED-F39A
Orcid

0000-0002-1404-4317
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Rui Miguel Amaral Costa
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Rui Miguel Amaral Costa

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
2006 Licenciatura Contabilidade e Administracdo ESTGV-IPV 13
2004 Bacharelato Contabilidade e Auditoria ISCAC - IPC 12
2015 Phd Clenc~|as Empresariais (ramo de Universidade Fernando Pessoa
Gestao)
5.2.1.4. Formagéo pedagogica - Rui Miguel Amaral Costa
Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia
Certificado de Competéncias Pedagogicas de Formador
5.2.1.5. Distribuicao do servigo docente - Rui Miguel Amaral Costa
Unidade Curricular Ciclo de estudos Tkl e T TP PL TC E oT (0]
contacto
- - - o =
Contabilidade Financeiral |1°CE em Gestéo 60.0 60.0
Comercial
1° CE em Engenharia
Empreendedorismo Informética e 60.0 60.0
Telecomunicagbes
o =
Controlo de Gestéo 1°CE em Gestdo 60.0 60.0
Comercial
o =
Gestao Orgamental 1°CE em Gestdo e 0.0 0.0
Informatica
o =
Contabilidade de Gestéo 1° CE gr_n Gestdo e 0.0 0.0
Informatica
Fundamentos de 1° CE em Gestéo e
Contabilidade Informatica 15.0 15.0
- - - o =
Contabilidade Financeira Il | 1° CE em Gestéo 60.0 60.0
Comercial
o =
Contabilidade de Gestéo 1°CE em Gestdo 60.0 60.0
Comercial
Fundamentos de Marketing | Ctesp Gestdo Comercial e 15.0 15.0
Vendas
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5.2.1.1. Dados Pessoais - José Paulo Ferreira Lousado

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Coordenador ou equivalente
Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo
Area cientifica deste grau académico (PT)

Engenharia Informatica

Area cientifica deste grau académico (EN)
Computer Science Engineering

Ano em que foi obtido este grau académico
2011

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade de Aveiro

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

671E-8E27-5F20
Orcid

0000-0002-5757-5441
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - José Paulo Ferreira Lousado

. - Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Investigacdo em Bom Instituto Politécnico de Viseu (IPV)
Servigos Digitais (ClSed)
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - José Paulo Ferreira Lousado

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
Mestrado em
Gestéo de
2003 Ciéncia, Gestéo Universidade de Abeiro Aprovado
Tecnologia e
Inovagao
Licenciatura em
Matematica/Infor | ~.. . - . . . .
1997 matica Ciéncias Informéticas Universidade da Beira Interior 13
5.2.1.4. Formacédo pedagdgica - José Paulo Ferreira Lousado
5.2.1.5. Distribuigcao do servigo docente - José Paulo Ferreira Lousado
Unidade Curricular Ciclo de estudos Ul e T TP PL TC S E oT (0]
contacto
Andlise e Concecéo de = -
; Gestao e Informatica 60.0 0.0 | 30.0 | 30.0
Sistemas
Fundamentos de Gest#o e Informética 60.0 0.0 | 300 | 30.0
Programagéo
A_nahse e Concecéo de Engenhana_ Info~rmat|ca e 60.0 00 | 300 | 300
Sistemas Telecomunicagbes
Sistemas de Bases de Gestdo e Informatica 60.0 0.0 | 30.0 | 30.0
Dados
Sistemas de Bases de Engenharla_ Info~rmat|ca e 60.0 00 | 300 | 300
Dados Telecomunicagdes
Praticas de Programagao | ;oqi55 e Informatica 60.0 0.0 | 300 | 30.0
Mestrado em Tecnologias
Seminario de Informacdo e 15.0 15.0
Automagcéo

ACEF/2425/0027861 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
Funcionamento

156 de 195 07/03/2025, 15:40



A3ES ACEF/2425/0027861

Ageéncia de Avaliagao

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Armando Jorge Ribeiro da Cruz

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Informatica

Area cientifica deste grau académico (EN)
[no answer]

Ano em que foi obtido este grau académico
2016

Instituicdo que conferiu este grau académico
UTAD

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

F11A-E2AB-AF27
Orcid

0000-0001-5694-5124
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacé@o - Armando Jorge Ribeiro da Cruz
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Armando Jorge Ribeiro da Cruz

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
1996 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica UTAD 14

2003 Bacharelato Engenharia Civil Intituto Politécnico de Viseu - ESTGV 13

2008 Mestrado Sistemas de Informagédo Universidade do Minho Muito Bom
2016 Doutoramento Informatica UTAD Aprovado

Pos- . »
2023 Engenharia Informatica UTAD
Doutoramento

5.2.1.4. Formacé&o pedagdgica - Armando Jorge Ribeiro da Cruz

Formacé&o pedagdgica relevante para a docéncia

Formacéo Pedagdgica de Formador
5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Armando Jorge Ribeiro da Cruz

Unidade Curricular Ciclo de estudos VGIE 7 T TP PL TC E oT @)

contacto
Anélise de Circuitos Engenharia Informaticae | ) 450 | 15.0
Telecomunicagdes

Arquitetura e Sistemas de Engenhana_ Info~rmat|ca e 60.0 450 | 15.0

Computadores Telecomunicagdes

Arqwtetufa de Sistemas de Gestédo e Informética 45.0 45.0

Informacgé&o

Redes de Computadores Engenharla_ Info~rmat|ca € 60.0 30.0 | 30.0

Telecomunicagdes
Redes de Computadores Gestéo e Informatica 60.0 30.0 | 30.0
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Anabela Fernandes Guedes

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente
Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo
Area cientifica deste grau académico (PT)

142

Area cientifica deste grau académico (EN)
[no answer]

Ano em que foi obtido este grau académico
2012

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade de Salamanca

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

811A-A5A5-3E90
Orcid

0000-0003-1223-8908
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacdo - Anabela Fernandes Guedes

. - Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Estudos em Educagédo . P )
e Inovacao (CI&DEI) Bom Instituto Politécnico de Viseu (IPV)
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Anabela Fernandes Guedes

ANo Grau ou Titulo Area Instituic&o Classificacédo

142- Ciéncias da Educacao.
Dissertacédo: “Etica Informatica:

2010 Mestrado Privacidade na Sociedade da UTAD Muito Bom
Informacgé&o e do Conhecimento”
P6s 142-Ciéncias da Educacéao.
2006 = Comunicagéo e Tecnologias UTAD 16
Graduagéo ;
Educativas
2004 Licenciatura Ensino de Inglés e Aleméo UTAD 15

5.2.1.4. Formagéo pedagodgica - Anabela Fernandes Guedes

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

Guedes, A. (2023). Microcredencial: Docéncia Digital em Rede. Universidade Aberta. Outubro de 2023 a dezembro de 2023.

Guedes, A. (2022). Curso de Formacgao: “Aprendizagem com base em processos de co-criacdo”. Formagao acreditada com o registo
CCPFC/ACC 106925/20. Setembro de 2021 a fevereiro de 2022.

Guedes, A. (2022). Agado de Curta Duracéo: 9.° Encontro de Praticas Pedagdgicas no Ensino a Distancia (2022). Formagéo acreditada
com o registo CCPFC/ENT-ES-0697/16. 12 de marco

Guedes, A. (2022). Acéo de formagéo: Contextos da Educagdo com o Digital: os porqué, os para qué e os como deste mundo sempre
novo. Acéo reconhecida pela alinea a, do art-42 do Despacho 5741/2015 pelo Conselho de Diretores da Comissédo Pedagdgica do
CEFOP-LART. 29 maio

Guedes, A. (2022). Agao de formagéo: “A melhoria continua no processo de planeamento e de monitorizag&o da atividade de ensino e
aprendizagem”. Instituto Politécnico de Viseu.10 de outubro

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Anabela Fernandes Guedes

Unidade Curricular Ciclo de estudos vkl [ T TP PL TC S E oT (0]
contacto

Inglés de Negdcios Gestao e Informatica 45.0 45.0

Inglés Apllcado a Gestdo Gestdo Comercial 45.0 45.0

Comercial

Lingua Inglesa para Servigco Social 45.0 45.0

Servico Social

Secretariado de

Administragao 45.0 45.0

Inglés Il

o Secretariado de
Inglés Il Administracio 45.0 45.0

Secretariado de

Lingua Inglesa Administraco 60.0 60.0
Etica e Deontologia Engenharia Informética e

- o 45.0 45.0
Profissional Telecomunicagbes
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Ricardo Luis da Costa Gama

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente
Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo
Area cientifica deste grau académico (PT)
Matematica Aplicada
Area cientifica deste grau académico (EN)

Applied mathematics

Ano em que foi obtido este grau académico
2013

Instituicdo que conferiu este grau académico
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

A414-F53D-A6D7
Orcid

0000-0002-7051-8310
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Ricardo Luis da Costa Gama

. - Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Investigagdo em . - . T .
Senvicos Digitais (CISed) Bom Instituto Politécnico de Viseu (IPV) Institucional Sim
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Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

em Funcionamento

5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Ricardo Luis da Costa Gama

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
200 Licenciatura Fisica/ Matematica Aplicada Ei?tlgdade de Ciéncias da Universidade do 13
2004 Mestre Matematica Aplicada Eg?:;dade de Ciéncias da Universidade do Muito bom
5.2.1.4. Formacédo pedagdgica - Ricardo Luis da Costa Gama
5.2.1.5. Distribuigao do servigo docente - Ricardo Luis da Costa Gama
Unidade Curricular Ciclo de estudos Vel (e T TP PL TC S E oT o
contacto
Algebra Linear e Geometria | Engenharia Informatica e
o o 60.0 60.0
Analitica Telecomunicagbes
Aprendizagem Mestrado em Controlo de
p 1zag ) Gestao e Ciéncia de Dados | 60.0 60.0
Supervisionada Aplicada
Mestrado em Controlo de
Seminério Gesté&o e Ciéncia de Dados | 30.0 30.0
. .. | Tecnologias e
Algoritmos Computacionais Programacéao de Sistemas |45.0 45.0
de Informacéo
Probabilidade e Estatistica | Engenharia Informéatica e
L 60.0 60.0
Telecomunicagdes
Estatl;tlca~ApI|cada as Gestao e Informética 45.0 45.0
Organizacdes
Fisica Engenhana_ Info~rmat|ca e 30.0 30.0
Telecomunicagfes
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em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Ana Branca da Silva Soeiro de Carvalho

Vinculo com a IES
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacéao fixada pelo DL-65/2018

Categoria
Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
312 Sociologia e outros estudos - especialidade Comportamento Organizacional

Area cientifica deste grau académico (EN)
312 Sociology Specialization Organization Behavior

Ano em que foi obtido este grau académico
2013

Instituicdo que conferiu este grau académico
ISCSP - Universidade de Lisboa

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

B016-9159-8AE6
Orcid

0000-0002-8979-6644
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacé@o - Ana Branca da Silva Soeiro de Carvalho

. - Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Investigagdo em . - . T .
Senvicos Digitais (CISed) Bom Instituto Politécnico de Viseu (IPV) Institucional Sim
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Ana Branca da Silva Soeiro de Carvalho

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
2013 Doutoramento Ciéncias Sociais Universidade de Lisboa - ISCSP Muito bom -

aprovada
2002 Mestrado Gestao Universidade Nova de Lisboa - ISCTE Aprovada
1993 Licenciatura Direito Universidade Moderna 12

5.2.1.4. Formagéo pedagogica - Ana Branca da Silva Soeiro de Carvalho

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

(2024) Formagcao: Gerir referéncias bibliograficas com Mendeley Reference Manager - Biblioteca, Informagdo Documental e Museologia

da Universidade de Aveiro, duragao de 2h.

(2024) Seminario “A IA chegou a Escola. E agora?”, realizado na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego, do Instituto

Politécnico de Viseu, no dia 15 de abril de 2024, com a duracéo de 3 horas.

(2023) Acéo de formacgao "Transicéo Digital na Educag&o”, promovida pelo Gabinete de Apoio & Inovagéo em Educacéo - Nucleo de
Educacéo do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto, que decorreu no dia 21 de junho de 2023 - em formato online

e com a duragdo de 1,5 horas.

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Ana Branca da Silva Soeiro de Carvalho

Unidade Curricular Ciclo de estudos Vel (e T TP PL TC E oT o
contacto
Psicossociologia das Servico Social 15.0 15.0
organizagoes
Psicossociologia das Servico Social PL 15.0 15.0
organizagdes PL
D|re!to flq Turismo e Ges_tao T'urlstlca Cultural e 45.0 45.0
Patrimonio Patrimonial
25:&20;06 d(:eolrjnepsegrinzﬁzg Mestrado em Gestdo das
& p Organizacdes Sociais 45.0 45.0
Gestao de Competéncias e
Avaliacéo de Desempenho | Mestrado em Assessoria
T 45.0 45.0
nas Organizagdes
Mestrado em Gestéo das
Contextos Normativos Organizacdes Sociais 45.0 45.0
Assessoria Juridica Mestrado em A~ssessor|a 45.0 45.0
nas Organizagdes
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e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Eduardo Jorge Milhdes Fernandes Pinheiro

Vinculo com a IES
Outro vinculo
Categoria
Equiparado a Professor Adjunto ou equivalente
Grau Associado
Sim
Grau
Licenciatura - 1° ciclo
Area cientifica deste grau académico (PT)
345- Gestao e Administracéo
Area cientifica deste grau académico (EN)

345 - Business and Administration

Ano em que foi obtido este grau académico
1998

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade de Tras os Montes e Alto Douro

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

Sim
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

345 - Gestédo e Administragao
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

345 - Business and Administration
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

2019
Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

DD17-9B64-5092
Orcid

0000-0001-7698-3363
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Eduardo Jorge Milh8es Fernandes Pinheiro

. - Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Investigagdo em Bom Instituto Politécnico de Braganca Institucional
Educagéo Basica (CIEB) (IPBraganca)
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Eduardo Jorge Milhdes Fernandes Pinheiro

ACEF/2425/0027861

em Funcionamento

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Grau ou Titulo
Ano

Area

Instituicéo

Classificagao

Pés-graduacéo
em Gestéo de
Empresas
(Especializacdo
em Finangas
Empresariais)

1999

345 - Gestéo e Administracédo

Universidade do Minho

Bom

Diploma de
Estudos
Superiores em
2002 Nuevas
Tendéncias en
Direcciéon de
Empresas

345 - Gestédo e Administragao

Universidad de Salamanca

n.a.

5.2.1.4. Formagao pedagogica - Eduardo Jorge Milhdes Fernandes Pinheiro

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

CCP de Formador

Orientagdo de Estagios nas licenciaturas em Gestéo e Informatica, Gestdo Comercial e Secretariado de Administracéo da ESTGL e na

de Gestao e Administracéo Publica da ESACT

Co-orientacéo de DissertagGes de Mestrado nos Mestrados de Gestao das Organizag8es Sociais - ESTGL e Adinistragdo Autarquica -

EsACT

Acao de Capacitacdo “MentorINg IPV 2024: capacitagdo de tutores"

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Eduardo Jorge Milh8es Fernandes Pinheiro

Unidade Curricular Ciclo de estudos kel o T TP PL TC E oT (0]
contacto

Gestado Empresarial LlcenC|§Fura em Gestdo e 60.0 60.0
Informéatica

Gestéo dos Recursos Llcenc[a‘tura em Gestéo e 45.0 45.0

Humanos Informatica

Técnicas de Negociacdo e | CTeSP em Gestédo

) 60.0 60.0

Vendas Comercial e Vendas

Economia LlcenC|§Fura em Gestéo e 45.0 45.0
Informéatica

Economia Llcenua_tura em Gestdo 45.0 45.0
Comercial

Economia CTeSP em Gestdo 45.0 45.0
Comercial e Vendas
Licenciatura em Gestao

Economia do Turismo Turistica, Cultural e 45.0 45.0
Patrimonial
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e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Jorge Nuno Ventura Viterbo Fernandes das Neves

Vinculo com a IES
Outro vinculo

Categoria
Assistente convidado ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Licenciatura - 1° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Gestédo e Administragao

Area cientifica deste grau académico (EN)
[no answer]

Ano em que foi obtido este grau académico
2004

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade Lusiada do Porto

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

58
CienciaVitae

Orcid

0009-0009-9016-6867
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Jorge Nuno Ventura Viterbo Fernandes das Neves
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Jorge Nuno Ventura Viterbo Fernandes das Neves

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
2004 Llcen~C|atura €M | Gestao de Empresas Universidade Lusiada 11 Valores
Gestéo
5.2.1.4. Formagé&o pedagdgica - Jorge Nuno Ventura Viterbo Fernandes das Neves
Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia
Formador - Certificado de Aptidao Profissional
Contabilista Certificado
5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Jorge Nuno Ventura Viterbo Fernandes das Neves
Unidade Curricular Ciclo de estudos Vel (e T TP PL TC E oT o
contacto
Distribuicao e Logistica Gestdo Comercial 45.0 45.0
Distribuicdo e Logistica CTeSP Gestdo Comercial e 60.0 60.0
Vendas
Contabilidade de Gestao Gestao Comercial 60.0 60.0
Fundamentos de = -
Contabilidade Gestao e Informética 45.0 45.0
Contabilidade de Gestéo Gestéo e Informatica 60.0 60.0
Gestdo Orgcamental Gestao e Informatica 45.0 45.0
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em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Luis Carlos Ribeiro Gongalves Silva

Vinculo com a IES
Outro vinculo

Categoria
Equiparado a Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Licenciatura - 1° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Contabilidade e Auditoria

Area cientifica deste grau académico (EN)
Accounting and Auditing

Ano em que foi obtido este grau académico
2013

Instituicdo que conferiu este grau académico
Instituto Politécnico de Viseu

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
Sim
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

Fiscalidade
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

Taxation
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

2020
Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

60
CienciaVitae

9211-31F7-7DC2
Orcid

0009-0005-5245-1000
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigac&o - Luis Carlos Ribeiro Goncalves Silva
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Luis Carlos Ribeiro Gongalves Silva

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
1998 Bacharel Comqmqagao € Relagdes instituto Politécnico da Guarda

Economicas
2002 Licenciado Comunicagao e Relagdes Publicas Instituto Politécnico da Guarda

5.2.1.4. Formacgédo pedagdgica - Luis Carlos Ribeiro Gongalves Silva

Formacé&o pedagdgica relevante para a docéncia

Formador do Centro de Formagao da Autoridade Tributaria e Aduaneira

Formador Certificado IEFP, CAP EDF 42265/2003 DN

5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Luis Carlos Ribeiro Gongalves Silva

Unidade Curricular Ciclo de estudos UEENIEIES T TP PL TC E oT (0]
contacto
Fiscalidade Portuguesa 1° ciclo 60.0 60.0
Contabilidade e Fiscalidade
das Organizagfes Sociais | 2° ciclo 60.0 30.0 | 15.0 15.0
Planeamento e Auditoria 20 ciclo 45.0 30.0 15.0
Fiscal
Fiscalidade 1° ciclo 60.0 60.0
Flscagldade e Controlo de 10 ciclo 45.0 45.0
Gestéo
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e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Carlos Alberto Carvalho Lopes

Vinculo com a IES
Outro vinculo

Categoria
Equiparado a Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Mestrado - 2° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Marketing e Publicidade

Area cientifica deste grau académico (EN)
Marketing and Advertising

Ano em que foi obtido este grau académico
2014

Instituicdo que conferiu este grau académico
Escola Superior de Educacéo de Viseu - IPV

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
Sim
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

Marketing e Publicidade
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

Marketing and Advertising
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

2023
Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

0011-F98D-98C7
Orcid

0000-0001-5209-9952
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiag&do Unidades de Investigacéo - Carlos Alberto Carvalho Lopes
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Carlos Alberto Carvalho Lopes

Ano CENEIID | e, Instituigo Classificagdo
2023 Especialista Comunicagio e Marketing Instituto P0~I|tecn|cc_> de Viseu Escola Superior
de Educacéo de Viseu
Licenciatura em
Prof.dole?2
Ciclo do Ensino | Prof. do 1 e 2 Ciclo do Ensino . ~ )
2005 Basico na Bésico na Variante de Educagéo Escola Superior de Educagdo de Viseu - IPV 13
Variante de Fisica
Educagao Fisica
Mestrado em
Ensino de
Educaga_\o Fisica Ensino de Educacéo Fisica nos Escola Superior de Educagé&o Jean Piaget de
2012 nos Ensinos . . - : 15
- Ensinos Basicos e Secundarios Viseu
Bésicos e
Secundarios
Mestra(_Jo em Mestrado em Comunicacéo e Instituto Politécnico de Viseu Escola Superior
2014 Comunicagéo e ) = : 14
Marketing Marketing de Educacéao de Viseu

5.2.1.4. Formagé&o pedagdgica - Carlos Alberto Carvalho Lopes

Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia

CCP - Certificado de Competéncias Pedagdgicas

Certificagcdes Google - ADS, Analytics, Business, Marketing Digital, E-commerce

Certificacdo "Como Desenvolver a sua Inteligéncia Emocional”

Certificagcdo "Como Desenvolver a Resiliéncia"

Curso de PNL - Programacéo Neuro-Linguistica (P.N.L.)

Certificado "Cidadao Ciberinformado”

Certificado "Cidadao Cibersocial"

Certificado "Comunicar com Impacto”

Formador "Neuromarketing"

Programa de Mentoria do IPV - Formagé&o Docente Tutor
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5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Carlos Alberto Carvalho Lopes

ACEF/2425/0027861

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

Unidade Curricular Ciclo de estudos UEENIEIES T TP PL TC E oT O
contacto
Marketing Digital Licenciatura - Gestao 45.0 45.0
Informética
Inovacéo e _ Llcenc[ayura - Gestao 450 450
Empreendedorismo Informética
Introducéo a Gestéo L|cenC|a_tura - Gestao 60.0 60.0
Comercial
Estratégia e Mestrado - Tecnologias de
Competitividade Informacgé&o e Automagéo 45.0 45.0
Licenciatura - Secretariado
Introducao ao Marketing de Administragdo 45.0 45.0
Principios de Marketing Licenciatura - Gestdo 45.0 45.0
Informética
Licenciatura - Secretariado
Marketing de Servigos de Administragéo 45.0 45.0
Inovacao e _ LlcenCIa_tura - Gestéo 45.0 450
Empreendedorismo Comercial
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Igor Filipe Ribeiro Teixeira

Vinculo com a IES
Outro vinculo

Categoria
Assistente convidado ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Mestrado - 2° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Ciéncias Informéticas

Area cientifica deste grau académico (EN)
[no answer]

Ano em que foi obtido este grau académico
2023

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

50
CienciaVitae

491D-9428-F9AD
Orcid

0009-0008-4444-8073
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Igor Filipe Ribeiro Teixeira
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Igor Filipe Ribeiro Teixeira

Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
2007 Licenciatura Ciéncias Empresariais/ Informatica Instituto Politécnico de Viseu 16
5.2.1.4. Formagé&o pedagdgica - Igor Filipe Ribeiro Teixeira
5.2.1.5. Distribuigcdo do servigo docente - Igor Filipe Ribeiro Teixeira

Unidade Curricular Ciclo de estudos UEENIEIES T TP PL TC E oT (0]

contacto

Inforrpatlca Aplicada a Licenciatura 45.0 45.0

Gestao

Pro_gramagao Orientada a D|p|0n_1a de Tgcnlco 75.0 15.0 | 60.0

Objectos Superior Profissional

175 de 195

ACEF/2425/0027861 Apresentacdo do pedido | Avaliagcéo/Acreditacéo de CE em

Funcionamento

07/03/2025, 15:40



A3ES ACEF/2425/0027861

Ageéncia de Avaliagao

e Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

5.2.1.1. Dados Pessoais - Luis Filipe Pinto Gomes Ambrésio

Vinculo com a IES
Outro vinculo

Categoria
Equiparado a Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
Gestéo

Area cientifica deste grau académico (EN)
Management

Ano em que foi obtido este grau académico
2013

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidad de Cadiz

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
Sim
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

Contabilidade e Fiscalidade
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

Accounting and Taxes
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

2020
Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

551A-05B7-50EA
Orcid

0000-0001-6048-0542
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Luis Filipe Pinto Gomes Ambroésio
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Luis Filipe Pinto Gomes Ambrdsio

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
Bacharelato em
Contabilidade e . . -
1991 Administragcao Contabilidade e Administracao Instlt_ut_o Surierlor de Qontabmdade € 11/20
Administracdo de Coimbra
Licenciatura em . . -
2000 Gestio de Gestio Instlt'ut'o Sup~er|or de Qontabllldade e 12/20
Administragdo de Coimbra
Empresas
Diploma de L
2009 Estrudos Management - Ciéncias do Trabalho Universidade de Cadis 9/10
Avancgados
5.2.1.4. Formagao pedagogica - Luis Filipe Pinto Gomes Ambrosio
Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia
Formacé&o Pedagdgica Inicial de Formadores
5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Luis Filipe Pinto Gomes Ambrosio
Unidade Curricular Ciclo de estudos VG [T T TP PL TC E oT O
contacto
Plan%amento e Controlo de 10 Ciclo 60.0 60.0
Gestéo
Complementos de 0 (i
Contabilidade 1° Ciclo 60.0 60.0
Contabilidade 1° Ciclo 45.0 45.0
Gestéo Financeira 1° Ciclo 45.0 45.0
Relato Financeiro e o i
Sustentabilidade 2° Ciclo 45.0 45.0
Plangamento e Controlo de 10 Ciclo 45.0 45.0
Gestéo
Gestdo de Recursos 10 Ciclo 45.0 45.0
Humanos
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Verénica Carla de Almeida Santos Pereira

Vinculo com a IES
Outro vinculo

Categoria
Equiparado a Professor Adjunto ou equivalente

Grau Associado
Sim
Grau

Doutoramento - 3° ciclo

Area cientifica deste grau académico (PT)
MATEMATICA

Area cientifica deste grau académico (EN)
MATHEMATICS

Ano em que foi obtido este grau académico
2019

Instituicdo que conferiu este grau académico
UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)
N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

7F1E-OEFA-1A1D
Orcid

0000-0003-4743-6242
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigagdo - Verénica Carla de Almeida Santos Pereira
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Verodnica Carla de Almeida Santos Pereira

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
2004 LICENCIATURA | MATEMATICA UNIVERSIDADE DE COIMBRA 13
2010 MESTRADO MATEMATICA UNIVERSIDADE DE COIMBRA BOM (14)
2019 _?8UTORAMEN DIDATICA DA MATEMATICA UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR (UBI) MUITO BOM
5.2.1.4. Formagédo pedagogica - Verdnica Carla de Almeida Santos Pereira
Formacéo pedagdgica relevante para a docéncia
DOUTORAMENTO EM DIDATICA DA MATEMATICA
CURSO ANALISE ESTATISTICA DE DADOS DE SPSS - APEU-UC
5.2.1.5. Distribuicao do servigo docente - Veronica Carla de Almeida Santos Pereira
Unidade Curricular Ciclo de estudos Ul e T TP PL TC E oT (0]
contacto
Andlise matematica Engenharla_ |nfo~rmat|ca € 60.0 60.0
Telecomunicagdes
Modelos de Optimizagdo e | Engenharia Informéatica e
o L 60.0 60.0
Deciséo Telecomunicagdes
. I GESTAO DE
Métodos Quantitativos INEORMATICA 45.0 45.0
Matematica Aplicada a | GEgTAQ COMERCIAL | 45.0 45.0
Gestéo
Modelos de Optimizagéo e | GESTAO DE 45.0 45.0
Deciséo INFORMATICA : :
MATEMATICA APLICADA | ENgenharia informaticae ¢, 60.0
Telecomunicagfes
Estatistica Aplicada a Secrgtarladq e 450 450
Empresa Administracao
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5.2.1.1. Dados Pessoais - Daniel Ferreira de Azevedo

Vinculo com a IES
Outro vinculo

Categoria
Equiparado a Professor Adjunto ou equivalente
Grau Associado
Sim
Grau
Doutoramento - 3° ciclo
Area cientifica deste grau académico (PT)

CIENCIAS INFORMATICAS

Area cientifica deste grau académico (EN)
Computer Science

Ano em que foi obtido este grau académico
2015

Instituicdo que conferiu este grau académico
Universidade Portucalense Infante D. Henrique

Titulo de Especialista (Art. 3.° alinea g) do DL n.° 74/2006, de 24 de marc¢o na redagéo do DL n.° 65/2018, 16 de Agosto)

N&o
Area cientifica do titulo de especialista (PT)

[sem resposta]
Area cientifica do titulo de especialista (EN)

[no answer]
Ano em que foi obtido o titulo de especialista

Regime de dedicagdo na instituicdo que submete a proposta (%)

100
CienciaVitae

1D1F-008E-A316
Orcid

0000-0002-8927-4213
Autorizacdo para que as informagdes pessoais sejam guardadas e utilizadas para fins funcionais e analiticos

Sim

5.2.1.2. Filiagdo Unidades de Investigacéo - Daniel Ferreira de Azevedo

. - Classificagao FCT | Instituicao de ensino superior (IES) Tipo unidade Docente
Unidades de Investigacéo . o a
investigacéo Integrado
Centro de Investigagdo em . - . T .
Senvicos Digitais (CISed) Bom Instituto Politécnico de Viseu (IPV) Institucional Sim
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5.2.1.3. Outros graus académicos ou titulos - Daniel Ferreira de Azevedo

Ano ErEm @ e Area Instituicio Classificacéo
Licenciatura em
2003 Matematn;a B Matematica Universidade Catdlica Portuguesa 13
ramo Ensino
Licenciatura em
2007 In_formapca B Informatica Universidade Catdlica Portuguesa 15
Via Ensino
Mestre em . .
2009 Matematica/Edu | Matemética/Educacgao Unlvgr3|dade Portucalense Infante D. Aprovado
~ Henrique
cacéo
5.2.1.4. Formagé&o pedagdgica - Daniel Ferreira de Azevedo
5.2.1.5. Distribuicdo do servigo docente - Daniel Ferreira de Azevedo
Unidade Curricular Ciclo de estudos UEENIEIES T TP PL TC S| E oT O
contacto

CTeSP Tecnologias e
Programacéo Web Programacéo de Sistemas | 60.0 15.0 | 45.0
de Informacgéo
CTeSP Tecnologias e
Projeto Integrado Programacéao de Sistemas | 60.0 15.0 | 45.0
de Informacéo
CTeSP Tecnologias e
Estéagio Programacéo de Sistemas | 20.0 20.0
de Informacgéo
MESTRADO EM
ASSESSORIA NAS 45.0 30.0 | 15.0
ORGANIZACOES
MESTRADO EM
Assessoria Digital ASSESSORIA NAS 45.0 30.0 | 15.0
ORGANIZACOES

CTeSP Computagéo Cloud

Assessoria Organizacional
|

Tecnologias da Internet 60.0 15.0 | 45.0
Des_envPIwmento de Llcen0|§_tura em Gestéo e 450 30.0 | 15.0
Aplicacdes Informética
Etica e Deontologia Licenciatura em

9 Engenharia Informatica e 22.5 225 | 0.0

Profissional

Telecomunicagbes

5.3. Dados quantitativos relativos a equipa docente do ciclo de estudos.

5.3.1. Total de docentes do ciclo de estudos (n° e ETI)

5.3.1.1. Namero total de docentes.
19

5.3.1.2. Namero total de ETI.
17.68
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5.3.2. Corpo docente proprio — docentes do ciclo de estudos integrados na carreira docente ou de investigacao
(art.° 3 DL-74/2006, na redacéo fixada pelo DL-65/2018).*

Vinculo com a IES % em relagdo ao total de ETI
Docente de Carreira (Art. 3°, alinea k) do DL-74/2006, na redacao fixada pelo  62.22%
DL-65/2018

Investigador de Carreira (Art. 3°, alinea I) do DL-74/2006, na redac&o fixada 0.00%
pelo DL-65/2018

Outro vinculo 37.78%

5.3.3. Corpo docente academicamente qualificado — docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor*

Corpo docente academicamente qualificado ETI Percentagem*
Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor (ETI) 1300 73.53%

5.3.4. Corpo docente especializado

Corpo docente especializado ETI Percentagem*
Doutorados especializados na(s) area(s) fundamental(is) do CE (% total ETI) 9.0 50.90%

N&o doutorados, especializados nas areas fundamentais do CE (% total ETI) 0.0 0.00%

N&o doutorados na(s) area(s) fundamental(is) do CE, com Titulo de Especialista (DL 206/2009) nesta(s) 4.0 22.62%
area(s)(% total ETI)

% de docentes com titulo de especialista ou doutores especializados, na(s) area(s) fundamental(is) do ciclo de 73.53%

estudos (% total ETI)

5.3.5. Corpo Docente integrado em Unidades de Investigacdo da Institui¢cdo, suas subsidiarias ou polos nela
integrados (art.? 29.° DL-74/2006, na redacéo fixada pelo DL-65/2018)

Descrigao ETI Percentagem*
Corpo Docente integrado em Unidades de Investigagdo da Institui¢cdo, suas subsidiarias ou polos nela 1.0 5.66%
integrados

5.3.6. Estabilidade e dindmica de formacéo do corpo docente.

Estabilidade e dinamica de formagé&o ETI Percentagem*
Docentes do ciclo de estudos de carreira com uma ligagdo a instituicdo por um periodo superior a trés anos 11.0 62.22%
Docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento ha mais de um ano (ETI) 1.0 5.66%

5.4. Desempenho do pessoal docente

5.4. Observagdes. (PT)

Segue em ficheiro anexo (PDF), a lista de docentes do ano letivo em que a avaliag&o decorre (2024/2025), com os dados
necessarios, onde se pode verificar o cumprimento dos requisitos legais (Decreto-Lei 74/2006, na versdo em vigor), incluindo
indicacao dos docentes considerados especializados.
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5.4. Observagdes. (EN)

The list of teachers for the academic year in which the evaluation is taking place (2024/2025) is attached (PDF), with the necessary
data, where compliance with the legal requirements (Decree-Law 74/2006, in the version in force) can be verified, including an
indication of the teachers considered to be specialized.

Observacgdes (PDF)

Anexo 5.3_vf.pdf | PDF | 37.5 Kb

6. Pessoal técnico, administrativo e de gestéo (se aplicavel)

6.1. Namero e regime de dedicagdo do pessoal técnico, administrativo e de gestdo afeto a lecionagéo do ciclo de estudos. (PT)

O pessoal ndo docente esta 100% afeto a instituicdo, sendo transversal a todos 0s cursos.

Nuno Alexandre Paulo Borges -Coordenagdo dos Servigos Académicos e Administrativos (SAA);

Isabel Maria Pereira Adrega Medeiros - SAA e secretariado deapoio a formagéao pds-graduada;

Carla Sofia Alves Monteiro Concei¢éo Bento — SAA;

Alexandra Margarida Duarte Rosa Guedes —SAA,

Maria Helena Leitdo Medeiros - SAA/Auxiliar/Telefonista;

Ana Carolina Lamelas Gongalves Parente - Coordenagdo dosServigos de Secretariado e Gestdo Documental (SSGD);
Célia Maria da Rocha André - SSGD/Expediente/Gabinete de Apoio aMobilidade e Cooperagao Interinstitucional (GAMCI);
Olinda Maria Rebelo dos Santos Rodrigues - SSGD/Auxiliar/Controlo delnventario;

Manuela Damiana dos Santos Almeida Guedes - Coordenagédo do Centro de Documentacgdo e Tecnologia Educativa(CDTE);
Sandra Cristina Pereira da Silva Alves - CDTE/Biblioteca;

Pedro Filipe Antunes Lopes - Coordenagéo do Centro delnformética e Apoio Técnico (CIAT);

Maria Manuela Teixeira de Carvalho Silva - CIAT/CDTE/Apoio a Gestéo de Atividades Letivas;

Anténio José Jesus Almeida -CIAT/Motorista/Aprovisionamento

Para além destes, encontraram a decorrer dois concursos publicos para a contratacéo de dois assistentes técnicos.

6.1. Namero e regime de dedicacéo do pessoal técnico, administrativo e de gestdo afeto a lecionacgéo do ciclo de estudos. (EN)

The non-teaching staff is 100% allocated to the institution, being transversal to all courses.

Nuno Alexandre Paulo Borges -Coordination of Academic and Administrative Services (SAA);

Isabel Maria Pereira Adrega Medeiros - SAA and post-graduatetraining support secretariat;

Carla Sofia Alves Monteiro Conceicédo Bento — SAA;

Alexandra Margarida Duarte Rosa Guedes — SAA;

Maria Helena Leitdo Medeiros - SAA/Auxiliary/Telephonist;

Ana Carolina Lamelas Gongalves Parente - Coordination of SecretarialServices and Document Management (SSGD);
Célia Maria da Rocha André - SSGD/Expedient/Office for Support to Mobility and Interinstitutional Cooperation (GAMCI);
Olinda Maria Rebelo dos Santos Rodrigues - SSGD/Aucxiliary/Inventory Control;

Manuela Damiana dos Santos Almeida Guedes - Documentation and Educational Technology Center Coordination (CDTE);
Sandra CristinaPereira da Silva Alves - CDTE/Library;

Pedro Filipe Antunes Lopes - Coordination of the Computer and Technical Support Center(CIAT);

Maria Manuela Teixeira de Carvalho Silva - CIAT/CDTE/Support for School Activities Management;

Antonio Jesus Almeida - CIAT/Motorist/Procurement

In addition to these, there were two open tenders for the recruitment of two technical assistants.

6.2. Qualificacdo do pessoal técnico, administrativo e de gestdo de apoio a lecionagédo do ciclo de estudos. (PT)

4 anos de escolaridade 0.00% (0), 6 anos de escolaridade 7.69% (1), 9 anos de escolaridade 0.00% (0), 12 anos de escolaridade
15.38% (2), licenciatura ou bacharelato 53.84% (7), Mestrado 0.00% (0), Doutoramento 15.38% (2), outra (CET) 7.69% (1) 6° ANO
DEESCOLARIDADE: Maria Helena Leitdo Medeiros 12° ANO DE ESCOLARIDADE: Anténio José Jesus Almeida, Olinda Maria
Rebelo dos Santos Rodrigues OUTRO (CET): Maria Manuela Teixeira de Carvalho Silva LICENCIATURA OUBACHARELATO:
Nuno Alexandre Paulo Borges, Ana Carolina Lamelas Gongalves Parente, Isabel Maria Pereira Adrega Medeiros,Sandra Cristina
Pereira da Silva Alves; Mestrandas em Assessoria nas Organizagfes: Alexandra Margarida Duarte Rosa Guedes,Carla Sofia Alves
Monteiro Conceig¢éo Bento, Célia Maria da Rocha André, DOUTORAMENTO: Manuela Damiana dos SantosAlmeida Guedes, Pedro
Filipe Antunes Lopes.

Para além destes, encontraram a decorrer dois concursos publicos para a contratagdo de dois assistentes técnicos.
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6.2. Qualificacdo do pessoal técnico, administrativo e de gestéo de apoio a lecionagédo do ciclo de estudos. (EN)

4 years of schooling 0.00% (0), 6 years of schooling 7.69% (1), 9 years of schooling 0.00% (0), 12 years of schooling 15.38%
(2),licenciatura or bacharelato 53.84% (7), Mestrado 0.00% (0), Doutoramento 15.38% (2), outra (CET) 7. 69% (1) 6th YEAR OF
SCHOOL:Maria Helena Leitéo Medeiros 12th YEAR OF SCHOOL: Antonio José Jesus Almeida, Olinda Maria Rebelodos Santos
Rodrigues OTHER (CET): Maria Manuela Teixeira de Carvalho Silva LICENSE OR BACHARELORATE: Nuno AlexandrePaulo
Borges, Ana Carolina Lamelas Gongalves Parente, Isabel Maria Pereira Adrega Medeiros, Sandra Cristina Pereira da SilvaAlves;
Master's students in Organizational Consulting: Alexandra Margarida Duarte Rosa Guedes, Carla Sofia Alves MonteiroConceigao
Bento, Célia Maria da Rocha André, DOCTORATE: Manuela Damiana dos Santos Almeida Guedes, Pedro FilipeAntunes Lopes.
In addition to these, there were two open tenders for the recruitment of two technical assistants.

7. Instalacdes, parcerias e estruturas de apoio aos processos de ensino e
aprendizagem (se aplicavel)

7.1. Registaram-se altera¢des significativas quanto a instalagdes e equipamentos desde o anterior processo de avaliagéo?

[X] Sim [ ] N&o

7.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma breve explanac¢éo e fundamentacgao das altera¢6es efetuadas. (PT)

A ESTGL sofreu obras de ampliagdo em 2015, possuindo atualmente salas de aula e auditério devidamente equipados.
PossuiCentro de informatica, sala Simulagdo Empresarial e laboratérios. Para apoio as atividades letivas, possui Centro de copias,
Centrode recursos audiovisuais e Biblioteca integrada no CDTE - Centro Documentacéo e Tecnologia Educativa, recurso que
permite aconsulta e empréstimo de um vasto conjunto de livros cobrindo as varias areas técnico-cientificas dos cursos. A biblioteca
é da redebibliotecas do PV, possuindo acesso a biblioteca digital B-On. Os servigos de apoio ao aluno séo ja mediatizados, como
Secretariavirtual e Portal dos alunos. A Plataforma Moodle permite o acesso a toda a informagéo das uc, ao mesmo tempo que a
plataformapermite um apoio ao ensino mais mediatizado como a realizagao de foruns, apoio online através do Big Blue Button e
aprendizageminterativa. Um outro recurso disponivel é o detetor antiplagio Urkund.

7.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma breve explanac¢éo e fundamentacgao das altera¢fes efetuadas. (EN)

ESTGL underwent expansion works in 2015, currently having properly equipped classrooms and an auditorium. It has a
computercenter, a Business Simulation room and laboratories. To support teaching activities, it has a copy center and an audiovisual
resourcecenter. The Library is integrated in Center Documentation and Educational Technology. The library works in the IPV library
networkthat provides all the requested bibliography, having access to the digital library B-On.Part of the services and student support
arealready mediatized, such as the academic services and the Students' Portal. The widespread use of the Moodle Platform
allowsaccess to all the information of the curricular units, while the e-learning platform allows support for more mediatized teaching
but alsothe realization of forums, online support through the Big Blue Button interactive learning. Another available feature is the
Urkund antiplagiarismdetector.

7.2. Registaram-se altera¢des significativas quanto a parcerias nacionais e internacionais no d&mbito do ciclo de estudos desde o
anterior processo de avaliagao?

[sem resposta]
7.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (PT)

Nacionais - IES e |IE ndo superior - participacdo em jiris de defesa de trabalhos finais de projeto/estagio. e juris de PAP (Rede
PEPER ES Resende; ES Araujo Correia, ES Latino Coelho, etc).

Internacionais - Em 23/4, 2 docentes incoming e 5 docentes da ESTGL outgoing ERASMUS+.

IPV integra Universidade Europeia - EUNICE, composto por 10 IES.”

Atuacao consolidada na regido, a ESTGL destaca-se pela oferta de cursos alinhados com as exigéncias e tendéncias do mercado
atual, privilegiando uma formacé&o orientada para a qualidade e a inovacgéo.

Parcerias estratégicas com empresas. tecnoldgicas de referéncia - Deloitte, PwC, Orbcom e Claranet, que permitem a integragdo de
conteldos e tecnologias emergentes, como Inteligéncia Atrtificial e Cloud Computing, nos seus programas formativos, garantindo a
preparagéo dos estudantes para responder as necessidades do mercado empresarial e alinha o conhecimento académico e as
exigéncias das industrias atuais.
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7.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (EN)

National - Higher education institutions and non-higher education institutions - participation in juries for the defence of final
project/internship work and PAP juries (Rede PEPER ES Resende; ES Araljo Correia, ES Latino Coelho, etc).
International - On 23/4, 2 incoming teachers and 5 teachers from ESTGL outgoing ERASMUS+.
IPV joins European University - EUNICE, made up of 10 HEIs.
A consolidated presence in the region, ESTGL stands out for offering courses in line with current market demands and trends,
favouring quality and innovation-oriented training.
Strategic partnerships with leading technology companies - Deloitte, PwC, Orbcom and Claranet, which enable the integration of
content and emerging technologies, such as Artificial Intelligence and Cloud Computing, into their training programmes, ensuring that
students are prepared to respond to the needs of the business market and aligning academic knowledge with the demands of today's
industries.
7.3. Registaram-se alteragdes significativas quanto a estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem desde o
anterior processo de avaliagao?

[X] Sim [ ] N&o
7.3.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (PT)

Aconselhamento e apoio aos alunos. Ensino a distancia, via Zoom-Colibri, BigBlueButton e Safe Exam Browser. Programa SAMA,
gue informatizou todos os procedimentos relacionados ao processo de ensino-aprendizagem, incluindo fichas de unidade curricular
(UC), relatérios de UC, relatérios de curso e questionarios dirigidos a alunos, docentes, entidades empregadoras e diplomados.
Programas de tutoria para estudantes, com atendimento e apoios especificos e personalizados, bem como o envolvimento dos
alunos em atividades académicas, como participacdo em direcdes de curso, comissdes de curso, conselho pedagdgico e
associacao de estudantes. Programa de Mentoria do IPV. Envolvimento dos alunos em atividades extracurriculares - Ciclo de
Cinema, Artes Performativas, Voluntariado e apoio a projetos sociais. Gabinete de Apoio a Mobilidade e Cooperacéo
Interinstitucional (GAMCI), Centro de Apoio Local ao Migrante e o Centro de Documentacéo e Tecnologia Ativa (SIVA).

7.3.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (EN)

Counselling and support for students. Distance learning via Zoom-Colibri, BigBlueButton and Safe Exam Browser. SAMA
programme, which computerised all procedures related to the teaching-learning process, including course unit (CU) sheets, CU
reports, course reports and questionnaires for students, teachers, employers and graduates. Mentoring programmes for students,
with specific and personalised assistance and support, as well as student involvement in academic activities, such as participation in
course boards, course committees, the pedagogical council and the student association. IPV Mentoring Programme. Involving
students in extracurricular activities - Film Cycle, Performing Arts, Volunteering and support for social projects. Mobility and Inter-
institutional Cooperation Support Office (GAMCI), Local Support Centre for Migrants and the Documentation and Active Technology
Centre (SIVA).

7.4. Registaram-se alteracGes significativas quanto a locais de estagio e/ou formagdo em servigo, protocolos com as respetivas
entidades e garantia de acompanhamento efetivo dos estudantes durante o estagio desde o anterior processo de avaliagdo?

[ 1Sim [X] Nao
7.4.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas. (PT)
As principais parcerias mantém-se, contudo, numa base anual, novas entidades séo envolvidas em parcerias com a ESTGL, para o
efeito.

7.4.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das altera¢des ocorridas. (EN)

The main partnerships remain in place, however, on an annual basis, new organisations are involved in partnerships with ESTGL for
this purpose.

8. Parametros de avaliacéo do Ciclo de Estudos.

8.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em curso.
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8.1.1. Total de estudantes inscritos.
64.0

8.1.2. Caracterizag&o por Género.

Género Percentagem

Masculino 82.81

Feminino 17.19

8.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular.

Ano curricular Estudantes inscritos
19 ano curricular 31
22 ano curricular 14
32 ano curricular 19

8.1.4. Eventual informagéo adicional sobre a caracterizagdo dos estudantes. (PT)

[sem resposta]

[sem resposta]

8.2. Procura do ciclo de estudos - Estudantes

Parametro Penultimo ano Ultimo ano Ano corrente
N.2 de vagas / No. of openings 40 40 40
N.2 de candidatos / No. of candidates 74 84 70
N.2 de admitidos / No. of admissions 33 33 41
N.2 de inscritos no 12 ano, 12 vez / No. of enrolments in 1st year 1st time 28 30 31

8.2. Procura do ciclo de estudos - Classificag6es

Parametro Penultimo ano Ultimo ano Ano corrente
Nota de candidatura do Ultimo colocado / Grade of the last candidate to be admitted |125.2 142.9 134
Nota média de entrada / Average entry grade 129.48 132.69 135.4

8.3. Resultados Académicos.

ACEF/2425/0027861 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
186 de 195 Funcionamento 07/03/2025, 15:40



A3ES ACEF/2425/0027861

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

8.3.1. Eficiéncia formativa.

Indicador Antepentltimo ano | Pentltimo ano | Ultimo ano
N.2 de graduados / No. of graduates 5 16 8
N.2 de graduados em N anos / No. of graduates in N years 2 11 5
N.2 de graduados em N+1 anos / No. of graduates in N+1 years 4 3
N.2 de graduados em N+2 anos / No. of graduates in N+2 years 1
N.2 de graduados em mais de N+2 anos / No. of graduates in more than N+2 years |3

8.3.2. Apresentar relacdo de teses defendidas nos trés dltimos anos, indicando, para cada uma, o titulo, o ano de concluséo e o
resultado final (PT)

N.A.

8.3.2. Apresentar relacdo de teses defendidas nos trés dltimos anos, indicando, para cada uma, o titulo, o ano de concluséo e o
resultado final (EN)

N.A.
8.3.3. Dados sobre desemprego dos diplomados do ciclo de estudos (PT)

De acordo com informacéo estatistica disponibilizada pela DGEEC*, no periodo compreendido entre 2002 e 2021 foram
diplomados 164 alunos, dos quais 19 entre 2019 e 2021. Relativamente a situagao de desemprego registado dos diplomados do
curso, de acordo com a mesma fonte, ha apenas registo de 4 desempregados entre os diplomados no periodo 2002 e 2021, cerca
de 2,4%, havendo apenas 1 diplomado desempregado de entre os que concluiram os seus estudos entre 2019 e 2021, este Ultimo
registado hd menos de 12 meses e a procura de novo emprego. Relativamente a 2022, Gltimo ano para o qual ha dados disponiveis,
nao ha registo de diplomados nesse ano desempregados.

*Disponivel em: https://www.dgeec.medu.pt/art/ensino-superior/estatisticas/diplomados/65708ebdcc461a4d46cd9alc#artigo-
65708f6ccc461a4d46cd9a22 , acedida a 09/12/2024.

8.3.3. Dados sobre desemprego dos diplomados do ciclo de estudos (EN)

According to statistical information provided by the DGEEC*, 164 students graduated between 2002 and 2021, 19 of them between
2019 and 2021. Regarding the registered unemployment situation of the course's graduates, according to the same source, there are
only 4 registered unemployed graduates between 2002 and 2021, around 2.4 per cent, with only 1 unemployed graduate among
those who completed their studies between 2019 and 2021, the latter registered less than 12 months ago and looking for a new job.
With regard to 2022, the last year for which data is available, there is no record of unemployed graduates in that year.

*Available in: https://www.dgeec.medu.pt/art/ensino-superior/estatisticas/diplomados/65708ebdcc461ad4d46cd9alcHartigo-
65708f6ccc461a4d46cd9a22 |, accessed 09/12/2024.

8.4. Resultados de internacionalizagéo.
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8.4.1. Mobilidade de estudantes, docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestao.

Antepentltimo Pentiltimo Ultimo
ano ano ano

Indicador

Alunos estrangeiros matriculados no ciclo de estudos / Foreign students enrolled in the stud

1.6 6.25 7.8
programme

Alunos em programas internacionais de mobilidade (in) / Students in international mobility
programs (in)

Alunos em programas internacionais de mobilidade (out) / Students in international mobility
programs (out)

Docentes estrangeiros (in) / Foreign teaching staff (in) 9.6

Docentes (out) / Teaching staff (out) 16.7 26.3

Pessoal técnico, administrativo e de gestdo estrangeiro (in) / Foreign technical,
administrative and management staff (in)

Pessoal técnico, administrativo e de gestdo (out) / Technical, administrative and

management staff (out) 7.7 7.7 7.7

8.4.2. Participagdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (PT)

A integrac&o do IPV na EUNICE- European University trouxe novas parcerias Erasmus+ para o Ciclo de Estudos e a participagéo
dos alunos na

EUNICE Student Commitee e inscrigdo em unidades curriculares isoladas (online) para suplemento ao diploma
(https://euniceuniversity.eu/courses/). O IPV e a ESTGL tém inimeras parcerias Erasmus+ ligadas ao curso nomeadamente na
Bélgica com a HOWEST, University College West Flanders, na Espanha com a Universitat Politécnica de Catalunha Escola Técnica
Superior d' Enginyeria de Telecominicacié de Barcelona, a Universidad de Vigo Gestao e Informatica: Escola Superior de Enxefieria
Informatica, a Universidad de Zaragoza, a Universidad de Cantabria (Parceiro Universidade Europeia EUNICE), na Franca com a
Université Polytechnique Hauts-deFrance (Parceiro Universidade Europeia EUNICE ), na Lituania com a Kaunas University of
Applied Sciences, a Vilnius Gediminas Technical University, na Pol6nia com a West Pomerian University of Technology, Szczecin.

8.4.2. Participagdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (EN)

The integration of IPV into EUNICE-European University has brought new Erasmus+ partnerships to the cycle of studies and the
participation of students in the

EUNICE Student Committee and enrolment in isolated curricular units (online) to supplement the diploma
(https://euniceuniversity.eu/courses/). IPV and ESTGL have numerous Erasmus+ partnerships linked to the course, namely in
Belgium with HOWEST, University College West Flanders, in Spain with Universitat Politécnica de Catalunha - Esueola Técnica
Superior d' Enginyeria de Telecominicaci6 de Barcelona, Universidad de Vigo , Escuela Superior de Enxefieria Informatica,,
Universidad de Zaragoza, Universidad de Cantabria (Partner of European University EUNICE), in France with Université
Polytechnique Hauts-deFrance (Partner of European University EUNICE ), in Lituania with Kaunas University of Applied Sciences,
Vilnius Gediminas Technical University, and in Poland with West Pomerian University of Technology, Szczecin.

8.5. Resultados das atividades de investigagdo e desenvolvimento e/ou de formagédo avancada e desenvolvimento profissional
de alto nivel
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8.5.1. Unidade(s) de investigag&o, no ramo de conhecimento ou especialidade do ciclo de estudos, em que os docentes
desenvolvem a sua atividade cientifica.

N.° de docentes do

Unidade de investigagéo Classificagdo (FCT) IES Tipos de Unidade de | ciclo de estudos
Investigacéo integrados
Centro de Estudos de
Recursos Naturais, Ambiente Muito Bom Instituto Politécnico de Polo 1
e Sociedade (CERNAS) Coimbra (IPC)
Centro ge Estudos em Instituto Politécnico de Viseu
Educacéo e Inovacao Bom (IPV) 3
(CI&DEI)
Centro E‘e Estudos em Instituto Politécnico de Viseu T
Educacao e Inovacao Bom (IPV) Institucional 1
(CI&DEI)
?r?;\r;lt;c(;i(s‘gi Iﬁ?r::?:ss ara o Universidade de Tras-os-
p p Bom Montes e Alto Douro (UTAD) | Institucional 1

Desenvolvimento (CETRAD)

Centro de Investigagao em Instituto Politécnico de

Educacéo Basica (CIEB) Bom Braganca (IPBraganca) Institucional 1

Centro de Investigacdo em Instituto Politécnico de Viseu

Servicos Digitais (ClSed) Bom (IPV) !

Centro de Investigacéo em

Sevicos Digitais (ClSed) Bom Instituto Politécnico de Viseu

(IPV) Institucional 3

8.5.2. Lista dos principais projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais em que se integram as atividades cientificas,
tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do ciclo de estudos incluindo, quando aplicavel, indicagédo dos
principais projetos financiados e do volume de financiamento envolvido. (PT).

Skills 4 P6s- COVID - POCH-12-2022-01: 800.000€ (terminou 2023);

Projeto Side by Side — 2019 Ciéncia Viva - 30.000€;

INFOPATHS (terminou em 2020) - NORTE-01-0145-FEDER-023623 - 124 695,00 EUR;

DouroVarosa SIIT - Sistema Inteligente de Informagédo Turistica para as regides do Douro e Vale do Varosa (terminou em 2019) -
PROJ/CI&DETS/CGD/0017 - 29.953,53 EUR,;

DOURO - O estudo do Romanico no Douro: elementos para um catalogo, DISCOVER DUERO DOURO (2021) CIM DOURO -
5000¢€;

CeTE - sete filmes sete pegas— IPV (10.000€) Estratégias de Desenvolvimento Sustentavel dos Territérios Rurais do Alentejo
através do Patriménio Conventual Subutilizado, concurso de 1&D Promove o Futuro do Interior, da Fundacgao La Caixa (em
execucao) (50.000€);

Living Heritage Routes —Programa de Apoio a Criacdo de Projetos de Intervengéo Artistica do Politécnico de

Viseu (9.500€),

Projeto Stay with Us. | Ref. POCH-02-5312-FSE-000027, POCH-12-2022-07, 27,542,292;

Projeto IPV Inova e Inclui - ATIVIDADE 16- PLATAFORMA DE INTERFACE POCH-02-5312-FSE-000014, Valor;

Projeto IPV Inova e Inclui - ATIVIDADE 18- METODOLOGIAS VIRTUAIS POCH-02-5312-FSE-000014. Projeto AGRO_HUB, no
ambito do PROTEC 2021-2027: ref 0117_AGRO_HUB_2_E, valor 1.104.643,90€.

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego (ESTGL) destaca-se pela oferta de cursos alinhados com as exigéncias e
tendéncias do mercado atual, privilegiando uma formagao orientada para a qualidade e a inovagdo. Para tal, a ESTGL tem vindo a
estabelecer parcerias estratégicas com empresas tecnolégicas de referéncia, como a Deloitte, PwC, Orbcom e Claranet. Estas
parcerias permitem a integracéo de contetdos relacionados com tecnologias emergentes, como Inteligéncia Atrtificial e Cloud
Computing, nos seus programas formativos, garantindo a preparacgao dos estudantes para responder as necessidades e praticas do
mercado empresarial.

Este modelo formativo reforga a ligagdo entre o conhecimento académico e as exigéncias das industrias atuais.
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8.5.2. Lista dos principais projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais em que se integram as atividades cientificas,
tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do ciclo de estudos incluindo, quando aplicavel, indicagéo dos
principais projetos financiados e do volume de financiamento envolvido. (EN)

Skills 4 P6s- COVID - POCH-12-2022-01: 800.000€ (ended 2023);

Projeto Side by Side — 2019 Ciéncia Viva - 30.000€;

INFOPATHS (ended em 2020) - NORTE-01-0145-FEDER-023623 - 124 695,00 EUR;

DouroVarosa SIIT - Sistema Inteligente de Informagé&o Turistica para as regides do Douro e Vale do Varosa (ended 2019) -
PROJ/CI&DETS/CGD/0017 - 29.953,53 EUR,;

DOURO - O estudo do Roméanico no Douro: elementos para um catélogo, DISCOVER DUERO DOURO (2021) CIM DOURO -
5000€;

CeTE - sete filmes sete pecas— IPV (10.000€) Estratégias de Desenvolvimento Sustentavel dos Territorios Rurais do Alentejo
através do Patriménio Conventual Subutilizado, concurso de 1&D Promove o Futuro do Interior, da Fundagao La Caixa (in progress)
(50.000¢€);

Living Heritage Routes —Programa de Apoio a Criagdo de Projetos de Intervengéo Artistica do Politécnico de

Viseu (9.500€),

Projeto Stay with Us. | Ref. POCH-02-5312-FSE-000027, POCH-12-2022-07, 27,542,292;

Projeto IPV Inova e Inclui - ATIVIDADE 16- PLATAFORMA DE INTERFACE POCH-02-5312-FSE-000014, Valor;

Projeto IPV Inova e Inclui - ATIVIDADE 18- METODOLOGIAS VIRTUAIS POCH-02-5312-FSE-000014. Projeto AGRO_HUB, no
ambito do PROTEC 2021-2027: ref 0117_AGRO_HUB_2_E, valor 1.104.643,90€.

The Lamego School of Technology and Management (ESTGL) stands out for offering courses in line with the demands and trends of
today's market, favouring quality and innovation-oriented training. To this end, ESTGL has established strategic partnerships with
leading technology companies such as Deloitte, PwC, Orbcom and Claranet. These partnerships enable the integration of content
related to emerging technologies, such as Atrtificial Intelligence and Cloud Computing, into its training programmes, ensuring that
students are prepared to respond to the needs and practices of the business market.

This training model reinforces the link between academic knowledge and the demands of today's industries

Translated with DeepL.com (free version)
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8.5.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagéo de servicos a comunidade e formagéo avancada na(s)
area(s) cientifica(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos, e seu contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e
local, a cultura cientifica e a agdo cultural, desportiva e artistica. (PT)

Nos dias 20, 21 e 22 de marco de 2024 , os alunos e docentes do curso participaram na agdo Engenheiras por um dia (divulgagéo),
com atividades cientificas e de captacéo de alunos na Escola latino Coelho (Lamego).

Participacao regular de docentes do curso como juri de Provas de Aptidao Profissional (PAP) em diversas escolas da regido, como
por exemplo Escola D. Egas Moniz (Resende), Escola Jodo Araujo Correia (Régua), Escola profissional de Moimenta da Beira,
etc...

Apoio de candidatura a fundos europeus para requalificar, durante duas fases do processo concursal para a Exproser
(Sernancelhe), tendo sido aprovados dois projetos com um total na ordem dos trés milhdes de euros.

Desde 2016, a ESTGL é uma entidade formadora ITED e ITUR, lecionando os diferentes cursos homologados pela ANACOM para
instaladores e engenheiros.

A investigagdo aplicada e o envolvimento dos estudantes em projetos assentes nos tépicos atuais do CE, dinamizando os
processos colaborativos, sdo uma prioridade da IES. A par das publicagdes, o ciclo de estudos esta envolvido em inUmeros projetos
de investigacéo sendo de destacar que, em alguns deles, os alunos séo ativos no processo.

On 20, 21 and 22 March 2024, students and teachers from the course took part in the ‘Engenheiras por um dia’ (‘Engineers for a
day’) action (dissemination), with scientific and student attraction activities at the Latino Coelho School (Lamego).Regular
participation of teachers from the course as judges for Professional Aptitude Tests (PAP) at various schools in the region, such as
the D. Egas Moniz School (Resende), Jodo Araujo Correia School (Régua), Moimenta Beira Professional School, etc. Egas Moniz
School (Resende), Jodo Araujo Correia School (Régua), Moimenta da Beira Vocational School, etc...Support for applications to
European funds for requalification, during two phases of the tender process for Exproser (Sernancelhe), with two projects approved
totalling around three million euros. Since 2016, ESTGL has been an ITED and ITUR training centre, teaching the different courses
approved by ANACOM for installers and engineers. Applied research and student involvement in projects based on current EC
topics, stimulating collaborative processes, are a priority at the HEI. In addition to publications, the programme is involved in
numerous research projects and it is worth highlighting that in some of them students are active in the process.

8.6. Relatério de autoavaliagdo do ciclo de estudo elaborado no d&mbito do sistema interno de garantia da qualidade.

RAC_202223_privada.pdf | PDF | 779.8 Kb

9. Anélise SWOT do ciclo de estudos e proposta de agc6es de melhoria.

9.1. Anéalise SWOT global do ciclo de estudos.

ACEF/2425/0027861 Apresentacao do pedido | Avaliagdo/Acreditacdo de CE em
191 de 195 Funcionamento 07/03/2025, 15:40


https://si.a3es.pt/sia3es/doc/RetrieveDocument/document?docHASH=s0aNo%2BskKIQ%3D

A3ES ACEF/2425/0027861

Ageéncia de Avaliagao

i Apresentacédo do pedido | Avaliacao/Acreditacao de CE
em Funcionamento

9.1.1. Forgas. (PT)

- Corpo docente qualificado e estavel, com experiéncia e em regime de tempo integral/dedicagéo exclusiva;

- Plano curricular atual e adaptado as necessidades da regido capaz de garantir a satisfacdo das expectativas dos estudantes e das
organizacgdes;

- Dimensao média de turma e Réacio alunos/professor permite um ensino pratico e personalizado;

- Disponibilidade de Professores Especialistas em areas fundamentais do curso;

- Captacao de alunos de vérias areas de estudo;

- Parcerias estratégicas com empresas tecnolégicas de referéncia, como a Deloitte, PwC, Orbcom e Claranet.

- Relacéo com a comunidade através de integragdo da mesma em projetos de dinamizagdo economica, social e cultural, bem como
através atividades de apoio a empresas e entidades locais;

- Ligagéo entre a gestéo e a informatica com o tecido empresarial local e regional, como fator de rentabilizacdo de conhecimentos
junto do mercado de trabalho;

- Formagéao profissional multifacetada de alto nivel, que permite um ingresso em organizacgdes publicas e privadas representativas
do mercado de trabalho;

- Incremento das atividades de investigagao e desenvolvimento 1&D pelos docentes;

- Aumento do nimero de estudantes envolvidos em atividades de I&D;

- Reforco de contragdo de docentes na area de Gestédo e Administracdo e Ciéncias Informéticas , cujos concursos estdo ja
aprovados pelos 6rgdos competentes;

-Valorizacéo da Qualificagdo/Requalificagéo de ativos das empresas/ organizagdes culturais, realiza¢éo de formacéo de ativos da
CimDouro;

- Projetos finais de curso realizados em contexto real de trabalho;

- Elevado reconhecimento externo dos diplomados;

- Construgéo da Residéncia para Estudantes em Lamego;

- A UO possui um 2.° Ciclo de continuidade, em Controlo de Gestao e Ciéncias de Dados, em funcionamento desde 2023;

- Perfil Profissional, Objetivos e Competéncias bem definidos;

- Formagao profissional multifacetada de alto nivel, que permita um ingresso facil na vida ativa, adequada ao perfil profissional
definido;

- Consolidacgéo da figura do Professor Tutor;

- Realizagao regular de inquéritos pedagdgicos, tratamento e anélise dos dados respetivos;

- Flexibilidade do corpo docente;

- Baixa taxa de abandono ao longo do curso;

- Acompanhamento dos alunos na insercéo na vida ativa através de inquéritos realizados regularmente;

- Acompanhamento regular dos trabalhos efetuados pelos alunos nas unidades curriculares;

- Disponibilizagao horérios de apoio tendo em vista mitigar as dificuldades dos alunos e fomentar o espirito de auto e hetero critica;
- Diversidade de métodos de ensino adequados as especificidades das unidades curriculares;

- A constante evolugdo das areas lecionadas e a atualizagéo constantes dos contetidos programaticos;

- Elevada empregabilidade dos diplomados do ciclo de estudos, com taxa de desemprego registado a rondar apenas 0s 2,4%;

- Formagéo na area da inovagéo e empreendedorismo, com forte incentivo a criagéo do préprio emprego por parte dos discentes;
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9.1.1. Forgas. (EN)

- Qualified and stable teaching staff, with experience and on a full-time/exclusive basis;

- Current curricular plan adapted to the needs of the region, capable of meeting the expectations of students and organisations;

- Average class size and student/teacher ratio allow for practical and personalised teaching;

- Availability of specialist teachers in key areas of the course;

- Attraction of students from various fields of study;

- Strategic partnerships with leading technology companies such as Deloitte, PwC, Orbcom and Claranet.

- Relationship with the community through integration in economic, social and cultural projects, as well as through support activities
for local companies and organisations;

- Linking management and IT with the local and regional business community as a way of making the most of knowledge in the
labour market;

- High-level, multi-faceted vocational training that enables entry into public and private organisations that are representative of the
labour market;

- Increased research and R&D activities by teaching staff;

- Increase in the number of students involved in R&D activities;

- Reinforcing the recruitment of lecturers in the area of Management and Administration and Computer Science, whose competitions
have already been approved by the competent bodies;

-Enhancing the Qualification/Requalification of assets in companies/cultural organisations, training of CimDouro assets;

- Final course projects carried out in a real work context;

- High external recognition of graduates;

- Construction of the Student Residence in Lamego;

- ESTGL has a 2nd Cycle of continuity, in Management Control and Data Sciences, which has been running since 2023;

- Well-defined professional profile, objectives and competences;

- High-level, multi-faceted vocational training, enabling easy entry into working life, appropriate to the defined professional profile;
- Consolidation of the figure of the Teacher Tutor;

- Regular pedagogical surveys, data processing and analysis;

- Flexible teaching staff;

- Low drop-out rate throughout the course;

- Monitoring of students' integration into working life through regular surveys;

- Regular monitoring of the work done by students in the course units;

- Provision of timetabled support to mitigate student difficulties and foster a spirit of self-criticism and hetero-criticism;

- Diversity of teaching methods suited to the specific nature of the course units;

- The constant evolution of the areas taught and the constant updating of programme content;

- High employability of graduates of the study cycle, with a registered unemployment rate of just 2.4%;

- Training in innovation and entrepreneurship, with a strong incentive for students to create their own jobs;

9.1.2. Fraquezas. (PT)

- Localizacdo geogréfica da ESTGL no interior do pais;

- Numero ainda limitado de estudantes envolvidos em actividades de 1&D;

- Edificio histdrico que limita a expansao e/ou reconversao de espacos fisicos;
- Capacidade em termos do numero de salas de aula no limite;

- Recursos humanos sobrecarregados

- Grande heterogeneidade da formacao anterior dos estudantes;

- Servigos de transportes publicos limitados;

- Capacidade de residéncia dos estudantes ainda limitada.

9.1.2. Fraquezas. (EN)

- Geographical location of ESTGL in the interior of the country;

- Still limited number of students involved in R&D activities;

- Historic building that limits the expansion and/or conversion of physical spaces;
- Capacity in terms of number of classrooms is limited

- Overstretched human resources

- Great heterogeneity of students' previous training;

- Limited public transportation services;

- Still limited Students' residence capacity.
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9.1.3. Oportunidades. (PT)

- Afirmacéo do IPV como institui¢do de ensino superior politécnico de referéncia, aumentando a capacidade de atracdo de novos
alunos;

- Concretizagao de novas parcerias com instituigées de diversos paises, nomeadamente com a CPLP;

- Ampliacéo do ambito das parcerias estratégicas com -as empresas tecnolégicas de referéncia, como a Deloitte, PwC, Orbcom and
Claranet.

- Integrag&o do IPV na Universidade Europeia - EUNICE (consorcio de 10 Instituigdes de Ensino Superior europeias);

- Possibilidade de captagdo de alunos com formagé&o superior em diferentes areas de formagao, que necessitem de aprofundar
conhecimentos na area da Gestéo e da Informatica;

- Qualificagao/requalificacéo de ativos das empresas/ organizagoes;

- Refor¢o da ligagéo ao tecido socioeconémico regional e nacional, nomeadamente através do refor¢o da prestacao de servigos e
do estabelecimento de protocolos e de investigagio aplicada que colmatara, na regido, uma lacuna na formacgéo pés-graduada de
técnicos, quadros e gestores na area da Gestéo e da Informatica;

- Realizacéo dos “Dias abertos” e da “Semana da Ciéncia em Férias”, aces de divulgagdo para promover a captacdo de novos
alunos e o regresso dos ex-alunos a escola para troca de experiéncias com os futuros profissionais;

- Aposta na divulgacé@o dos Cursos TESPs de forma a promover os varios ciclos de estudos;

- Necessidades das PMEs nacionais e internacionais de profissionais na area da Gestéo e informatica;

- Formagédo em contexto empresarial e possibilidade de estagios curriculares e profissionais;

- Estreitamento do relacionamento com entidades empregadoras;

- Conhecimento de ferramentas de base, desenvolvimento de aptiddes e incentivo ao empreendedorismo e inovagéo empresarial;
- Conhecimentos, aptiddes e atitudes no ambito da ética e deontologia

9.1.3. Oportunidades. (EN)

- Affirmation of the IPV as a polytechnic higher education institution of reference, increasing its capacity to attract new students;

- Realisation of new partnerships with institutions in various countries, particularly the CPLP;

- Broadening the scope of strategic partnerships with leading technology companies such as Deloitte, PwC, Orbcom and Claranet.
- Integration of IPV into the European University - EUNICE (a consortium of 10 European Higher Education Institutions);

- Possibility of attracting students with higher education qualifications in different areas, who need to deepen their knowledge in the
areas of Management and Computer Science;

- Qualification/re-qualification of company/organisation assets;

- Strengthening links with the regional and national socio-economic fabric, in particular by reinforcing the provision of services and
establishing protocols and applied research.

the establishment of protocols and applied research that will fill a gap in the region in the postgraduate training of technicians,
executives and managers in the area of Management and Informatics;

- Holding ‘Open Days’ and ‘Science Week in the Holidays’, outreach activities to attract new students and bring former students back
to the school to exchange experiences with future professionals;

- Focus on publicising the TESPs courses in order to promote the various study cycles;

- Needs of national and international SMEs for professionals in management and IT;

- Training in a business context and the possibility of curricular and professional internships;

- Closer relations with employers;

- Knowledge of basic tools, development of skills and encouragement of entrepreneurship and business innovation;

- Knowledge, skills and attitudes in the field of ethics and deontology

9.1.4. Ameagas. (PT)

- Declinio demogréfico nas regies do interior, 0 que podera condicionar a procura do curso no futuro;

- Perspectivas limitadas de desenvolvimento econémico, dada a conjuntura atual;

- Falta de perspetiva de melhoria na disponibilidade de meios de transporte publico;

- Rendimento per capita dos habitantes;

- Fraca sensibilidade do tecido empresarial local na qualificagéo e formacgéo dos seus recursos humanos atuais

- Instabilidade politica que conduz a estagnacgao das politicas ligadas ao desenvolvimento do Ensino Superior;

- Conflitos internacionais que condicionam fluxo normal dos programas de Erasmus;

- Subida do custo de vida em Portugal, nomeadamente dos valores do alojamento local, torna incomportavel para as familias terem
os filhos a estudar fora da area de residéncia.
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9.1.4. Ameagcas. (EN)

- Demographic decline in inland regions, which may affect demand for the course in the future;
- Limited prospects for economic development, given the current economic climate;
- Lack of prospects for improvement in the availability of public transport;
- Per capita income of the inhabitants;
- Weak sensitivity of the local business community to the qualification and training of its current human resources
- Political instability leading to the stagnation of policies linked to the development of higher education;
- International conflicts that affect the normal flow of Erasmus programmes;
- Rising costs of living in Portugal, particularly local accommodation prices, make it unaffordable for families to have their children
study outside their home area.
9.2. Proposta de agbes de melhoria.

9.2.1. Acéo de melhoria. (PT)

i - Aumento da rede de parcerias com a comunidade, para cooperagdo na realizagdo de projetos, investigacdo-agao e apoio
aodesenvolvimento do tecido empresarial e organizacional.
ii - Reforco das atividades de iniciacdo a investigagao cientifica, envolvendo estudantes.
ii - Desenvolvimento de candidaturas a projetos financiados, onde os estudantes possam ser diretamente envolvidos nas
diferentesetapas do trabalho.
iv - Aumento do nimero de alunos em mobilidade internacional.

9.2.1. Acéo de melhoria. (EN)

i - Increasing the network of partnerships with the community, for cooperation in carrying out projects, action research and support for
the development of the business and organisational fabric.

ii - Reinforcing scientific research initiation activities involving students.

iii- Developing applications for funded projects where students can be directly involved in the different stages of the work.

iv- Increasing the number of students on international mobility

9.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementacao da agéo. (PT)

Respetivamente:
i- Alta - 2 anos
ii - Alta - 2 anos
iii - Alta - 3 anos
iv. Média - 2 anos
9.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementagao da acao. (EN)

Respectively:
i - High - 2 years
ii - High - 2 years
iii - High - 3 years
iv. Medium - 2 years
9.2.3. Indicador(es) de implementacéo. (PT)

i -Numero de cooperacdes efetuadas entre a IES e o tecido empresarial e organizacional;

Il - Numero de estudantes envolvidos em projetos de investigacéo;

11l - Numero de candidaturas efetuadas a projetos financiados com envolvimento de estudantes;
IV - Numero de estudantes em mobilidade out e in.

9.2.3. Indicador(es) de implementag&o. (EN)

i - Number of cooperations between the HEI and the business and organisational fabric;
Il - Number of students involved in research projects;

11l - Number of applications for funded projects involving students;

IV - Number of students on outward and inward mobility.
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