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Curso Grau/Diploma
INFORMATICA INDUSTRIAL Grau a Atribuir
ENOTURISMO Grau a Atribuir
ASSESSORIA E COMUNICACAO ORGANIZACIONAL Grau a Atribuir
GESTAO COMERCIAL E VENDAS Grau a Atribuir
INTERVENGAO SOCIAL E COMUNITARIA Grau a Atribuir
COMPUTAGAO CLOUD Grau a Atribuir
CIBERSEGURANCA E TELECOMUNICACOES Grau a Atribuir
TECNOLOGIAS E PROGRAMAGCAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO Grau a Atribuir
INTEGRACAO DE SISTEMAS E SERVICOS DE TELECOMUNICACOES Grau a Atribuir
LICENCIATURA EM SERVICO SOCIAL (REGIME POS-LABORAL) Licenciatura
LICENCIATURA EM SECRETARIADO DE ADMINISTRACAO Licenciatura
LICENCIATURA EM CONTABILIDADE E AUDITORIA Licenciatura
LICENCIATURA EM SERVICO SOCIAL Licenciatura
LICENCIATURA EM ENGENHARIA INFORMATICA E TELECOMUNICACOES Licenciatura
LICENCIATURA EM GESTAO COMERCIAL Licenciatura
LICENCIATURA EM GESTAO E INFORMATICA Licenciatura
LICENCIATURA EM GESTAO TURISTICA, CULTURAL E PATRIMONIAL Licenciatura
MESTRADO EM GESTAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS Mestrado
MESTRADO EM GESTAO DO PATRIMONIO CULTURAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL Mestrado
MESTRADO EM ASSESSORIA NAS ORGANIZACOES Mestre
MESTRADO EM CONTROLO DE GESTAO E CIENCIAS DE DADOS Mestre
MESTRADO EM TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E AUTOMACAO Mestre

Oferta formativa (continuacéo)
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2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Cursos criados 1 0 1
Taxa de cria¢do de cursos 9,1 0 0
Cursos em 11 11 13
funcionamento
Cursos suspensos 0 0 0
Taxa de suspenséo de 0 0 0
cursos
Cursos em 11 11 13
funcionamento
Cursos extintos 0 0 0
Taxa de extingao de cursos 0 0 0
Curs_os em 11 11 13
funcionamento
Cursos alterados 0 1 1
Taxa de alteracéo de cursos 0 9,09 7.70
Curs_os em 0 11 13
funcionamento
Cursos acreditados 3 11 13
Taxa de cursos acreditados 27,3 100 100
Cursos em 11 11 13
funcionamento
Cursos ac_reNdltados 2 1 4
sem condi¢bes
Taxa de cursos acreditados 18,2 9.09 30.7
sem condi¢cbes
Cursos em 11 11 13
funcionamento
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MONITORIZACAO DO CUMPRIMENTO DOS MECANISMOS DE GARANTIA DA

QUALIDADE PARA AS UNIDADES CURRICULARES E PARA OS CURSOS

2021/22

NUMERO

%

2022/23

NUMERO

%

2023/24

NUMERO

%

Taxa de cumprimento do prazo
para elaboracéo dos relatorios de
unidade curricular

Relatérios
elaborados
dentro do prazo

203

Numero de
unidades
curriculares

644

32.00%

179

644

28.00%

221

644

34.00%

Taxa de cumprimento do prazo
para validacéo dos relatérios de
unidade curricular

Relatérios
validados dentro
do prazo

164

Relatérios
elaborados
dentro do prazo

203

81.00%

124

179

69.00%

174

221

79.00%

Taxa de cumprimento do prazo
para revisao dos cursos

Cursos revistos
dentro do prazo

Cursos em
funcionamento

15

33.00%

17

6.00%

10

20

50.00%

taxa de cumprimento do prazo para
elaboracéo dos relatérios de curso

relatérios
elaborados
dentro do prazo

cursos em
funcionamento

15

33.00%

17

6.00%

10

20

50.00%

pareceres
emitidos dentro
do prazo
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taxa de cumprimento do prazo para | rejatérios 100.00% 0.00% 0.00%
emissao de parecer sobre os elaborados 5 1 10
relatérios de curso dentro do prazo
relatérios
aprovados 5 0 0
dentro do prazo
taxa de (N:umprlment(? (_'Jo prazo para 100.00% 0.00% 0.00%
aprovacdao dos relatérios de curso
relatorios
elaborados 5 1 10
dentro do prazo
CORPO DOCENTE
GRAU AREA CIENTIFICA DO GRAU Regime de
NOME CATEGORIA ACADEMICO ACADEMICO ESPECIALISTA Tempo
Professor
Alex Fabiano de Toledo Adjunto Doutoramento Servigo Social / - - -
Convidado
ALEXANDRA ISABEL Assistente 1°
RODRIGUES BRAGA L Licenciatura Histéria / Histéria da Arte / - - Tempo Parcial
% Triénio
FALCAO
Ana Branca da Silva Soeiro| Professor Doutoramento Ciéncias Sociais - Comportamento ) Tempo
de Carvalho Adjunto Organizacional / 2013 Integral
Ana Teresa Bernardo Guia Professor Doutoramento Gestao / 2014 - Tempo
Adjunto Integral
Anabela Fernandes Prof_essor Doutoramento Ciéncias da Educacgéo / 2012 - Tempo
Guedes Adjunto Integral
Anabela Oliveira Silva Professor Doutoramento Gestio / 2011 ) Tempo
Fragata Coordenador Integral
André Silva Cabrita - - -/ - - -
Andreia Cristiana Rebelo As&s_tente Mestrado /- ) Tempo Parcial
Fonseca Convidado
Antonio Jorge Gomes Assistente .
Giroto Convidado Mestrado -/ - - Tempo Parcial
Antonio Jose Cardoso de Assistente Mestrado 12012 ) Tempo Parcial
Almeida Convidado
ARMANDO JORGE Professor Doutoramento Ciéncias da Computagao e da ) Tempo
RIBEIRO DA CRUZ Adjunto Informacgéo / - Integral
Aurélio Paulo da Costa
Henriques Barradas
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Professor Tempo
Carla Isabel Mota de Adjunto  Doutoramento Servigo Social / - - Integral - N&o
Carvalho - -
Convidado exclusividade
Professor

Carla Monica Carvalho Ciéncias da Informagéo e

Eiriz Adjl_mto Mestrado Documentaco / 2013 Secretariado Tempo Parcial
Convidado
Professor Tempo
Carla Sofia Varelas Oliveira’  Adjunto Mestrado -/- - Integral -
Convidado Exclusividade
Carlos Alberto Carvalho Assistente Tempo
. Mestrado -/ - -
Lopes Convidado Integral
Carlos Jorge Almeida Prof_essor Mestrado Engenharia e técnicas afins / 1999 - Tempo
Costa Adjunto Integral
Carlos Miguel dos Santos Assistente ) . .
; ) Licenciatura -/- - Tempo Parcial
Rodrigues Convidado
Céatia Solange Loureiro Assistente .
Rocha Convidado Mestrado -/- - Tempo Parcial
Cristiano Pinto Santos Assstente Licenciatura -/- - Tempo Parcial
Convidado
Cristina de Almeida A55|s_tente Mestrado Gestédo e Administragao / - - Tempo Parcial
Lourengo Varandas Convidado
Professor Ciéncias Informéticas - Informética Tempo
Daniel Ferreira de Azevedo Adjunto Doutoramento - p
. /2015 Integral
Convidado
- . Tempo
Didiana Margarida Fachada | Professor L <
Lopes Fernandes Adjunto Doutoramento Ciéncias da Cultura / 2014 - Integra_l - N&o
exclusividade
_— Professor
Eduardo Jorge Milhdes ) ~ ~ . = Tempo
Fernandes Pinheiro AdJL_mto Mestrado Gestédo de Empresas / 2002 Gestédo e Administracao Integral
Convidado
Elia Marisa Inacio de Assistente . . .
: . Licenciatura -/- - Tempo Parcial
Seixas Convidado
Fernando Miguel Soares Professor | oy oramento  En9enharia Electrotécnica e de ) B
Mamede dos Santos Adjunto Computadores / 2016
Gongalo Jodo Marques Prof_essor Doutoramento Senvico Social / 2024 Traba_lho SO~CIa| e Tempo
Mota Adjunto Orientacéo Integral
Helena Paula Felgueira Professor Intervencao Psicossocial com Trabalho Social e
Adjunto Mestrado . : ) ~ -
Rebelo da Costa - Criancas e Jovens em Risco / 2011 Orientagao
Convidado
IGOR FILIPE RIBEIRO Assistente . - . - .
TEIXEIRA Convidado Mestrado Engenharia Informatica / 2023 Engenharia Informatica | Tempo Parcial
Is_al_JeI Cristina Pereira Prof_essor Doutoramento Gestio / 2014 ) Tempo
Vieira Adjunto Integral
Isabel de Lurdes Pereira do | Assistente Mestrado Linguas e Literaturas Modernas / ) )
Cabo Convidado Estudos Espanhdis / 2010
Isabel Maria Soares Pinto Professor I:lngua§ (estrangeiras: = Tempo
- ) Doutoramento | Francés/Inglés ramo de formacao -
de Oliveira Adjunto . Integral
educacional) / 2016
Assistente Direito em geral - Direito da
Jacinto de Almeida Gomes ) Licenciatura Direito / 1996 familia e protegéo social -
Convidado ;
em particular
Jodo Carlos de Carvalho Prof_essor Tempo =
Adjunto  Doutoramento -/- - Integral - Nao
Franco ) L
Convidado exclusividade
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Jodo Francisco Almeida Assistente | ..o otira /- ) Tempo Parcial
Soares Convidado
Jodo Paulo Ribeiro Pereira - - -/ - - -
~ . Professor
Joaf) E’edro Vaz Pinheiro Adjunto  Doutoramento Turismo / 2020 - -
Estévéo :
Convidado
Joaquim Manuel Guedes Assistente . . .
A Licenciatura -/- - Tempo Parcial
Saavedra Convidado
Jorge Manuel Ferreira Professor
Adjunto Mestrado Engenharia Informatica / 2006 Telecomunicagbes -
Duarte -
Convidado
Jorge Nuno Ventura Assistente
Viterbo Fernandes das ; Licenciatura -/- - Tempo Parcial
Convidado
Neves
PR Lo Tempo
Jqse '.:'“pe Ribeiro de Professor Doutoramento Informatica / 2010 - Integral - Nao
Figueiredo Lopes Coordenador -
exclusividade
José Paulo Ferreira Professor Doutoramento|  Engenharia Informatica / 2011 - Tempo
Lousado Coordenador Integral
JUDITE MARIA DOS Assistente Mestrado /- ) Tempo Parcial
SANTOS SILVA Convidado P
Kellie Fonseca Oliveira ASS|s_tente Mestrado -/- - Tempo Parcial
Convidado
. Lo Professor
Luis Carlos Rlbelro Adjunto Licenciatura = Contabilidade e Auditoria / 2013 Fiscalidade Tempo Parcial
Gongalves Silva -
Convidado
Luis Filipe Pinto Gomes Professor o ioramento  C€Stao - Ciéncias do Trabalho /'~ ok 4o o Fiscalidade )
Ambrosio Adjunto 2013
Luis Ribeiro Lobo - - -/ - - -
Manuel Gomes Pinto ASS|s_tente Licenciatura -/- - Tempo Parcial
Convidado
Manuel José Cabral dos ) ) /- ) _
Santos Reis
Manuel Jose Silvestre Prof_essor Licenciatura Direito / 1998 Direito Tempo
Conde Adjunto Integral
) Professor Multimédia em Educacao-Ciéncias R =
Manuela Damiana dos ; . s Multimédia e producao
. Adjunto Doutoramento| e Tecnologias da Comunicagéo, s -
Santos Almeida Guedes - ~ audiovisual
Convidado Educacao / 2016
Marcio Domingos Alves Professor
o ) Adjunto - -/- - -
Ribeiro Martins :
Convidado
Maria Adelaide da Cruz ) ) /- ) )
Cerveira
- . . Professor
lli/loar:eaSCarlos da Silva Pinto Adjunto | Doutoramento /- ) I‘Ir']ztegw;:gl
P Convidado 9
Maria Cristina Ferreira ) ) /- ) }
Perestrelo e Merendeiro
Maria Cristina Graca Assistente .
Caldeira Guedes Convidado Mestrado -l- ) Tempo Parcial
Maria da Conceig&o Morais | Assistente
. Mestrado -/ - - -
Gomes Convidado
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Mlgugl Angelo Sousa Dias Prof_essor Doutoramento Gestio / 2015 Tempo
Ferreira da Mota Adjunto Integral
Milena Carla Lima de ) ) /- )
Carvalho
Monica Andrea Celis Cerén Asss_tente Mestrado -/- Tempo Parcial
Convidado
Nidia Maria de Morais Professor Ciéncias Sociais - Servico Social / Tempo
Cardoso de Menezes ) Doutoramento
Adjunto 2015 Integral
Abrunhosa
Nuno Romeu Cardoso ASS|s_tente Mestrado /- Tempo Parcial
Sequeira Convidado
Paula Alexandra Marques Professor Doutoramento Historia e Arqueologia / 2005 Tempo
dos Santos Coordenador Integral
Paula Cristina Cardoso Assistente
Ferreira dos Santos de : Licenciatura -/- Tempo Parcial
; Convidado
Matos Almeida
Paulo Ricardo Feliciano Assistente . . Engenharia de Telecomunicagbes .
) . Licenciatura L Tempo Parcial
Cerqueira Convidado e Informética / -
Paulo Rodriques Guerra Assistente Licenciatura Informéatica / Matematicas )
g Convidado Aplicadas / 1996
Professor . - -
Pedro Filipe Antunes Lopes Adjunto Doutoramento Ciéncias Informaticas - Informatica -
. /2017
Convidado
Peglro Francisco Rodrigues Prof_essor Doutoramento Sociologia / 2019 Tempo
Pais Duarte Adjunto Integral
Pedro Manuel Andrade ASS|s_tente Mestrado /- Tempo Parcial
Cardoso Convidado
Pedro Miguel de Sousa Assistente Mestrado Ciéncias da Educacéo - Formacao }
Osoério Convidado de Professores / 2017
Pedro Miguel Dias de Assistente . . .
Almeida Convidado Licenciatura -/- Tempo Parcial
Ricardo Jorge Bento Assistente Licenciatura Gestao Turistica, Cultural e Tempo Parcial
Esteves Convidado Patrimonial / 2010 P
Ricardo Jorge Rebelo Assistente . . .
. Licenciatura -/- Tempo Parcial
Fonseca Convidado
Ricardo Luis da Costa Professor Doutoramento Matematica Aplicada / 2013 Tempo
Gama Adjunto Integral
Rosélia Sofia Santos Vigia | Assistente . . .
Polaco de Oliveira Convidado =~ -eenciaura -l- Tempo Parcial
Rui Miguel Amaral Costa Prof_essor Doutoramento Gestao / 2015 Tempo
Adjunto Integral
Rui Pedro Teixeira da
- - -/ - -
Costa
Sandra Alexandra Guedes = Assistente Licenciatura /- )
de Almeida Convidado
Sandra Cristina Coelho Assistente Mestrado /- Tempo Parcial
Moreira Convidado
Sandra Cristina de Oliveira ASS|s_tente Licenciatura Inglés e Aleméo / 2009 )
Vaz Alves Convidado
Sandra Maria Gouveia Professor Doutoramento Ciéncias da Educacéao - Educagao Tempo
Antunes Adjunto e Formacgéao de Adultos / 2014 Integral
Sara Maria Paiva da Guia ASS'S.teme Mestrado Servico Social / 2012 Tempo Parcial
Convidado
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Assistente

Siméo de Almeida Gomes Convidado Licenciatura Gestéo e Informética / 2004 - -
Sonia Luisa Morais Assistente Licenciatura Eéiﬂggzs;)rlzﬁgzitg;zsewll:?gﬁtr:gzses-/ - Tempo Parcial
Francisco Ferraz Convidado 2005
e et Saguero | IS poworamerto  Gestio /2014 : e
Teresa Cecilia Coelho Assistente | .. otira /- ) )
Carvalho Convidado
2021/22 2022/23 2023/24
ndmero total de docentes 48 71 86
ndmero total de docentes ETI 38.2 38.5 41.2
numero de docentes em tempo integral 27 25 27
numero de docentes doutorados em tempo integral 22 22 22
numero de professores de carreira 19 21 21
numero de docentes em tempo integral por um periodo superior a 3 anos 24 22 20
numero total de docentes doutorados ETI 23.8 22 22
nimero de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional ETI (ndo 53 31 3
doutorados)
numero de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional ETI (incluindo 57 31 3
doutorados)
ndmero de docentes inscritos em programas de doutoramento hd mais de um ano - - -
ndmero total de estudantes 557 650 732
2021/22 | 2022/23 | 2023/24
percentagem de docentes em tempo integral 70.68% @ 64.94% @ 65.53%
percentagem de docentes doutorados em tempo integral 57.59% | 57.14% | 53.40%
percentagem de professores de carreira 39.58% | 29.58% | 24.42%
percentagem de docentes em tempo integral por um periodo superior a 3 anos 62.83% | 57.14% | 48.54%
percentagem de docentes doutorados 62.30% | 57.14% | 53.40%
percentagem de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional 14.92% 8.05% @ 7.28%
percentagem de docentes inscritos em programas de doutoramento ha mais de um ano - - -
docentes e doutores especialistas por cada 30 estudantes 15 1.2 1.0
racio estudantes/docentes ETI 14.6 16.9 17.8
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Indice de Envelhecimento do Corpo Docente

2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO IE NUMERO IE NUMERO IE
<30 0 3 2
>=30 A <40 6 10 9
indice de envelhecimento do corpo docente >=40 A <50 31 1.833 41 1.308 49 2.364
>=50 A <60 10 15 22
>=60 1 2 4
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CORPO NAO DOCENTE

NOME FORMACAO CATEGORIA Regime de Tempo
ALEXANDRA MARGARIDA DUARTE ROSA GUEDES Licenciado Assistente Técnico Tempo Integral
ANA CAROLINA LAMELAS GONCALVES PARENTE Licenciado Técnico Superior Tempo Integral
ANTONIO JOSE JESUS ALMEIDA Ensino Secundario Assistente Operacional Tempo Integral
CARLA SOFIA ALVES MONTEIRO CONCEICAO BENTO Licenciado Assistente Técnico Tempo Integral
CELIA MARIA DA ROCHA ANDRE Licenciado Assistente Técnico Tempo Integral
ISABEL MARIA PEREIRA ADREGA MEDEIROS Licenciado Técnico Superior Tempo Integral
MANUEL LEITAO MEDEIROS 2° ciclo de ensino basico Assistente Operacional Tempo Integral
MANUELA DAMIANA DOS SANTOS ALMEIDA GUEDES Doutor Técnico Superior Tempo Integral
MARIA HELENA LEITAO MEDEIROS 2° ciclo de ensino bésico Assistente Operacional Tempo Integral
MARIA MANUELA TEIXEIRA DE CARVALHO SILVA Ensino Secundario Assistente Operacional Tempo Integral
Nuno Alexandre Paulo Borges Licenciado Técnico Superior Tempo Integral
Olinda Maria Rebelo dos Santos Rodrigues Ensino Secundario Assistente Operacional Tempo Integral
PEDRO FILIPE ANTUNES LOPES Doutor Especialista de Informatica Tempo Integral
Sandra Cristina Pereira da Silva Alves Licenciado Assistente Técnico Tempo Integral
2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Outro 2 14.29% 2 14.29% 2 14.29%
formacao do corpo ndo docente Secundario 3 21.43% 3 21.43% 3 21.43%
Superior 9 64.29% 9 64.29% 9 64.29%
2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Assistente Operacional 5 35.71% 5 35.71% 5 35.71%
) 5 Assistente Técnico 4 28.57% 4 28.57% 4 28.57%
categoria do corpo nédo docente — —
Especialista de Informatica 1 7.14% 1 7.14% 1 7.14%
Técnico Superior 4 28.57% 4 28.57% 4 28.57%
2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO IE NUMERO IE NUMERO IE
<30 0 0 0
>=30 A <40 0 0 0
indice de envelhecimento do corpo néo docente >=40 A <50 8 6.000 8 6.000 7 7.000
>=50 A <60 3 3 3
>=60 3 3 4
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ESTUDANTES
2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
1° ciclo 459 82.41% 502 77.23% 500 68.31%
Por ciclo de estudos 2° ciclo 44 7.90% 32 4.92% 87 11.89%
CTESP 54 9.69% 116 17.85% 145 19.81%
2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
1° Ano 208 37.34% 309 47.54% 331 45.22%
2° Ano 213 38.24% 190 29.23% 262 35.79%
Por ano curricular 3° Ano 136 24.42% 151 23.23% 139 18.99%
4° Ano 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Total 557 650 732
2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Feminino 356 63.91% 386 59.38% 411 56.15%
Por género Masculino 201 36.09% 264 40.62% 321 43.85%
Total 557 650 732
2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
<20 194 34.83% 247 38.00% 269 36.75%
>=20 A <24 222 39.86% 220 33.85% 258 35.25%
Por idade >=24 A <28 55 9.87% 62 9.54% 63 8.61%
>=28 86 15.44% 121 18.62% 142 19.40%
Total 557 650 732

Informacgé&o Adicional Sobre os Estudantes

Nada a acrescentar. As tabelas com referéncia ao tipo de formagao, ano curricular, género e idade permitem caraterizar os estudantes da

ESTGL.
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PROCURA

2021/2022 2022/2023 2023/24
Numero de vagas 380 483 559
Numero de candidatos ‘ 846 1045 1079
Numero de colocados 281 | 418 453
NUmero de estudantes inscritos 207 321 325
no 1° ano pela 1° vez
Nota minima de entrada (CNA) 107.7 | 109.0 108.4
Nota média de entrada (CNA) 133.83 131.61 132.80

Estratégias Adotadas para Aumentar a Procura

Articulacdo e Parcerias Locais
® A ESTGL fortalece a ligacdo entre a Comissao de Orientacdo Vocacional (COV) do IPV e os conselhos diretivos das escolas
secundarias e profissionais, promovendo uma divulgagao direta junto as Escolas Profissionais e integrando-se com redes regionais,
como a PEPER.
Comunicacéo e Marketing
® Sdo utilizados materiais promocionais, como panfletos e brochuras, além de campanhas de e-mail marketing direcionadas a
ex-alunos, parceiros e a comunidade escolar.
® A presenca ativa em redes sociais e no website institucional contribui para a ampla divulgacéo da oferta formativa.
Acdes Presenciais e Digitais
® A participagdo em feiras vocacionais, palestras, workshops e cursos extracurriculares aproxima a instituicdo do publico-alvo e
reforca a sua visibilidade.
® Para facilitar a organizagao/custos foram implementados eventos online, como webinars e workshops virtuais.

Divulgacéo Institucional e Regional

® A ESTGL investe na divulgagdo em meios de comunicacdo de grande alcance (jornais e radios locais), reforcando a sua presenca
na regiao e contribuindo para o reconhecimento da instituicao.

Esta estratégia integrada evidencia o compromisso da ESTGL em aumentar a procura, unindo a¢des presenciais e digitais, parcerias locais
e uma comunicagado multicanal para promover a sua oferta formativa de forma abrangente.

SUCESSO ACADEMICO

202122 202223 202324
namero de diplomados 134 152 169

INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM 14/29



‘ , Politécnico
de Viseu
Tecnologia
e Gestdo Lamego

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR
ENSINO E APRENDIZAGEM

2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO
estdantes | 5, 4203 4088
aprovados
razao entre estgdantes aprovadqs as_unldade_s curriculares do e_studa_\ntes 4869 0.768 5372 0.782 5344 0.765
1° ciclo e estudantes inscritos/avaliados inscritos
estudantes | 4 o6 | 0ga2 4535 | 0910 4602 | 0.885
avaliados
estudantes 153 139 638
aprovados
razao entre %stgdantes aprovado_s as_unldade_s curriculares do e:_;tuda}ntes 176 0.869 171 0.808 768 0.896
2° ciclo e estudantes inscritos/avaliados inscritos
estudantes 160 | 0922 141 | 0885 702 | 0.964
avaliados
estudantes | 5 868 1004
aprovados
razao entre estudantes aprovadog as L_Jnldades_ curriculares e_stude}ntes 504 0.765 1125 0.772 1275 0.787
dos CTESP e estudantes inscritos/avaliados inscritos
estudantes 465 | 0.853 936 | 0910 1082 | 0.917
avaliados
2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO
i , i estudantes 4426 4535 4602
razdo entre estudantes avaliados e estudantes ndo avaliados
avaliados nas unidades curriculares do 1° ciclo estudantes ndo 9.99 5.42 6.2
X 443 837 742
avaliados
_ estudantes 160 141 702
razdo entre estudantes avaliados e estudantes ndo avaliados
. . . : 10 4.7 10.64
avaliados nas unidades curriculares do 2° ciclo estudantes nao
; 16 30 66
avaliados
_ estudantes 465 936 1082
razéo entre estudantes avaliados e estudantes nédo avaliados
. X . 7.88 4.95 5.61
avaliados nas unidades curriculares dos CTESP estudantes nao
; 59 189 193
avaliados
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2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
unidades curriculares dos cursos de

percentagem de unidades curriculares dos | 1° ciclo com taxa de aprovagéo <= 7 1 0
cursos de 1° ciclo com taxa de aprovacéo <= 30,00% 1.83% 0.26% 0.00%
30,00% i i
unidades currlcula_res dos cursos de 382 382 382
1° ciclo
unidades curriculares dos cursos de
percentagem de unidades curriculares dos | 2° ciclo com taxa de aprovagao <= 0 0 0
cursos de 2° ciclo com taxa de aprovagéo <= 30,00% 0.00% 0.00% 0.00%
30,00% unidades curriculares dos cursos de 0 0 62
P
2° ciclo
. . unidades curriculares dos CTESP 1 3 4
percentagem de unidades curriculares dos | -om taxa de aprovag&o <= 30,00% 0.50% 1.50% 2.00%

CTESP com taxa de aprovagdo <= 30,00% = -
unidades curriculares dos CTESP 200 200 200

NOTA:

® 9% PERCENTAGEM DE UNIDADES CURRICULARES DOS CURSOS COM TAXA DE APROVACAO <= 30,00%: - A percentagem usada para identificar as
unidades curriculares com taxa de aprovagdo <=30.00% foi calculada a partir do nimero de estudantes aprovados em relagéo ao nimero de estudantes avaliados.
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Estratégias Adotadas para Combate ao Insucesso

Apoio Pedagogico Personalizado e Monitorizagao

® Aulas de apoio e acompanhamento dos trabalhos, com horérios individuais presenciais e online, ajustados as necessidades de
cada aluno.
® Monitorizacao continua do desempenho escolar para identificar lacunas formativas e implementar intervencdes rapidas e eficazes.

Metodologias Ativas e Praticas de Ensino
® Realizacdo de atividades praticas que facilitam a compreenséo dos contetidos e a aquisicdo de competéncias.
® Promocao de semindrios tematicos, aulas abertas e workshops, que proporcionam um contato direto com o mercado de trabalho e
enriqguecem o processo de aprendizagem.
Acompanhamento e Avaliagdo Continua
® Discusséo dos resultados das avaliagdes nos Conselhos de Curso, integrando tutorias e mentorias para ajustar e melhorar as
préaticas pedagdgicas.
® SessoOes de apoio individual e atividades de recuperagdo, baseadas na avaliagdo e no acompanhamento sistematico do progresso
dos alunos.
Inclusdo e Atendimento a Necessidades Especificas
®* Adocao de medidas especificas para alunos com necessidades educativas, em articulagdo com o Provedor do Estudante e o
Servico de Agéo Social.
® Disponibilizagao de aulas suplementares para alunos internacionais e para aqueles com dificuldades na lingua materna.

Projetos Institucionais para o Sucesso Académico

® |Implementagao de iniciativas institucionais que promovem a integragdo, a capacitacdo e o acompanhamento continuo dos
estudantes, contribuindo para a redugao do insucesso académico.

Estas estratégias visam criar um ambiente educativo mais inclusivo, dindmico e ajustado as necessidades dos alunos, fortalecendo a sua
progressao e sucesso académico.
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ABANDONO ESCOLAR

2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO DE NUMERO DE o NUMERO DE NUMERO DE o NUMERO DE | NUMERO DE o
ABANDONOS | INSCRITOS ° | ABANDONOS | INSCRITOS ° | ABANDONOS | INSCRITOS °
Global 109 612 17.81% 168 737 22.80% 172 803 21.42%
TESP 16 62 25.81% 63 161 39.13% 36 157 22.93%
o
TEASnI21 12 42 28.57% 59 127 46.46% 21 77 27.27%
0
TESP 2 4 20 20.00% 4 34 11.76% 15 80 18.75%
1° ciclo 89 504 17.66% 99 542 18.27% 115 549 20.95%
o
110 ‘2‘;'8 65 194 33.51% 76 243 31.28% 84 230 36.52%
1° ciclo o o o
20 Ano 18 171 10.53% 18 147 12.24% 17 176 9.66%
o
éo ‘2"'0 6 139 4.32% 5 152 3.29% 14 143 9.79%
no
o
1° ciclo 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%
4° Ano
2° ciclo 4 46 8.70% 6 34 17.65% 21 97 21.65%
2° ciclo
3 17 17.65% 5 17 29.41% 20 83 24.10%
1° Ano
o
2° ciclo 1 29 3.45% 1 17 5.88% 1 14 7.14%
2° Ano
2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Doenca 1 0.92% 1 0.60% 1 0.58%
Fatores Econémicos 1 0.92% 6 3.57% 4 2.33%
Incompatibilidade com Horarios de Trabalho 5 4.59% 6 3.57% 11 6.40%
Mudanca para um C_urso de Qutra Instituicédo de 1 0.92% 4 2.38% 3 1.74%
. Ensino Superior
Motivo Apontado para o .
Abandono Mudanga para um Curso de Outra Unidade 0 0.00% 1 0.60% 4 2330
Organica do IPV ’ ' '
Mudancga para um Cu[sq na Mesma Unidade 0 0.00% 1 0.60% 3 1.74%
Organica
Nao Identificacdo com o Curso 11 10.09% 10 5.95% 13 7.56%
Outro Motivo 90 82.57% 139 82.74% 133 77.33%

NOTA:

* NUMERO DE INSCRITOS - Os valores apresentados correspondem ao nimero de alunos que efetuaram inscrig&o no inicio do respetivo ano letivo.

* NUMERO DE ABANDONOS - Os valores apresentados correspondem ao resultado obtido pela diferenca entre o nimero de alunos que efetuaram inscrigéo no inicio
do respetivo ano letivo e o nimero de estudantes que nédo renovaram a inscricdo no ano subsequente, excluindo os diplomados, mais o nimero de estudantes que
formalizaram o processo de abandono no ano letivo em causa. Caso seja aplicavel, estdo excluidos os alunos que aguardam data e classificacdo do
estagio/dissertacao/projeto no ano letivo em causa.
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Estratégias Adotadas para Combate ao Abandono

Apoio Social, Psicolégico e Econdmico

® Disponibilizagdo de Servigos de Agdo Social (SAS) e Gabinete de Apoio Psicologico para oferecer suporte emocional, financeiro e
de saude.

® |mplementagao de bolsas (de emergéncia, por mérito e de colaboragédo) e fundos de apoio para auxiliar nas despesas dos
estudantes, bem como a oferta de refei¢cbes a pregos sociais e outras iniciativas que promovam o bem-estar.

Mentoria, Tutoria e Integracdo Académica

® Programas de mentoria e tutoria, com sessodes de esclarecimento e acompanhamento personalizado, especialmente direcionados
aos estudantes do 1° ano para facilitar a sua adaptacao.

® AcOes de integracdo que envolvem o diagnostico das expectativas e dificuldades dos alunos, visando promover o seu bem-estar e a
sua inclusdo no ambiente académico.

Monitorizagdo e Acompanhamento Continuo

® Acompanhamento individualizado do desempenho académico, com reunides regulares entre docentes, tutores e representantes de
turma para a detegéo precoce de dificuldades e intervengfes oportunas.

® Estratégias de monitorizagdo que permitem identificar unidades curriculares ou contextos com maiores indices de insucesso,
possibilitando a aplicacéo de medidas especificas.

Atividades de Integragao, Envolvimento e Capacitacéo

® Realizacao de workshops, seminarios, aulas abertas e eventos de networking que incentivam a participagao ativa dos estudantes e
os aproximam da realidade do mercado de trabalho.

® Projetos praticos e atividades colaborativas que reforcam a aplicacdo dos conhecimentos tedricos e o desenvolvimento de
competéncias essenciais para 0 sucesso profissional.

Flexibilizacdo Pedagogica e Utilizagcado de Recursos Digitais

® Adocao de metodologias inovadoras, incluindo aulas sincronas a distancia e recursos digitais, para oferecer maior flexibilidade e
adaptabilidade as necessidades individuais dos alunos.

® Modernizacdo dos instrumentos pedagdgicos e das praticas de ensino, promovendo o uso de novas tecnologias e metodologias
que facilitam a aprendizagem.

Estas medidas, implementadas de forma transversal em diversas unidades organicas do IPV, visam criar um ambiente académico inclusivo
e de suporte continuo, contribuindo para a redugao do abandono escolar e para o0 sucesso e a integragédo dos estudantes.

INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM 19/29



‘ , Politécnico
de Viseu

Tecnologia

e Gestdo Lamego

INTERNACIONALIZACAO

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR

ENSINO E APRENDIZAGEM

PENULTIMO ANO* ULTIMO ANO* CORRENTE ANO*
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
estuc_iantes estrangeiros 21 3.80 30 539 38 519
matriculados
estudantes em recebidos 3 3 9 1.62 5 0.68
programas
internacionais
de mobilidade enviados - - - - 3 0.41
docente_s_estrangelros incluindo 1 204 1 14 2 236
em mobilidade
docentes em
programas enviados - - - - 11 12.79
internacionais
de mobilidade
namero total de estudantes 553 - 557 - 732 -
49
namero total de docentes - 71 - 86 -
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Estratégias Adotadas para Incrementar a Internacionalizacao

Protocolos e Parcerias Internacionais

® Estabelecimento e ampliacdo de acordos com universidades e instituicdes estrangeiras, através de programas como Erasmus,
EUNICE, PPIN e parcerias com universidades em regides como o Duero, Galiza, Brasil e Polénia.

Mobilidade Académica e Estagios Internacionais

® |ncentivo a participagdo de estudantes e docentes em programas de mobilidade, tanto para formacdo quanto para estagios,
promovendo intercambios e experiéncias internacionais.

Divulgagédo e Sensibilizagédo

® Realizacao de sessoes e agdes de divulgacéo junto da comunidade académica para apresentar e promover as oportunidades de
internacionalizagéo, incluindo eventos, feiras e conferéncias.

Fomento a Investigacdo e Publicagdes Internacionais

® Estimulo a projetos interdisciplinares de investigagdo e ao aumento das comunicagdes e publicacdes em revistas cientificas,
envolvendo docentes e discentes.

Internacionalizagédo do Curriculo e Atracao de Talentos

® Adequacéo dos curricula as necessidades do mercado global, com a inclusdo de unidades curriculares em inglés e o
desenvolvimento de competéncias interculturais, bem como a captagéo ativa de alunos e docentes internacionais.

Coordenacéo e Estratégia Institucional

® Consolidacdo de uma estratégia institucional coordenada por servigos de relages externas, que facilitam e apoiam a mobilidade e
a integragao internacional de toda a comunidade académica.

Essas acgOes reforcam o compromisso da instituigdo em ampliar sua presencga global, promovendo a troca de experiéncias e o
desenvolvimento de competéncias essenciais para a competitividade no cenario internacional.

EMPREGABILIDADE
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NUMERO

2021/22

%

NUMERO

2022/23

%

2023/24

NUMERO

%

Diplomados a
exercer
atividade
profissional em
setor de
atividade
relacionado
com 0 curso

5.11%

15

6.10%

Diplomados a
exercer
atividade
profissional em
setor de
atividade nao
relacionado
€com 0 curso

0.00%

2.03%

Diplomados que
responderam
ao questionario
a satisfacéo

5.11%

20

8.13%

Diplomados a
quem foi
solicitada
resposta ao
guestionario a
satisfagcao

137

246
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2021/22 2022/23 2023/24

Média Média Média

Entidades
empregadoras que
responderam ao 0 10 6
guestionario a
satisfagao

0.00% 7.41% 10.71%

Entidades
empregadoras a
quem foi solicitada 89 135 56
resposta ao
questionério a
satisfagao

2021/22 2022/23 2023/24

MEDIA MEDIA MEDIA

Grau de
satisfacdo das
entidades
empregadoras 0 6.1 6
com 0s
diplomados
do curso
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Justificacé@o principal para
o grau de satisfagao 2021/22 2022/23 2023/24
atribuido

Competéncias técnicas
face as necessidades da 0 3 4
entidade empregadora

Conhecimentos face as
necessidades da entidade 0 3 1
empregadora

Capacidade de integragéo
no espirito e objetivos da 0 4 1
entidade empregadora

Outro 0 0 0

Estratégias Adotadas para Melhorar a Empregabilidade dos Cursos

Formagdo Extra Curricular e Capacitagdo Profissional

® Atividades Extracurriculares:
? Promocgao de conferéncias, aulas abertas, workshops, visitas de estudo e a¢des de voluntariado que consolidam os
conhecimentos de base nas areas cientificas e facilitam o acompanhamento das unidades curriculares.

® Workshops e Desenvolvimento de Competéncias:
? Realizagao de workshops destinados a elaboragéo de curriculos e a preparacéo para o ingresso no mercado, com a participacao
de especialistas, especialistas, ex-alunos e representantes empresariais.

® Cultura de Sucesso:
? Criacdo de uma cultura de incentivo e acompanhamento do sucesso dos alunos, por meio de feedbacks continuos da institui¢éo,
contribuindo para a sua evolugao profissional.

® Atualizacdo dos Curriculos:
? Adequacao dos contetidos ministrados para refletir a procura do mercado de trabalho.

Integracé@o no Mercado e Parcerias Estratégicas
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® Estreitamento de Relagdes com Empresas:
? Estabelecimento de parcerias para estagios e para o desenvolvimento de projetos finais em contextos organizacionais, tanto em
instituigdes publicas quanto privadas.
? Colaboragédo na orientagdo de trabalhos praticos interdisciplinares e de investigacao, promovendo uma rede de empregadores
gue mantenha contacto direto com alunos e diplomados.

® Eventos e Dias Abertos:
? Realizagao de dias abertos e agbes de divulgacdo para captar novos alunos e estimular o regresso de ex-alunos, promovendo
trocas de experiéncias entre futuros e atuais profissionais.

Incentivo ao Empreendedorismo e Autoemprego

® Estimulagdo da Iniciativa Empreendedora:
? Criacdo de incubadoras de empresas que incentivem os alunos a desenvolver projetos inovadores e a criarem 0s seus proprios
postos de trabalho.

® Concursos e Projetos de Empreendedorismo:
? Promocgao de concursos, como o Poliempreende e o Link me Up ? 1000 ideias, que estimulam o autoemprego e a participacdo
ativa dos estudantes em projetos inovadores.

Mobilidade Internacional e Redes de Exceléncia

® Programas de Mobilidade:
? Fomento da participagao de estudantes e docentes em programas como o Erasmus, incentivando estagios e intercambios que
ampliem horizontes e experiéncias internacionais.

® Parcerias Internacionais e Redes de Exceléncia:
? Participac@o em redes de exceléncia e estabelecimento de parcerias internacionais (como EUNICE, PPIN e outras) que reforcem
a atualizagao e a competitividade da formacao.

® Préaticas Agressivas de Mobilidade:
? Desenvolvimento de estratégias mais eficazes para aumentar a mobilidade académica, estimulando a participacéo ativa de toda a
comunidade.

Acompanhamento e Desenvolvimento dos Diplomados

® Monitorizag&o e Mentoria:
? Acompanhamento continuo do percurso dos diplomados, através de programas de mentoria e tutorias personalizadas, que
identifiquem oportunidades de melhoria.

® Formacdo P6s-Graduada e Atualizagdo Docente:
? Oferta de formacgdes pds-graduadas em areas especializadas e constante qualificagdo do corpo docente, garantindo a atualizagéo
cientifico-pedagdgica.

® Incentivo a Investigagao e Publicac8es:
? Promocao de projetos de investigacdo e aumento do nimero de publica¢des internacionais, envolvendo alunos e docentes para
reforgar a ligagdo com o mercado global.

® Revisdo dos Instrumentos de Avaliagao:
? Alteracao dos elementos de avaliagdo para estimular a proatividade dos alunos e promover uma ligagdo maior com o ambiente
externo.

SATISFACAO
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2021/22 2022/23 2023/24
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
NUMERO DE RESPOSTAS AO
; 1374 1520 1571
TAXA DE RESPOSTAAO QUESTIONARIO
QUESTIONARIO A SATISFAGAO DOS | SOMA DE TODOS OS 20 76% 2 84% 21.36%
ESTUDANTES COM A UNIDADE ESTUDANTES INSCRITOS EM 4 ' 4 ' 7354 '
CURRICULAR TODAS AS UNIDADES 5549 665 35
CURRICULARES
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
NUMERO DE RESPOSTAS AO 5 0 34
.. QUESTIONARIO
TAXA DE RESPOSTA AO QUESTIONARIO A
SATISFAGAO DOS ESTUDANTES COM O SOMA DE TODOS OS 1.44% 0% 97.14%
ESTAGIO, DISSERTAGAO OU PROJETO ~  ESTUDANTES INSCRITOS EM 139 116 35
ESTAGIO, DISSERTACAO OU
PROJETO
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
NUMERO DE RESPOSTAS AO
: 125 138 118
TAXA DE RESPOSTAAO QUESTIONARIO
QUESTIONARIO A SATISFACAO DOS  |SOMA DE TODOS OS o o o
ESTUDANTES COM O CURSO E COM | ESTUDANTES INSCRITOS NOS 22.44% - 21.23% . 16.12%
A ESCOLA CURSOS DE 1° E 2° CICLOS E 557 5 !
CTESP
2021/22 2022/23 2023/24
NATUREZA 4.19 4.2 4.14
UNIDADES CURRICULARES IMPLEMENTACAO 4.13 417 4.1
AUTOAVALIACAO 4.16 4.24 4.14

2021/22| 2022/23| 2023/24

NATUREZA 0 - 4.23
ASPETOS CIENTIFICO-PEDAGOGICOS E ORGANIZACIONAIS 5 - 4.06
ESTAGIO, DISSERTAGAO OU PROJETO | AVALIACAO E PROMOGCAO DO SUCESSO 0 - 3.86
AUTOAVALIACAO DO ESTUDANTE 0 - 3.83
RELACOES INTERPESSOAIS 0 - 4.3
2021/22 2022/23 2023/24
CURSOS - PERCECAO GLOBAL 4.27 43 4.42
CURSO/ESCOLA AMBIENTE 4.22 431 4.31
ESCOLA - PERCECAO GLOBAL 4.02 4.03 4.04
NOTA:

® Escala: 0- Nao sabe/nédo aplicavel; 1- Completamente desadequado;2- Desadequado;3- Adequado;4- Muito adequado;5- totalmente adequado.

® Soma de todos os estudantes inscritos todas as unidades curriculares - corresponde as inscricdes em todas as UCs, excluindo das UCs cujo inquérito é do tipo
estagio.

® Soma de todos os estudantes inscritos em estagio, dissertacédo ou projeto - corresponde as inscricdes em UCs consideradas como estagio, dissertacdo ou projeto.
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Apreciacdo Global dos Resultados da Satisfacao

A analise aponta que a taxa de resposta aos questionarios de satisfacéo é insuficiente, comprometendo a representatividade dos dados e a
geracao de insights sélidos para aprimorar o processo ensino-aprendizagem. No entanto, os resultados evidenciam, de forma geral, uma
percecdo positiva do funcionamento das unidades curriculares e dos cursos.

Pontos-Chave da Anélise:
Baixa Participagao:

® A adesdo dos estudantes aos inquéritos é baixa em quase todos os cursos, limitando a validade estatistica dos resultados e
dificultando a identificagéo precisa dos pontos fortes e das areas a melhorar.

Percecédo Global Positiva:

® Mesmo com uma amostra reduzida, os indicadores de satisfacéo ? tanto das unidades curriculares quanto dos cursos ? apresentam
valores elevados.

® Alguns cursos mostram melhorias significativas em comparacdo com anos anteriores, especialmente nas componentes praticas e
na organizacéo dos conteddos.

Evolucdo e Comparagao Anual:

® Em cursos como a Licenciatura em Secretariado de Administracao, observa-se uma ligeira evolugao positiva em indicadores como
implementacéo, orientac@o e ambiente, mesmo com taxas de resposta inferiores aos anos anteriores, sugerindo que as iniciativas
de reestruturagao curricular e melhoria pedagdégica estéo surtindo efeito.

Necessidade de Repensar a Estratégia de Coleta de Dados:

® Diante da baixa adesao aos inquéritos, é essencial repensar o modo de implementacdo dos questionarios e adotar estratégias que
incentivem os alunos a participar.

® E fundamental que os estudantes se sintam motivados a contribuir com seu feedback, pois isso € crucial para a melhoria continua
do processo ensino-aprendizagem.

Embora os dados disponiveis indiquem uma satisfagdo global positiva, a baixa representatividade das respostas limita a profundidade da
andlise. Portanto, aumentar a participacdo nos inquéritos € imperativo para obter uma avaliagdo mais robusta e realista dos processos
educativos, permitindo a implementagao de melhorias que beneficiem diretamente os alunos e o ambiente académico.
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ANALISE CRITICA DO FUNCIONAMENTO

® A U.O cumpre os fluxos de revisdo e submisséo de cursos para acreditagcao perante a A3es;

® A oferta formativa tem sido incrementada assim como o nimero de novos alunos; tem sido dada especial atencéo a reducéo da %
de abandono escolar;

® A U.O. possui um corpo docente jovem que se tem mantido estavel havendo um acréscimo de professores a tempo integral (65,
53%). A % de docentes doutorados atingiu 53,5 % sendo que também ha uma preocupagdo com a contratagdo de docentes
especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional; O aumento substancial do nimero de docentes deveu-se a
estratégia de disseminagdo da UO no territério, nomeadamente, com a abertura de CTESP nos concelhos de Moimenta da Beira e
Sernancelhe;

® As taxas médias de aprovagao as UC. tém vindo a melhorar;

® Mantém -se muito diminuta a percentagem de respostas aos questionarios a satisfacdo dos estudantes o que inviabiliza a analise
rigorosa das UCS, Cursos e UO por parte destes;

® Devera haver uma aposta no aumento da mobilidade de estudantes e docentes, através do programa ERASMUS; No entanto, a
mobilidade de docentes aumentou significativamente;

® E necesséario manter o crescimento da atividade de investigacéo e de projetos envolvendo alunos e de atividades de investigagéo
gue promovam a publicacéo de artigos em revistas de referéncia;

® Escasseiam dados relativamente aos diplomados, empregabilidade e entidades empregadoras.

MELHORIA
RESULTADOS
ANO DESCRICAO META INDICADORES
VERIFICACAO
INDICADORES DA EFICACIA
Aumentar ades&o de alunos 200/ % de respostas ao questionario a Em
2023 ° | satisfagdo dos estudantes com a ; "
respondentes ate . - implementacao
2025 unidade curricular por UO
> 0 . L s
Aumentar adeséo de alunos 30% % Qe res~postas ao questionario a Em
2023 . satisfacdo dos estudantes com a . .
respondentes até ) . implementagao
2025 unidade curricular por curso
- % de respostas ao questionario a
2023 Aumentar adesdo de docentes 10% satisfacéo dos Em
respondentes até . . implementacgao
2025 docentes com a unidade curricular
por curso
>
Aumentar adeséo de diplomados 10% % de respostas ao questionario a Em
2023 . : = ; . .
respondentes até satisfacéo dos diplomados por UO implementacéo
2025
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> . PRSI
0,
Aumentar adeséao de entidades 10% % (_1e re§postas ao questionario a Em

2023 . satisfagdo das entidades empregadoras . =
empregadoras respondentes até implementagao

por UO
2025
Acreditar oferta formativa de cursos de | 100% Em
2023 | 1°ciclo Acreditar oferta formativa de até percentagem de cursos acreditados . =
. implementagao
cursos de 2°ciclo 2025
0,
2023 Aumentar o nimero de estudantes da E?é/o numero total de estudantes inscritos no Em
uo 1° ano pela 12 vez implementagao
2025
20% Em
2023 | Aumentar o niumero de ETI ate docentes doutorados ETI implementacao
2023
Abertura de concursos documentais 100% . .

2023 | para areas estratégicas e em processo | até nugﬁll_erodde concursos documentais _Eml ~

de avaliacdo pela A3es 2024 | Publicados em DR Implementacao
. 20 %
Aumentar o numero de docentes p . - Em

2023 P até numero de docentes especialistas ) =

especialistas da UO 2025 implementacéo
] 0,
Aume.ntar numero de estudantes ZO'A) % de estudantes recebidos em Em

2023 | recebidos em programas ate rogramas internacionais de mobilidade implementagao
internacionais de mobilidade 2024 | Pro9 P &
Aumentar nimero de estudantes 20% 0 .

2023 | enviados em programas internacionais | até % de estud_antes en_vnad_os em i _Eml .
de mobilidade o024 | Programas internacionais de mobilidade implementacgao
Aumentar nimero de docentes 20% . .

) . . ; . % de docentes estrangeiros recebidos, Em

2023 | estrangeiros recebidos, incluindo em até incluindo em mobilidade implementacio
mobilidade 2025 P ¢
Aumentar nimero de docentes 20% .

. ; . . . % de docentes enviados em programas Em

2023 | enviados em programas internacionais | até internacionais de mobilidade imolementacio
de mobilidade 2025 P &
Aumentar artigos em revistas 20% ndmero de artigos em revistas Em

2023 | indexadas na WEB OF SCIENCE (WOS) | até indexadas na WEB OF SCIENCE implementaco
ou SCOPUS (internacional) 2025 | (WOS) ou SCOPUS (internacional) P &
Aumentar nimero de projetos de 20% Em

2023 | ambito externo (FCT, PORTUGAL2020, | até projetos de ambito externo . =

implementagao
?) 2025
OBSERVACOES
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