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OFERTA FORMATIVA

Curso Grau/Diploma
TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE APOIO A INFANCIA ELEL?S'T;; g:l Tecnico Superior
COMUNICACAO SOCIAL Licenciatura
EDUCACAO BASICA Licenciatura
ARTES PLASTICAS E MULTIMEDIA Licenciatura
ARTES PERFORMATIVAS Licenciatura
ARTES DA PERFORMANCE CULTURAL Licenciatura
DESPORTO E ATIVIDADE FiSICA Licenciatura
PUBLICIDADE E RELAQOES PUBLICAS Licenciatura
EDUCAGAO SOCIAL Licenciatura
EDUCAQAO ESPECIAL, AREA DE ESPECIALIZAQAO DOMINIO COGNITIVO E MOTOR Mestrado
EDUCAQAO PRE-ESCOLAR E ENSINO DO 1.° CICLO DO ENSINO BASICO Mestrado
COMUNICAQAO APLICADA Mestrado
ENSINO DE EDUCAQAO VISUAL E TECNOLOGICA NO ENSINO BASICO Mestrado
ENSINO DO L.° CICLO DO ENSINO BASICO E DE PORTUGUES E HISTORIA E GEOGRAFIA DE Mestrado
PORTUGAL NO 2.° CICLO DO ENSINO BASICO

ORGANIZAQAO E ADMINISTRACAO EDUCACIONAL Mestrado
INTERVENQAO PSICOSSOCIAL COM CRIANCAS E JOVENS EM RISCO Mestrado
ENSINO DO 1.° CICLO DO ENSINO BASICO E DE MATEMATICA E CIENCIAS NATURAIS NO 2.° CICLO Mestrado

DO ENSINO BASICO

Oferta formativa (continuacéo)
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funcionamento

2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Cursos criados 0 1 0
Taxa de cria¢do de cursos 0 6,7 0
Cursos em 16 15 17
funcionamento
Cursos suspensos 0 0 0
Taxa de suspenséo de 0 0 0
cursos
Cursos em 16 15 17
funcionamento
Cursos extintos 0 0 0
Taxa de extingao de cursos 0 0 0
Cursos em 16 15 17
funcionamento
Cursos alterados 3 1 0
Taxa de alteracdo de cursos 18,8 6,7 0
Cursos em 16 15 17
funcionamento
Cursos acreditados 16 15 17
Taxa de cursos acreditados 100 100 100
Cursos em 16 15 17
funcionamento
Cursos aqrgdltados 15 15 17
sem condigdes
Taxa de cursos acreditados 938 100 100
sem condi¢des
Cursos em 16 15 17
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MONITORIZACAO DO CUMPRIMENTO DOS MECANISMOS DE GARANTIA DA
QUALIDADE PARA AS UNIDADES CURRICULARES E PARA OS CURSOS

2022/23

NUMERO %

2023/24

NUMERO

%

2024/25

NUMERO %

Taxa de cumprimento do prazo
para elaboracéo dos relatorios de
unidade curricular

Relatérios
elaborados
dentro do prazo

383

Numero de
unidades
curriculares

419

91.00%

459

483

95.00%

473

97.00%

487

Taxa de cumprimento do prazo
para validacéo dos relatérios de
unidade curricular

Relatérios
validados dentro
do prazo

383

Relatérios
elaborados
dentro do prazo

383

100.00%

273

459

59.00%

472

100.00%

473

Taxa de cumprimento do prazo
para revisao dos cursos

Cursos revistos
dentro do prazo

13

Cursos em
funcionamento

15

87.00%

15

16

94.00%

17

100.00%

17

taxa de cumprimento do prazo para
elaboracéo dos relatérios de curso

relatérios
elaborados
dentro do prazo

13

87.00%

cursos em
funcionamento

15

15

16

94.00%

17

100.00%

17

pareceres
emitidos dentro
do prazo

15

17
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taxa de cumprimento do prazo para | rejatérios 23.00% 100.00% 100.00%
emisséo de parecer sobre os elaborados 13 15 17

relatérios de curso dentro do prazo

relatérios
aprovados 0 15 17
dentro do prazo
taxa de Eumprlmentg (_jo prazo para 0.00% 100.00% 100.00%
aprovacdao dos relatérios de curso
relatorios
elaborados 13 15 17
dentro do prazo
CORPO DOCENTE
GRAU AREA CIENTIFICA DO GRAU Regime de
NOME CATEGORIA ACADEMICO ACADEMICO ESPECIALISTA Tempo
- Professor Motricidade Humana - Tempo
'éib'ile'?rlérdecl:o Abreu de Coordenador sem Doutoramento Especialidade de Ciéncias do - Integral -

9 Agregacao Desporto / 2006 Exclusividade
Albino Manuel de Sousa e A35|s_tente Mestrado Ensino de Danga / 2016 - Tempo Parcial
Moura Convidado
A'ex"?‘”d“’?‘ Cristina Nédio Asss_tente Mestrado Estatistica / 2007 - Tempo Parcial
Pereira Bica Convidado

. . Assistente Jornalismo e Reportagem .
Aline Grupillo Chagas Convidado Doutoramento (321) / 2024 Tempo Parcial

. . . = Tempo
Ana Berta Correia dos . Ciéncias sociais e do Educacéao e Trabalho
Professor Adjunto  Mestrado . Integral -
Santos Alves comportamento / 2015 Social .
Exclusividade
Ana Catarina de Melo Lopes Assistente . . = . .
Bento de Almeida Convidado Licenciatura Educagao Musical / 2002 - Tempo Parcial
Ana Claudia Loureiro Professo_r Adjunto Doutoramento Educacéo / 2017 - Tempo Parcial
Convidado
. . Linguas e Literaturas Tempo
Qgegilﬁlzbel Pereira Pinheiro Professor Adjunto Doutoramento Modernas - Linguistica e - Integral -
Ensino de Linguas / 2012 Exclusividade
Ana Isabel Tudela Lima Assgtente Doutoramento Belas-Artes / 2016 - Tempo Parcial
Gongalves de Sousa Convidado
Ana Luisa Do Rosario Assistente Educacéo Visual e Tecnologica ) :
Baptista Convidado Mestrado /2011 Tempo Parcial
. . . . ~ Tempo
,:\/Ir;allOsta Pinto do Souto e Professor Adjunto Doutoramento Ensino Supezré)olrs: Educacgao / ) Integral -

Exclusividade
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Matias

Pereira Lopes

Fonseca Martins

Cardoso

Marques Novais

Pereira

Ribeiro

Cardoso

Azevedo

Rego

Lourengo

Marques

José

Ana Mafalda Santos Portas

Ana Maria Marques Costa

Ana Patricia Morais da

Ana Paula Biscaia Leitdo

Ana Paula Pereira Oliveira

Ana Sofia Lopes Figueiredo

Anabela Clara Barreto

Anabela Ferreira de Sousa

André Samuel Oliveira
Gama Nunes Barbosa

Andrea Couceiro dos Santos

Antonino Manuel de Almeida

Antonio Augusto Gaspar

Anténio Manuel Bondoso

Antonio Manuel Tavares

Beatriz Correia Lima

Belmiro Tavares da Silva

Carla Cristina Vieira

Carla Sofia Pais Pinto

Carla Sofia Pereira Lacerda

Carlos Eduardo Gongalves
da Costa Vasconcelos

Professor Adjunto

Professor
Coordenador

Professor Adjunto

Professor Adjunto
Convidado

Professor
Coordenador
Principal

Professor Adjunto

Professor
Coordenador sem
Agregacao

Assistente
Convidado

Professor Adjunto
Convidado

Professor Adjunto
Convidado

Professor
Coordenador
Principal

Professor
Coordenador

Professor Adjunto
Convidado

Professor Adjunto

Assistente
Convidado

Professor
Coordenador

Professor Adjunto
Convidado

Assistente
Convidado

Professor Adjunto

Professor Adjunto

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Mestrado

Mestrado

Licenciatura

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Licenciatura

Doutoramento

Doutoramento

Licenciatura

Doutoramento

Doutoramento

Ciéncias da Comunicacgéo /

2013

Letras - Estudos Americanos
(Historia, Literatura e Cultura) /

2009

Histéria e Filosofia das

Ciéncias / 2013

Ciéncias do Desporto / 2013

Ciéncias da Educagéo -
Especialidade de Psicologia da

Educacgao / 2001

Arte Contemporanea / 2015

Biologia - Especialidade de

Ecologia / 2005

Belas Artes / 2007

media (213) / 2006

Design / 2001

Ciéncias do Desporto / 2001

Didatica / 2005

Fisica / 2009

Ciéncias do Desporto / Gestao

do Desporto / 2014

Design / 2020

Ciéncias da Educacéo -
Tecnologia Educativa / 1997

Ciéncias do Desporto / 2016

Formacéao de Professores de
areas disciplinares especificas

/ 2007

Ciéncias da Educacéao / 2022

Ciéncias do Desporto / 2019

ENSINO E APRENDIZAGEM

Audio-visuais e produgéo dos | Audiovisuais e Produgéo

dos Media

Audiovisuais e Producéo
dos Media

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial
Tempo Parcial

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade
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Carlos Jorge de Sequeira
Duarte

Catarina Antonieta Martins
Carneiro de Sousa

Catarina Isabel Machado
Baranda Vasconcelos

Catarina Liane Teixeira de
Castro Araujo

Catia Sofia Nunes Rodrigues

Claudia Sofia Rodrigues
Baptista

Claudia Sofia Varela Capela
Granjo Ferreira

Clotilde Maria Paulino
Passos

Cristiana do Carmo Duarte
Mendes

Dulce Helena Morgado
Raimundo Melédo

Edgar Correia Campos

Eduardo Filipe Lourengo
Guerreiro

Emilia da Conceigao
Figueiredo Martins

Esperanca do Rosario Jales
Ribeiro

Fernando Alexandre Matos
Pereira Lopes

Fernando Jorge Bastos Dos
Santos De Lima

Filipa Rodrigues Ramos
Pereira

Filipe da Cunha Amaral
Filomena Antunes Sobral
Francisco Emiliano Dias

Mendes

Francisco José Miranda
Gongalves

Gabriela Sotto Mayor Moura
Santos

Assistente
Convidado

Professor Adjunto

Assistente
Convidado

Professor Adjunto

Convidado

Professor Adjunto

Convidado

Assistente
Convidado

Professor Adjunto

Convidado

Professor Adjunto

Convidado

Professor Adjunto

Professor Adjunto

Professor Adjunto

Convidado

Assistente
Convidado

Professor
Coordenador

Professor
Coordenador
Principal

Professor Adjunto

Assistente
Convidado

Professor Adjunto

Assistente
Convidado

Professor
Coordenador

Professor
Coordenador

Professor Adjunto

Convidado

Professor Adjunto

Convidado

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR

Licenciatura

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

Licenciatura

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

ENSINO E APRENDIZAGEM

Educagao Fisica / 2005 -

Arte Contemporanea / 2017 -

Sociologia / 2006 -
Estudos da Crianga / 2017 -

Matematica / 2020 -

Matematica e Ciéncias da
Natureza / 1995

Estudos Literarios / 2015 -

Gestao e Administragao / 2015 -

Biologia / 2016 -

Educacgao / 2016 -

Ciéncias da educagéo / 2024 -

Tecnologias de Informagéo e
Comunicagéo / 2016

Psicologia / 2007 -

Psicologia - Especialidade
Psicologia da Educagéo / 2001

Estudos Portugueses / 2017 -

Sistemas e Tecnologias da
Informacgéo / 2000

Ciéncias da Informagéo e
Comunicagédo / 2016

Ciéncias da Educacéo / 2006 -

Cinema e Audiovisual / 2011 -

Ciéncias do Desporto / 1996 -

Ciéncias da Educacao Fisica e
Desporto / 2010

Estudos da Criancga -

Comunicacgéo Visual e -

Expressao Plastica / 2015

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial
Tempo Parcial
Tempo Parcial
Tempo Parcial
Tempo Parcial

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo

Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade
Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo Parcial
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Assistente Ciéncias da Educagao -

Graga Marlene Seco e Silva Mestrado Organizacao e Administragao -

Escolar / 2012

Convidado Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Helena Margarida dos

Santos Vasconcelos Gomes Matematica / 2018 )

Professor Adjunto Doutoramento

. . Ciéncias da Educacéo - Tempo
Henrique Manuel Pereira Professor Adjunto Doutoramento ' Organizagdo e Administracao - Integral -
Ramalho .

Escolar / 2012 Exclusividade
Herminio Manuel Monteiro Assistente Licenciatura Educagao Visual e Tecnolégica ) Tempo Parcial
Pina Convidado /1992 P
In(_es I_3essa Teixeira de Asss_tente Mestrado Desenho / 2018 - Tempo Parcial
Oliveira Convidado
Ivan José d'Almeida Terra Professo_r Adjunto Mestrado Multimédia / 2012 Audiovisuais e P_rodugao Tempo Parcial
Convidado dos Media
. . Assistente Linguas e Literaturas .
Ivone Pinto Ribeiro Convidado Mestrado Estrangeiras / 2013 - Tempo Parcial
Joana Isabel de Paulo Assistente . . 'Formagaq d'e Professore,s. de .
. Licenciatura | &reas disciplinares especificas - Tempo Parcial
Duarte Convidado
/ 2007
Joana Margarida Brandao ASS|§tente Mestrado | Artes Plasticas / Pintura / 2011 - Tempo Parcial
Costa Convidado
Joana Margarida Rodrigues . Ciéncias da Comunicagéo / . Tempo
; Professor Adjunto Doutoramento Jornalismo e reportagem Integral -
Lopes Martins Mota 2017 -
Exclusividade
. Tempo
Jodo Augusto Guerra Rocha Professor Doutoramento Histéria / 2011 - Integral -
Nunes Coordenador .
Exclusividade
= . A Professor . Tempo
Joéo Luis Garcés Esteves Doutoramento | Ciéncias do Desporto / 2010 - Integral -
Coordenador -
Exclusividade
. oo Tempo
Jodo Manuel de Oliveira Professor Adjunto Doutoramento Educacgao / 2016 - Integral -
Rocha >
Exclusividade
Tempo
Jorge Adolfo de Meneses Professor Adjunto  Mestrado Arqueologia / 1996 Histéria e Arqueologia Integral -
Marques -
Exclusividade
. Tempo
Jorge Filipe de Lima Arede Professo.r Adjunto Doutoramento | Ciéncias do Desporto / 2021 - Integral -
Convidado .
Exclusividade
. - . . Tempo
Jose Antonio Ferreira Pinto Professor Adjunto Doutoramento Psicologia / 2013 - Integral -

Sargento

José Luis Fernandes
Loureiro

José Manuel de Almeida
Pereira

Juliana Campos Lobo
Julien Diogo

Kateryna Holovko

Assistente
Convidado

Professor Adjunto

Professor Adjunto

Convidado

Professor Adjunto

Convidado

Assistente
Convidado

Licenciatura

Doutoramento

Doutoramento

Mestrado

Mestrado

Educacao Visual e Tecnolégica

/2001
Artes/ Belas-Artes,

especialidade Arte Multimédia /

2019

Jornalismo e Comunicagéo /
2018

Ciéncias Sociais / 2012

Artes / 2023

Marketing

Exclusividade
Tempo Parcial
Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial
Tempo Parcial

Tempo Parcial
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Laura Ferreira Gomes Asss_tente Mestrado Ciéncias da Educacéo / 2022 - Tempo Parcial
Convidado
. . Intervencéo Psicossocial
Leandra Margarida Prata Professor Adjunto . . ; .
Cordeiro Convidado Mestrado Psicologia / 2007 com Crlanga_s e Jovens  Tempo Parcial
em Risco
. . Tempo
Ic_;eandro Ricardo Nogueira Professor Adjunto Doutoramento Educacao / 2019 - Integral -
avadas 0
Exclusividade
Leon_llde Maria de Almeida Asss_tente Mestrado Psicologia Clinica / 2011 - Tempo Parcial
Rodrigues Lemos Convidado
Tempo
Lia Jodo de Pinho Araujo Professor Adjunto Doutoramento  Ciéncias Biomédicas / 2015 - Integral -
Exclusividade
- Tempo
L"'a’?a Andrade de Matos Professor Adjunto Doutoramento Histdria de Arte / 2013 - Integral -
Castilho -
Exclusividade
Liliana Assuncéo de Paulo | Professor Adjunto Doutoramento Jornalismo e Reportagem Jornalismo e reportagem  Tempo Parcial
Carona Convidado (321) /2023 portag P
Assistente Formagcéo de Professores de
Luis Carlos Lopes da Costa . Mestrado | &reas disciplinares especificas - Tempo Parcial
Convidado
/2022
o . Assistente . . Educagéo Fisica e Desporto / .
Luis Miguel Fazenda Garcia Convidado Licenciatura 1999 Tempo Parcial
. Lo Tempo
Luis Nuno Figueiredo e Professor Doutoramento Sociologia / 2011 - Integral -
Sousa Coordenador >
Exclusividade
Luisa Paula Lopes Professor Ciéncias da Comunicacgéo / - _— Tempo
Doutoramento Relacdes Publicas Integral -
Fernandes Augusto Coordenador 2015 >
Exclusividade
Manuel Nlcol_au de. Abreu Professo'r Adjunto Licenciatura | Artes Plasticas / Pintura / 2003 Design Gréfico Tempo Parcial
Tudela Almeida Dias Convidado
Mara Claudia Pereira Professor Adjunto Formagdo de Tempo
- . Doutoramento  professores/formadores e -
Maravilha Convidado e = Integral
ciéncias da educagéo / 2020
Assistente Formagdo de
Marcia Barbosa de Aguiar ) Doutoramento  professores/formadores e - Tempo Parcial
Convidado S ~
ciéncias da educacgéo / 2024
Me_1r0|a Figueiredo Vieira A55|s_tente Mestrado Artes / 2013 - Tempo Parcial
Leite Convidado
Marco Paulo Henriques Assistente oo .
Ribeiro Cardoso Convidado Mestrado Direito / 2017 - Tempo Parcial
Assistente Linguas e Literaturas
Margarete Lopes Rodrigues . Mestrado Modernas / Estudos - Tempo Parcial
Convidado
Portugueses / 2001
Maria Cristina Coelho Professor Tempo
Carvalho Azevedo Gomes Doutoramento Engenharia Informatica / 2001 - Integral -
: Coordenador -
Santos e Silva Exclusividade
Tempo
. - . . Professor = . =
Maria Cristina Pais Aguiar Doutoramento Educacao Musical / 2015 - Integral - Nao
Coordenador L
exclusividade
Maria de Lurdes Gomes Assistente Doutoramento Psicologia - Especialidade ) Tempo Parcial
Neves Convidado Psicologia da Educacgéo / 2018 P
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Maria Isabel Rola Rodrigues
Abrantes

Maria Jodo Alves Moura de
Almeida Rocha Lages

Maria Jodo Bartolo Macario
Maria Leonor da Costa Dias

Maria Pacheco Figueiredo

Maria Teresa Morais de
Gouveia Osorio Antas de
Barros

Mariana Mendonca Veloso
Mariline Grangeia Santos
Marlene Ferreira Ribeiro

Miguel Angelo Rodrigues
Middes

Nelson Alexandre Fernandes

Gongalves

Nidia Salomé Nina de
Morais

Patricia Filipa Saraiva de
Sousa

Paula Alexandra Cruz da
Silva Xavier

Paula Cristina Ribeiro
Martins Mota

Paula Maria de Azevedo
Ferreira Rodrigues

Paulo Alexandre Mendes
Ribeiro Eira

Paulo Alexandre Moutinho
Barroso

Paulo Alexandre Pires Pinto
da Silva

Pedro Jorge Coutinho dos
Santos Simdes

Politg'ecnico
de Viseu

Educacéo

Professor
Coordenador

Assistente
Convidado

Professor Adjunto

Convidado

Professor Adjunto

Convidado

Professor Adjunto

Professor
Coordenador

Assistente
Convidado

Assistente
Convidado

Professor Adjunto

Convidado

Professor Adjunto

Assistente
Convidado

Professor
Coordenador

Professor Adjunto

Convidado

Professor Adjunto

Assistente
Convidado

Professor
Coordenador

Professor Adjunto

Professor Adjunto

Professor Adjunto

Professor Adjunto

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR
ENSINO E APRENDIZAGEM

Doutoramento

Licenciatura

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Geociéncias / 2005

Linguas e literaturas
estrangeiras (222) / 1995

Didéatica e Formacéo / 2014

Ciéncias da Educacéo / 2013

Educagao / 2013

Biblioteconomia Y
Documentacién / 2009

Artes Performativas / 2014
Educacéo / 2016
Design / 2021

Jornalismo e Reportagem
(321) /1 2021

Educacao / 2003

Ciéncias e Tecnologias da
Comunicagéo / 2012

Desporto / 2023

Psicologia / 2019

Multimédia / 2019

Design / 2016

Ciéncias do Desporto / 2014

Filosofia da Linguagem / 2007

Ciéncias da Comunicagéao /
2016

Ciéncias da Comunicacéo -
Estudos de Jornalismo / 2016

Jornalismo e reportagem

Marketing e publicidade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial
Tempo Parcial

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo

Integral -
Exclusividade
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Politg'ecnico
de Viseu

Educacéo

@/

Pedro Manuel dos Santos

Neves Rito Professor Adjunto
Raquel Grilo de Oliveira Assistente
Fernandes Convidado
Raquel Vanessa Horta Assistente
Ramos Convidado
Ricardo Manuel Mateus Assistente
Oliveira Convidado

Rosina Inés Ribeiro de Sa Professor Adjunto

Fernandes
Rui Pedro Viana e Carmo Assistente
Pereira Ribeiro Convidado

Sandra Cristina Araujo
Ferreira

Professor Adjunto
Convidado

Sandra Gracinda da Cunha
Barbosa da Costa

Professor Adjunto
Convidado

Sara Cristina Valente dos Professor Adjunto

Santos Convidado
Sara LUcia Tavares dos Assistente
Santos Convidado
Sara Maria Alexandre e Silva Professor
Felizardo Coordenador
Sofia Alexandra Magaroco Assistente
Martirio Quaresma Marques Convidado

Sonia da Conceigdo Ferreira
Barbosa

Professor Adjunto
Convidado

Sonia de Almeida Ferreira Professor Adjunto

Susana Barros Fonseca Professor Adjunto

Teresa Sofia de Almeida Professor Adjunto

Gouveia
Vania Sofia Gomes Ferreira Assstente
Convidado
Véronique Delplanc Professor
q P q Coordenador
Vitor Manuel Cardoso de Assistente
Jesus Rebelo Convidado

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Licenciatura

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Doutoramento

Mestrado

Doutoramento

Doutoramento

ENSINO E APRENDIZAGEM

Sistemas e Tecnologias de
Informacgéo / 2015

Linguas e Literaturas
Modernas / Estudos -
Portugueses / 2016

Ciéncias da Educacéo / 2025 -
Treino do Jovem Atleta / 2007 -

Psicologia - Aconselhamento /
2013

Artes / 2009 -

Estudos da Crianga / 2022 -

Ciéncias da Comunicacgéao /
2014

Gestdo e Administragao / 2019 | Marketing e publicidade

Linguas e Literaturas
Estrangeiras / 2019

Psicologia - Reabilitagéo / 2013 -

Ciéncias da Comunicacgéo /
2007

Estudos teatrais / 2020 -

Ciéncias e Tecnologias da
Comunicacgéo / 2013

Psicologia / 2014 -
Ciéncias e Tecnologias da

Comunicagéo / 2015

Audio-visuais e producao dos
média / 2011

Linguas e Literaturas
Romanicas / 1996

Formagéo de
professores/formadores e -
ciéncias da educagéo / 2024

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo Parcial

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial
Tempo Parcial
Tempo Parcial
Tempo Parcial

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial

Tempo Parcial

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial
Tempo

Integral -
Exclusividade

Tempo Parcial
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‘ , Politécnico RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR
de Viseu ENSINO E APRENDIZAGEM

Educacéo
2022/23 2023/24 2024/25
namero total de docentes 130 130 133
numero total de docentes ETI 100 99.8 102.4
namero de docentes em tempo integral 58 61 63
ndmero de docentes doutorados em tempo integral 56 59 60
numero de professores de carreira 55 53 55
nimero de docentes em tempo integral por um periodo superior a 3 anos 56 56 57
numero total de docentes doutorados ETI 71.6 68.7 75.9
numero de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional ETI (ndo 0 0 0
doutorados)
namero de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional ETI (incluindo 95 94 12
doutorados)
numero de docentes inscritos em programas de doutoramento ha mais de um ano - - -
ndmero total de estudantes 1553 1460 1493

2022/23 | 2023/24 | 2024/25

percentagem de docentes em tempo integral 58.00% | 61.12% | 61.52%

percentagem de docentes doutorados em tempo integral 56.00% | 59.12% | 58.59%

percentagem de professores de carreira 42.31% @ 40.77% @ 41.35%

percentagem de docentes em tempo integral por um periodo superior a 3 anos 56.00% | 56.11% | 55.66%

percentagem de docentes doutorados 71.60% | 68.84% | 74.12%

percentagem de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional 9.50% = 9.42% @ 11.72%

percentagem de docentes inscritos em programas de doutoramento ha mais de um ano - - -

docentes e doutores especialistas por cada 30 estudantes 1.3 1.4 1.4
racio estudantes/docentes ETI 15.5 14.6 14.6
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Politécnico )
RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR

de V|se~u ENSINO E APRENDIZAGEM
Educacéo

Indice de Envelhecimento do Corpo Docente

2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO IE NUMERO IE NUMERO IE
<30 2 3 6
>=30 A <40 30 26 19
indice de envelhecimento do corpo docente >=40 A <50 55 1.344 52 1.690 56 2.080
>=50 A <60 26 32 35
>=60 17 17 17

CORPO NAO DOCENTE
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RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR
ENSINO E APRENDIZAGEM

‘ , Politécnico
de Viseu

Educacéo
NOME FORMACAO CATEGORIA Regime de Tempo
ANA BELA ARESTA DE CARVALHO HOMEM Bacharel Técnico Superior Tempo Integral

ANA CRISTINA OLIVEIRA FERNANDES LOPES
ANA DANIELA NUNES MARQUES FERREIRA
ANABELA PEREIRA CHAVES LOURENCO
ANDREIA MARTINS BAPTISTA NEVES INACIO
Angelo Sebastido de Almeida Fonseca
AURELIO DE ALMEIDA RODRIGUES

Bruno Miguel Meira Pestana

CARLA ALEXANDRA CORREIA ALVES
CARLOS MANUEL DA SILVA ROCHA

DANIEL JORGE PESTANA VASCONCELOS
DAVID LOPES ABRANTES

EUNICE RAQUEL GOMES CARDOSO DA SILVA MARQUES
FILOMENA MARIA REBELO MAGALHAES FERNANDES

ISAURA MARIA FERREIRA COSTA RODRIGUES
JOANA FILIPA SOARES AUGUSTO

JOAO CARLOS GONCALVES DOS SANTOS
MADALENA SUSANA RAMOS CARDOSO
MARIA ASCENCAO JESUS VEIGAS ABRANTES

MARIA DA CONCEICAO PAIS MACHADO DE SOUSA

MARIA DO ROSARIO FERREIRA DA SILVA
MARIA NAZARE PINTO SILVA AIDEIRA

MARTA CELESTE MATOS P. LOPES CALHEIROS
Paula Cristina Rodrigues de Magalhdes

PAULO SERGIO DA SILVA ROCHA

ROSA DE LA SALETE DE ALMEIDA FERREIRA
SILVIA MARIA PINTO CARDOSO VASCONCELOS
SONIA ALEXANDRA MOREIRA LOPES

TERESA CANDIDA MARQUES ROCHA LOPES
VITORIA MARIA GUEDES RODRIGUES ALMEIDA

Ensino Secundario
Licenciado
Licenciado
Licenciado

Mestre

3° ciclo de ensino béasico

Mestre
Licenciado
Ensino Secundario
Licenciado
Mestre
Licenciado

3° ciclo de ensino basico
3° ciclo de ensino basico

Ensino Secundéario

3° ciclo de ensino béasico

Licenciado
Licenciado

1° ciclo de ensino basico

Ensino Secundario
Ensino Secundario

3° ciclo de ensino basico

Licenciado
Ensino Secundario
Licenciado
Licenciado
Licenciado
Licenciado
Ensino Secundario

Assistente Técnico
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior

Assistente Operacional

Especialista de Informatica

Técnico Superior
Assistente Operacional
Técnico Superior

Especialista de Informatica

Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Operacional
Assistente Técnico
Assistente Técnico
Assistente Técnico
Técnico Superior
Assistente Operacional
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Operacional

Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral
Tempo Integral

2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Outro 6 20% 6 20% 6 20%
formagéo do corpo néo docente Secundario 7 23.33% 7 23.33% 7 23.33%
Superior 17 56.67% 17 56.67% 17 56.67%
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO NUMERO % NUMERO %
Assistente Operacional 8 26.67% 8 26.67% 8 26.67%
) 5 Assistente Técnico 5 16.67% 5 16.67% 5 16.67%
categoria do corpo nédo docente — —
Especialista de Informatica 2 6.67% 2 6.67% 2 6.67%
Técnico Superior 15 50% 15 50% 15 50%
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Politéecnico

de Viseu

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR

Educacéo

ENSINO E APRENDIZAGEM

2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO IE NUMERO IE NUMERO IE
<30 0 0 0
>=30 A <40 1 0 0
indice de envelhecimento do corpo ndo docente >=40 A <50 13 16.000 13 17.000 12 18.000
>=50 A <60 14 14 14
>=60 2 3 4
ESTUDANTES
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
1° ciclo 1215 78.24% 1181 80.89% 1177 78.83%
Por ciclo de estudos 2° ciclo 194 12.49% 240 16.44% 275 18.42%
CTESP 44 2.83% 39 2.67% 41 2.75%
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
1° Ano 710 45.72% 606 41.51% 595 39.85%
2° Ano 486 31.29% 500 34.25% 506 33.89%
Por ano curricular 3° Ano 357 22.99% 354 24.25% 392 26.26%
4° Ano 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Total 1553 1460 1493
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Feminino 1101 70.90% 1043 71.44% 1093 73.21%
Por género Masculino 452 29.10% 417 28.56% 400 26.79%
Total 1553 1460 1493
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
<20 577 37.15% 564 38.63% 579 38.78%
>=20 A <24 674 43.40% 612 41.92% 642 43.00%
Por idade >=24 A <28 143 9.21% 127 8.70% 112 7.50%
>=28 159 10.24% 157 10.75% 160 10.72%
Total 1553 1460 1493
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‘ , Politécnico
de Viseu

Educacéo

Informacgé&o Adicional Sobre os Estudantes

Em 24-25, continuamos com o problema dos estudantes internacionais inscritos, mas que nao frequentam as aulas.

PROCURA

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR
ENSINO E APRENDIZAGEM

(CNA)

2022/2023 2023/2024 2024/2025
ndmero de vagas 792 708 721
numero de candidatos 2951 2396 2280
numero de colocados 733 680 673
numero de estudantes
inscritos no 1° ano pela 12 626 569 563
vez
?gﬁATinima de entrada 123,03 1097 130,3
nota média de entrada 129,35 1319 136,7

INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM

17137



Politéecnico )
RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR

de V|s<3u ENSINO E APRENDIZAGEM
Educacéo

Estratégias Adotadas para Aumentar a Procura

Melhoria das estratégias de divulgacao dos cursos (homeadamente com o reforgo da presenca digital através do website institucional e das
redes sociais do IPV e da ESEV, dos parceiros institucionais, dos dados de empregabilidade e dos casos de sucesso dos diplomados, e
dos projetos da ESEV);

Disponibiliza¢é@o da informagdo necessaria para apoiar a escolha do estudante;

Participacdo nos trabalhos da COV do IPV (dias abertos, mostra, sessfes de esclarecimento nas escolas, agbes de divulgagéo;
desenvolvimento de campanhas direcionadas a diferentes publicos-alvo; outras interveng8es junto da comunidade mais focalizadas e em
perpétua atualizacdo, analisa e monitorizagdo das estratégias de captacdo de estudantes e aumento da esfera de influéncia);

Oferta de eventos divulgados de forma ampla e abertos a comunidade (estratégia de maior aproximagao do mercado de trabalho e dos
seus parceiros (aulas abertas, projetos e outras atividades relevantes)), de partilha de boas praticas permitindo também valorizar a rede de
parcerias da ESEV e manter o contacto com os diplomados;

Refor¢o da internacionalizacéo com a integrac@o do IPV na Universidade Europeia Eunice e com a celebragdo de novos acordos com
paises fora da UE;

Atualizacao constante das parcerias nacionais;
Proposta de um curso de Portugués Lingua Estrangeira;
Integracéo de pedagogias de ensino inovadoras (aprendizagens ativas, uso de ferramentas digitais?);

Aposta em novas estratégias de acolhimento, de integragdo dos novos estudantes e do seu acompanhamento no percurso formativo;
acolhimento personalizado;

Adaptacao dos varios regulamentos aos novos publicos quando necessario;
Reforgo dos servigos de apoio académico, psicoldgico e social;

Atencdo acrescida sobre a transparéncia dos procedimentos e dos processos e respetiva divulgagdo (nomeadamente no que diz respeito
aos processos de avaliagdo e acreditag@o dos cursos);

Aposta na inovacao digital;
Investimento na qualificagéo do corpo docente e no incentivo a producao cientifica;

Melhoria das infraestruturas fisicas e tecnoldgicas para proporcionar um ambiente académico mais atrativo (por exemplo, criagdo do
Laboratério de Inovacéo Pedagdgica).

SUCESSO ACADEMICO

2022/23 2023/24 2024/25
ndmero de diplomados 367 349 369
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RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR
ENSINO E APRENDIZAGEM

avaliados

2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO
estdantes | 4454, 11039 11155
aprovados
razao entre estudantes aprovados as unidades curriculares do = estudantes 14440 | 0776 = 13993 | 0.788 @ 13801 | 0.808
1° ciclo e estudantes inscritos/avaliados inscritos ' ’ '
esdantes | 14150 | gg1g | 12631 | 0.838 12602 | 0.847
avaliados
estdantes | ) ,4q 1613 1778
aprovados
razao entre estudantes aprovados as unidades curriculares do = estudantes
2° ciclo e estudantes inscritos/avaliados inscritos 1412 0853 179 0.907 2023 0879
eswdantes | 1966 gg7a | 1728 | 0930 1888 | 0.901
avaliados
estudantes 390 350 346
aprovados
razao entre estudantes aprovados as unidades curriculares estudantes
dos CTESP e estudantes inscritos/avaliados inscritos 423 0.922 401 0.873 380 0911
estudantes 412 | 0942 383 | 0902 366 | 0.935
avaliados
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO
i . i estudantes 3954 12631 12602
razdo entre estudantes avaliados e estudantes ndo avaliados 10.19 997 10.51
avaliados nas unidades curriculares do 1° ciclo estudantes nao ' ' '
avaliados 1290 1362 1199
i _ i estudantes 344 1728 1888
razdo entre estudantes avaliados e estudantes ndo avaliados 29.7 33.88 13.99
avaliados nas unidades curriculares do 2° ciclo estudantes nao 46 ' 51 ' 135 '
avaliados
estudantes 412 383 366
razéo entre estudantes avaliados e estudantes nédo avaliados 37.45 21.98 26.14
avaliados nas unidades curriculares dos CTESP estudantes nao 11 ’ 18 ' 14 ’
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de Viseu

Educacéo

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR

ENSINO E APRENDIZAGEM

percentagem de unidades curriculares dos
cursos de 1° ciclo com taxa de aprovagao <=
30,00%

percentagem de unidades curriculares dos
cursos de 2° ciclo com taxa de aprovacdo <=
30,00%

percentagem de unidades curriculares dos
CTESP com taxa de aprovagdo <= 30,00%

NOTA:

unidades curriculares dos cursos de
1° ciclo com taxa de aprovagéo <=
30,00%

unidades curriculares dos cursos de
1° ciclo
unidades curriculares dos cursos de

2° ciclo com taxa de aprovacao <=
30,00%

unidades curriculares dos cursos de
2° ciclo
unidades curriculares dos CTESP
com taxa de aprovagao <= 30,00%

unidades curriculares dos CTESP

2022/23
NUMERO %
0
0.00%
325
0
0.00%
142
0
0.00%
20

2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO %
10 8
3.08% 2.46%
325 325
0 3
0.00% 2.11%
142 142
0 0
0.00% 0.00%
20 20

® 9% PERCENTAGEM DE UNIDADES CURRICULARES DOS CURSOS COM TAXA DE APROVACAO <= 30,00%: - A percentagem usada para identificar as
unidades curriculares com taxa de aprovagdo <=30.00% foi calculada a partir do nimero de estudantes aprovados em relagéo ao nimero de estudantes avaliados.
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Politéecnico )
RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR

de V|s?u ENSINO E APRENDIZAGEM
Educacéo

Estratégias Adotadas para Combate ao Insucesso

Preocupacao em responder da melhor forma possivel as expetativas dos estudantes e aumentar a motivagao/ empenhamento/ identificacéo
com o curso escolhido e com a instituicdo, aumentar o grau de confianga dos estudantes em si e em relagdo a ESEV, nos seguintes
dominios:

Beme-estar na instituigéo:

- Acolhimento dos novos alunos no inicio do ano; tutoria e outras formas de acompanhamento/ integragdo/ inclusédo/ resolucédo de
problemas; conhecimento do funcionamento, do organigrama da ESEV e da localizagdo dos servigos; programa de promogao do sucesso
académico e da atualizacdo pedagégica dos docentes (IPV, ESEV, CP); projeto ? Move Forward With Us ? que visa a promocao do
sucesso e a redugao do abandono escolar no IPV (CP); sensibilizacdo para a importancia do bem-estar e da satde mental; identificacao
precoce de estudantes em risco (notificagdes pelo Moodle); funcionamento do GAPI (Gabinete de Apoio e Promocgéao a Inclusdo) com apoio
aos docentes e ndo docentes e acompanhamento dos estudantes; valorizagdo do programa de voluntarios do IPV para favorecer a
vinculagdo a instituicdo e melhor integracao (Mentores em agdo); ambiente de apoio acolhedor; incentivo a participagéo (e organizagao) dos
estudantes em projetos académicos, culturais e cientificos;

Coresponsabilizacdo nos processos de aprendizagem e garantia de equidade nos percursos formativos:

- Elaboracdo de horarios de acordo com os varios perfis dos estudantes, mobilizando as comissfes de curso; apoio dos docentes
presencial e online, devidamente identificado nos seus horérios e divulgado, para assegurar o acesso de todos; dossié técnico-pedagdgico
atualizado, completo, disponivel na plataforma Moodle; valorizagéo de praticas de ensino e aprendizagem ativas centradas no estudante;
capitalizacdo das oportunidades de promocédo de sucesso educativo e de inovacdo pedagdgica no ambito dos projetos INOV3P;
diversificacdo dos métodos de avaliacdo; atualizagdo anual dos programas das UC no sentido de melhor responder a evolugao da
Sociedade e do Mundo do trabalho, com, nomeadamente, competéncias e conteddos atualizados; envolvimento em atividades de
investigacdo e outras atividades de caracter pratico para aumentar a motivacdo dos estudantes, em estreita ligagdo com a comunidade
envolvente e as exigéncias do mercado de trabalho; elaboragdo e divulgacdo de um cronograma equilibrado das provas de avaliagao;
preocupacao dos drgaos da ESEV em proporcionar condi¢cdes adequadas para o bom desenvolvimento dos trabalhos;

Atualizagdo das préticas docentes:

- Forte aposta para a inovagao pedagdgica e as pedagogias ativas, com partilha de reflexdo sobre o processo de ensino-aprendizagem;
utilizacéo de ferramentas digitais atualizadas; implementacéo de préaticas de ensino-aprendizagem em estreita relagdo com a realidade do
mercado de trabalho e com a sociedade; avaliagbes diagndésticas e acompanhamento continuo;

Ligagdo com o mercado de trabalho:

- Realizagdo de estagios/ projetos e outras atividades profissionalizantes em relacdo com as necessidades da comunidade envolvente;
desenvolvimento de competéncias transversais e outras soft skills através de atividades extracurriculares; envolvimento de diplomados e

parceiros em eventos organizados na ESEV,

Continuacdo da implementacao dos processos de agilizacdo dos procedimentos e respetiva divulgagao, da eficacia dos servigos e da
desmaterializacéo.

ABANDONO ESCOLAR
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2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO DE = NUMERO DE % NUMERO DE = NUMERO DE % NUMERO DE | NUMERO DE o
ABANDONOS INSCRITOS 0 ABANDONOS INSCRITOS ° ABANDONOS | INSCRITOS 0
Global 396 1663 23.81% 226 1512 14.95% 228 1541 14.80%
TESP 16 56 28.57% 9 43 20.93% 11 44 25.00%
(]
TESP 1 12 29 41.38% 8 26 30.77% 11 25 44.00%
0
TEASHZZ 4 27 14.81% 1 17 5.88% 0 19 0.00%
1° ciclo 246 1304 18.87% 185 1222 15.14% 168 1216 13.82%
o
110 (X?IICC)’ 189 576 32.81% 136 491 27.70% 117 466 25.11%
1° ciclo
o 34 367 9.26% 27 376 7.18% 22 355 6.20%
2° Ano
1°ciclo
23 361 6.37% 22 355 6.20% 29 395 7.34%
3° Ano
o
1° ciclo 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%
4° Ano
2° ciclo 134 303 44.22% 32 247 12.96% 49 281 17.44%
o
210 Z“;'g 123 198 62.12% 20 137 14.60% 19 145 13.10%
2° ciclo 0 o o
20 Ao 11 105 10.48% 12 110 10.91% 30 136 22.06%
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Doenca 4 1.01% 2 0.88% 2.19%
Fatores Econémicos 5 1.26% 5 2.21% 9 3.95%
Incompatibilidade com Horarios de Trabalho 12 3.03% 7 3.10% 2.19%
Mudancga para um C_urso de O_utra Instituicéo de 12 3.03% 9 3.98% 5 2.19%
Ensino Superior
Motivo Apontado para o Mudancga para um C_:urso de Outra Unidade o8 7.09% 2 0.88% 6 2 63%
Abandono Organica do IPV
Mudanga para umOCu[sq na Mesma Unidade 17 4.30% 1 2.87% 4 1.75%
rganica
N&o efetivacao da matricula condicionada 0 0 1 0.44% 8 3.51%
N&o Identificagdo com o Curso 17 4.29% 22 9.73% 20 8.77%
Outro Motivo 43 10.86% 18 7.96% 7 3.07%
N&o renovacao da inscrigdo 263 66.41% 156 69.03% @ 160 @ 70.18%
NOTA:
® Motivo "N&o renovacéo da inscri¢cdo" - Alunos que néo renovaram a inscricdo no curso no ano letivo subsequente e ndo estéo incluidos nos casos anteriores.
® Motivo "Outro motivo" - Alunos que anularam a matricula, indicando um motivo diferente dos assinalados nas linhas anteriores.
* NUMERO DE INSCRITOS - Os valores apresentados correspondem ao niimero de alunos que efetuaram inscrig&o no inicio do respetivo ano letivo.

NUMERO DE ABANDONOS - Os valores apresentados correspondem ao resultado obtido pela diferenca entre o nimero de alunos que efetuaram inscri¢&o no inicio

do respetivo ano letivo e o nimero de estudantes que nédo renovaram a inscri¢do no ano subsequente, excluindo os diplomados, mais o nimero de estudantes que
formalizaram o processo de abandono no ano letivo em causa. Caso seja aplicavel, estéo excluidos os alunos que aguardam data e classificagdo do

estagio/dissertacdo/projeto no ano letivo em causa.
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Estratégias Adotadas para Combate ao Abandono

Informagé&o-detegdo precoce/ prevencao-acao (monitorizacao, intervengdo):

Apoio académico personalizado: oferta de programas de acompanhamento personalizado (por exemplo, mentoria em pares); Apoio
psicossocial com o GAPI,

Programas de insercdo, inclusdo e integracdo e promocdo de um ambiente de aprendizagem adequado: organizacdo de atividades de
integragdo no inicio do curso, como sessao de boas-vindas, grupos de mentoria, projeto do CP entre outros para evitar casos de isolamento
e desenvolver o sentido de pertenca a ESEV e ao curso;

Apoio para Estudantes de regimes especiais: vigilancia destes casos especificos no regulamento de frequéncia e avaliagao;

Flexibilizac&@o do ensino: utilizagdo do Moodle como ferramenta de acompanhamento do processo de aprendizagem;

Desenvolvimento de soft skills : oferta de atividades curriculares e extracurriculares para o desenvolvimento de habilidades pessoais e
profissionais, no intuito de enfrentar melhor os desafios académicos e pessoais;

Monitorizagdo conjunta de indicadores académicos e intervengdes proativas: acompanhamento do desempenho académico dos Estudantes
e realizacao de varias intervengdes, por parte do coordenador de curso, dos 6rgaos de gestao e dos varios servicos;

Apoio a empregabilidade para melhorar as perspetivas de emprego, realizagdo de estagios, visitas de estudos, palestras e aulas abertas
com profissionais da area entre outras atividades;

Atualizagao das préticas de ensino-aprendizagem: no sentido de garantir a ligagdo estreita entre a aprendizagem e o mercado de trabalho,
reforco na aplicacéo de praticas ativas de ensino e na atualizagdo pedagdgica dos professores e investimentos em laboratérios modernos;
forte vertente de avaliagéo continua e de feedback sobre o percurso;

Fomento a participagdo extracurricular: organizagao de atividades extracurriculares em areas variadas;

Capitalizagdo das oportunidades;

Reforgco da comunicagéo e da proximidade institucional.
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Internacionalizacdo - CORPO DOCENTE

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR
ENSINO E APRENDIZAGEM

Docentes 2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO | % | NUMERO | % | NUMERO | %
Docentes estrangeiros incluindo em mobilidade 10 7,8 2 15 4 3
Docentes em programas internacionais de mobilidade (Enviados) 7 54 6 4,6 6 4,5
Numero total de docentes 130 130 133
Internacionalizagéo - CORPO TECNICO, ADMINISTRATIVO E DE GESTAO
Pessoal Técnico e Administrativo e de Gestéo 2022123 2023124 2024125
NUMERO | % | NUMERO | % | NUMERO | %
Pessoal Técnico e Administrativo e de Gestao estrangeiro (in) 0 0 0 0 1 3,3
Pessoal Técnico e Administrativo e de Gestao estrangeiro (out) 2 6,7 2 6,7 3 10
Ndmero total de Pessoal Técnico e Administrativo e de Gestédo 30 30 30
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Estratégias Adotadas para Incrementar a Internacionalizacao

1. Reforgo da internacionalizagéo da oferta formativa:
- Informag8es sobre a escola e os cursos disponiveis em inglés na pagina internet da ESEV;

- Acolhimento de docentes estrangeiros para a realizacdo de aulas e outras atividades (presenciais, virtuais ou hibridas) abertas a
comunidade;

- Oferta de um curso de portugués lingua estrangeira para alunos Erasmus para todas as IES de Viseu e outros estrangeiros a trabalhar no
concelho;

- Oferta de UC de linguas estrangeiras e promotoras de competéncias interculturais em varios cursos;

2. Lagos com parceiros estratégicos:

- Participacdo de docentes em projetos internacionais designadamente Erasmus e outras redes de relevancia para os cursos e a instituicao;
- Monitorizacéo dos acordos bilaterais no ambito dos cursos e procura de novos parceiros no objetivo de diversificar a oferta de destinos;
- Sessoes de testemunhos de diplomados no estrangeiro;

- Colaboragao na promocéao da instituicdo no plano internacional e na criagdo de mecanismo de captagao de novos estudantes;

- Colaboragao na integragao da instituicdo em consorcios estratégicos, nomeadamente na universidade europeia EUNICE;

3. Programas de mobilidade institucionalizados:

- Ampla divulgacao das oportunidades de mobilidade (docente, ndo docente e estudante) por varios meios;

- Sessao online de trabalho com os estudantes, promovida pelo GACI, sobre oportunidades de mobilidade e processos de candidatura;

- Apoio individualizado (GACI) em todas as fases do processo de candidatura;

- Agilizacéo dos processos de creditagéo;

- Programa de tutoria Erasmus em relagdo estreita com a AE;

- Sessao de testemunhos de estudantes e diplomados sobre a sua experiéncia de mobilidade;

- Gestdo da base de dados com informacgdes sobre entidades de acolhimento para estagios;

4. Internacionalizacéo da investigacdao com o reforgo da colaboragdo cientifica com parceiros variados, com a promocao da publicacao
cientifica em edi¢8es internacionais.
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Internacionalizagc&o - ESTUDANTES

2022/23 2023/24 2024/25

NUMERO % NUMERO % NUMERO %
estuc_iantes estrangeiros 157 10,8 a1 6.2 82 5.5
matriculados
estudantes em recebidos 13 0,9 10 0,6 9 0,6
programas
internacionais
de mobilidade enviados 9 0,6 13 0.9 7 05
docente_s_estrangelros incluindo 10 78 2 15 4 3
em mobilidade
docentes em
programas enviados 7 5,4 6 4,6 6 4,5
internacionais
de mobilidade
namero total de estudantes 1553 1460 1493
namero total de docentes 130 130 133

EMPREGABILIDADE
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NUMERO

2022/23

%

NUMERO

2023/24

%

2024/25

NUMERO

%

Diplomados a
exercer
atividade
profissional em
setor de
atividade
relacionado
com 0 curso

1.00%

18

2.75%

23

4.95%

Diplomados a
exercer
atividade
profissional em
setor de
atividade nao
relacionado
com 0 curso

0.00%

12

1.83%

1.29%

Diplomados que
responderam
ao questionario
a satisfacéo

1.00%

30

4.58%

29

6.24%

Diplomados a
quem foi
solicitada
resposta ao
guestionario a
satisfagcao

499

655

465
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2022/23 2023/24 2024/25

Média Média Média

Entidades
empregadoras que
responderam ao - - 1
guestionario a
satisfagao

- - 0.28%

Entidades
empregadoras a
quem foi solicitada
resposta ao
guestionario a
satisfagao

- 358

2022/23 2023/24 2024/25

MEDIA MEDIA MEDIA

Grau de
satisfacdo das
entidades
empregadoras - - 6
com 0s
diplomados
do curso

NOTA:

® Escala (1 - Totalmente Insatisfeito; 7 - Totalmente Satisfeito)
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Justificacé@o principal para
o grau de satisfagao 2022/23 2023/24 2024/25
atribuido

Competéncias técnicas
face as necessidades da - - 1
entidade empregadora

Conhecimentos face as
necessidades da entidade - - 0
empregadora

Capacidade de integragéo
no espirito e objetivos da - - 0
entidade empregadora

Outro - - 0
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Estratégias Adotadas para Melhorar a Empregabilidade dos Cursos

1. Estimular os contextos significativos de ensino e aprendizagem em relacao estreita com os contextos profissionais de cada curso:

- Organizacao de estagios, projetos e outras atividades tipo voluntariado, TEDx e aulas abertas com parceiros reconhecidos no mundo do
trabalho e nas areas estratégicas dos cursos;

- Envolvimento dos parceiros estratégicos nos projetos de investigacéo da instituicdo, nacionais e internacionais;
- Ligag&o com diplomados e com 0s seus contextos profissionais;

- Promocéo de estagios Erasmus;

- Aposta nas metodologias de aprendizagem ativa e o fomento da autonomia, criatividade e proatividade;

- Integracéo de competéncias transversais em varias UC, essenciais para o mercado de trabalho;

2. Incentivar o prosseguimento da formagéao:

- Disponibilizagao de um conjunto de cursos para continuar e aprofundar a formagéo adquirida na ESEV ou fora da ESEV;
- Contacto com diplomados e o mercado de trabalho em geral,

- Sensibilizagdo a formacéo ao longo da vida e as necessidades de manter atualizadas as suas competéncias;
3. Favorecer o desenvolvimento de outras competéncias:

- Desenvolvimento de projetos praticos, estudos de caso etc.;

- Participag&o em projetos extracurriculares como por exemplo de promoc¢ao do empreendedorismo;

- Apoio a participacdo em concursos de ideias, incubadoras etc.;

- Ajuda na aquisicdo de experiéncias profissionais: organizacdo e participacdo ativa dos estudantes em eventos para a aplicacéo de
conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias, nomeadamente soft skills ;

- Participagdo em visitas de estudos;

- Integrag&o dos alunos em projetos de investigagao e outras atividades de cariz cientifico.
4. Ao nivel institucional:

- Diversificagéo dos contactos com parceiros de interesse para 0s cursos;

- Atualizacdo dos protocolos com parceiros estratégicos; alargamento do leque de parceiros (dominios de atuacdo e destinos variados no
sentido de contemplar todas as saidas profissionais);

- Atualizagdo dos planos de estudos, do conjunto da oferta de op¢des e dos programas das UC para melhor responder as necessidades do
mercado nacional e internacional;

- Atualizacao das infraestruturas e recursos necessarios a aprendizagem, alinhados com a realidade dos contextos de trabalho.

SATISFACAO
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TAXA DE RESPOSTA AO
QUESTIONARIO A SATISFACAO DOS
ESTUDANTES COM A UNIDADE
CURRICULAR

TAXA DE RESPOSTA AO
QUESTIONARIO A SATISFACAO DOS
ESTUDANTES COM O ESTAGIO,
DISSERTACAO OU PROJETO

TAXA DE RESPOSTA AO
QUESTIONARIO A SATISFACAO DOS
ESTUDANTES COM O CURSO E COM
A ESCOLA

UNIDADES CURRICULARES

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR

ENSINO E APRENDIZAGEM

NUMERO DE RESPOSTAS AO
QUESTIONARIO

SOMA DE TODOS 0OS
ESTUDANTES INSCRITOS EM
TODAS AS UNIDADES
CURRICULARES

NUMERO DE RESPOSTAS AO
QUESTIONARIO

SOMA DE TODOS 0S
ESTUDANTES INSCRITOS EM
ESTAGIO, DISSERTAGCAO OU
PROJETO

NUMERO DE RESPOSTAS AO
QUESTIONARIO

SOMA DE TODOS OS
ESTUDANTES INSCRITOS NOS
CURSOS DE 1°E 2°CICLOS E
CTESP

NATUREZA
IMPLEMENTACAO
AUTOAVALIACAO

NATUREZA

ASPETOS CIENTIFICO-PEDAGOGICOS E ORGANIZACIONAIS

2022/23 2023/24
NUMERO % NUMERO %
3692 3081
22.7% 19.07%
16265 16159
NUMERO % NUMERO %
84 105
11.81% 13.91%
711 755
NUMERO % NUMERO %
260 223
16.74% 15.27%
1553 1460
2022/23 2023/24
4.28 4.24
4.27 4.22
4.3 4.28

ESTAGIO, DISSERTAGAO OU PROJETO | AVALIACAO E PROMOGCAO DO SUCESSO
AUTOAVALIACAO DO ESTUDANTE

RELACOES INTERPESSOAIS

CURSOS - PERCECAO GLOBAL
AMBIENTE
ESCOLA - PERCECAO GLOBAL

CURSO/ESCOLA

NOTA:

® Escala: 0- Nao sabe/nédo aplicavel; 1- Completamente desadequado;2- Desadequado;3- Adequado;4- Muito adequado;5- totalmente adequado.

2022/23
4.3
4.33
4.01

2024/25

NUMERO %

3091

19.1%
16181

NUMERO | %

119

13.57%
877

NUMERO %

245

16.41%
1493

2024/25
4.3
4.3

4.33

2022/23| 2023/24 2024/25

3.8
3.86
3.83
3.93
3.85

2023/24

4.13
4.29
3.98

4.37 4.37
4.18 4.33
4.26 4.33
4.24 4.33
4.4 4.42
2024/25
4.35
4.37
4.07

® Soma de todos os estudantes inscritos todas as unidades curriculares - corresponde as inscricdes em todas as UCs, excluindo das UCs cujo inquérito é do tipo

estagio.

® Soma de todos os estudantes inscritos em estagio, dissertacédo ou projeto - corresponde as inscricdes em UCs consideradas como estagio, dissertacdo ou projeto.
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Apreciacdo Global dos Resultados da Satisfacao

O ndmero de respostas € muito aquém do desejado, apesar dos varios atores na ESEV chamarem a atengdo dos alunos para o
preenchimento dos inquéritos, sensibilizando sobre a importéncia da expressao das suas opinifes para a melhoria da instituicdo e das suas
préticas.

Apesar de ndo conseguirmos uma mostra representativa no nimero de respostas, os resultados sao encorajadores (superiores ao 4, numa
escala de 5).

ANALISE CRITICA DO FUNCIONAMENTO

1. Pontos fortes:

A. Aprendizagem:

- Resultados positivos dos processos de acreditagdo dos cursos, evidenciando a qualidade da oferta formativa;
- Oferta formativa diversificada e relevante, com reconhecimento aos niveis regional, nacional e internacional;
- Corpo docente qualificado e de reconhecido mérito, com experiéncia académica e profissional relevante;

- Promocdo do trabalho multidisciplinar e da articulacao entre diferentes areas do conhecimento;

- Envolvimento ativo dos estudantes no seu percurso de aprendizagem, incentivando a autonomia, a responsabilidade e o pensamento
critico;

- Integragédo dos estudantes em atividades curriculares e extracurriculares, nomeadamente de intervengdo na comunidade;

- Incentivo a inovagédo das praticas pedagogicas e a atualizagao continua das metodologias de ensino;

- Forte compromisso com a sociedade e com o mercado de trabalho, refletido na adequagéo dos cursos as necessidades externas;
- Implementacao de estratégias de promocao do sucesso académico e da empregabilidade e de combate ao abandono académico;
- Criagdo de um ambiente académico inclusivo, favoravel a aprendizagem, a diversidade e ao bem-estar dos estudantes.

B. Investigacao e transferéncia/ valorizagdo de conhecimentos:

- Incentivo a investigagdo, inovacao e producao cientifica;

- Envolvimento dos docentes em projetos de investigacéo reconhecidos, com impacto cientifico, social, econdmico;

- Envolvimento dos estudantes em trabalhos de investigacao supervisionados por docentes, com impacto significativo;

- Envolvimento de ndo docentes em programas internacionais de mobilidade;

- Organizagao e participacdo de docentes e estudantes em eventos cientificos de ambito nacional e internacional;

INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM 32/37



Politéecnico )
RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR

de V|s<3u ENSINO E APRENDIZAGEM
Educacéo

- Desenvolvimento de projetos no dominio da responsabilidade social, sustentabilidade e cidadania;

- Consolidagdo da ESEV numa rede alargada de parcerias institucionais, sociais e empresariais, a nivel nacional e internacional,
contribuindo para o desenvolvimento da cidade e da regi&o.

C. Organizacional:
- Desenvolvimento de uma cultura institucional orientada para a exceléncia e para a garantia da qualidade;

- Existéncia de um ambiente de proximidade e cooperagdo entre docentes, estudantes, ndo docentes, 6rgdos de gestdo, servigos e
gabinetes;

- Transparéncia, eficiéncia e agilizagdo dos processos e procedimentos administrativos e académicos;

- Monitorizagdo continua do cumprimento e atualizacé@o dos regulamentos em vigor;

- Criagdo, implementagéo e acompanhamento de programas de apoio a integragdo, permanéncia e sucesso dos estudantes;
- Disponibilizagao de apoio psicossocial, contribuindo para o bem-estar e equilibrio da comunidade académica.

2. Fragilidades

- Reduc¢éo acentuada do corpo ndo docente em alguns servicos, nomeadamente no CMAV, com impacto na capacidade de resposta e no
apoio as atividades académicas e administrativas;

- Oferta limitada de formac&o e atualizagao profissional dirigida aos colaboradores ndo docentes, condicionando o desenvolvimento de
competéncias e a adaptacdo a novas exigéncias institucionais;

- Fragilidades ao nivel das infraestruturas, das instalagdes e do equipamento disponivel, afetando a qualidade das condi¢des de ensino,
aprendizagem e trabalho;

- Rentabilizacé@o abaixo do desejavel dos sistemas de informagéo existentes, bem como insuficiente integracdo entre as varias plataformas
digitais e limitagGes na sua usabilidade;

- Nivel de internacionalizagao ainda aquém do potencial institucional, tanto ao nivel da mobilidade académica como da cooperacao
cientifica e pedagdgica;

- Baixa adesao dos estudantes a cultura de avaliacdo institucional, em particular aos mecanismos associados ao Sistema Interno de
Garantia da Qualidade (SIGQ);

- Reduzida reflexdo conjunta e sistematica entre docentes sobre o processo pedagogico e sobre estratégias potenciadoras do sucesso
académico;

- Dificuldades na monitorizag@o aprofundada das causas efetivas do abandono escolar, limitando a definicdo de respostas diferenciadas e
eficazes;

- O nimero de respostas aos inquéritos no ambito da monitorizagdo da empregabilidade fica muito aquém do desejado;

- Acompanhamento ainda pouco estruturado e sistematico dos diplomados, nomeadamente no que respeita aos Seus percursos
profissionais e niveis de empregabilidade.

3. Ameagas
- Redugao do nimero de candidatos ao ensino superior, associada a fatores socioeconémicos e demograficos;

- Necessidade permanente de adequagéo da oferta formativa a novos publicos e perfis de estudantes, exigindo capacidade de adaptacao
continua;

- Instabilidade econdmica da regido, com impacto direto na capacidade financeira dos estudantes e das suas familias;

- Condicionamentos no financiamento das instituicdes de ensino superior, limitando o investimento em recursos humanos, infraestruturas e
inovagao;
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- Aumento da concorréncia entre instituicdes de ensino superior, a nivel regional, nacional e internacional;

- Desmotivacao crescente dos jovens face a conjuntura economica e as perspetivas de carreira profissional;

- Desvalorizagao social e econdmica de algumas profissfes, afetando a atratividade de determinados cursos;

- Envelhecimento do corpo docente e desafios associados a renovagao e reposi¢éo do mapa de pessoal;

- Dificuldades dos estudantes nas escolhas vocacionais, refletidas na frequéncia de cursos que ndo correspondem a primeira 0pgao;

- Fragilidades ao nivel da satde mental dos estudantes, com impacto no desempenho académico e na permanéncia no ensino superior;
- Dificuldades na transicé@o do ensino secundario para o ensino superior, exigindo estratégias reforcadas de adaptacéo e integracéo;

- Desafios decorrentes da transformacéo digital, nomeadamente a necessidade de atualizacao tecnoldgica, de competéncias digitais e de
adaptacdo organizacional.

4. Oportunidades

- Desenvolvimento e reforgco de competéncias criativas, criticas e inovadoras nos estudantes, em resposta as exigéncias de contextos
profissionais em constante transformacéao;

- Avancos tecnologicos e dinamismo da inovagao, criando oportunidades para a modernizagdo pedagoégica, cientifica e organizacional,
- Afirmagao do subsistema de ensino superior politécnico, com crescente reconhecimento social e aumento da sua atratividade;

- Crescente procura por formagdes especializadas, curtas e flexiveis, bem como por aprendizagem ao longo da vida;

- Elevadas necessidades do mercado de trabalho em areas especificas de formagao, potenciando a empregabilidade dos diplomados;

- Existéncia de formagfes Unicas na regido, no ambito do ensino superior publico, em areas estratégicas e relevantes para o
desenvolvimento econémico e social;

- Possibilidade de expansao da internacionalizacéo através do alargamento de parcerias internacionais;
- Participagédo ativa na dinamica regional, contribuindo para o desenvolvimento cultural, social e econémico do territorio;

- Desenvolvimento de servigos e atividades orientadas para o exterior, numa perspetiva de sustentabilidade, inovagéo e responsabilidade
social.

MELHORIA

RESULTADOS

ANO DESCRICAO META INDICADORES

VERIFICACAO

INDICADORES DA EFICACIA
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Extingdo de A
Ajustamento cursos que no implementacéo
j funcionam por Redugédo do nimero de Cursos sem Foram extintos 4 cursos, em f
da oferta . p - ; da melhoria
2021 . falta de candidatos em numero suficiente para | conformidade com o
formativa da . : p . tem-se
sustentabilidade | funcionamento sustentavel. procedimento SPQ0202 o
ESEV ’ ; verificado
financeira num eficaz
prazo de um ano ’
Estabilizacab Foram concluidos todos os A
Garantia de dos sistemas procedimentos de implementagao
2022 uma transi¢cdo | informaticos Auditoria aos dados do SIGES e organizacao dos dados e da melhoria
digital efetiva (Netpa e filedoc) | estabilizagdo dos procedimentos relatérios no SIGES/ Netpa, tem-se
e adequada num prazo de com necessidade de verificado
um ano estabilizacao. eficaz.
Desenvolvimento A
Garantia de de tutorias dos implementacéo
uma transi¢do | procedimentos . . . Tutorial de integragao do CV da melhoria
2022 digital efetiva mais utilizados Ndmero de tutorias produzidos no Ciéncia Vitae e no RCAAP tem-se
e adequada nestes sistemas verificado
de informag&o eficaz.
N&o executado. Em 2023 foi
Elaboragéo de equacionada a
Estabilizacao um manual de descontinuidade deste
2023 do sistema de | orientagées para | Manual elaborado e divulgado servigo. Apenas foram
informacgao o trabalho com o testados alguns workflow
Filedoc adpatados a ESEV numa
plataforma de testes.
Ajuste da
oferta
formativa -
Adatagao da Oferta de um T A ~
oferta roarama de Frequéncia de curso de implementagao
formativa as programa Propostas de acreditacdo de ciclos de | formacdo de EaD promovidos | da melhoria
2023 atualizagdo ] :
novas 7 estudos pela Universidade Aberta por | tem-se
pedagdgica dos o
abordagens e 10 professores. verificado
e docentes :
estratégias de eficaz.
ensino/
aprendizagem
(EaD)
N&o executado. Em 2023 foi
Elaboragéo de equacionada a
Estabilizacédo um manual de descontinuidade deste
2024 do sistema de | orientagées para | Manual elaborado e divulgado servigo. Apenas foram
informacgao o trabalho com o testados alguns workfl ow
Filedoc adpatados a ESEV numa
plataforma de testes.
Facilitagdo da | Elaboracdo de A
. & ¢ Elaborado mas néo divulgado. | implementacédo
integragdo dos | um manual de - ~ !
; . Falta a integragdo dos da melhoria
2024 novos acolhimento Manual elaborado e divulgado .
procedimentos FILEDOC tem-se
docentes na para o pessoal (problema de licenciamento) verificado em
ESEV. docente P ' parte
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A
e implementacéo
Requalificacéo ~ !
2025 das Elab oracao da Candidatura entregue Candidatura aceite da melhoria
. . candidatura tem-se
instalacbes ifi
verificado
eficaz.
A
Requalificacéo implementacao
q ¢ . Laboratério instalado e funcional até Laboratorio instalado e da melhoria
2025 das Criagdo do LIP . . -
. final de maio funcional no prazo tem-se
infraestruturas -
verificado
eficaz.
Envolvimento
dos docentes A
na L implementacéo
capacitacéo Participagdo de 10% dos professores em cursos 10% dos professores em da melhoria
2025 L professores em
de transic&o breves cursos breves tem-se
S cursos breves o
digital e verificado
inovagéo eficaz.
pedagdgica
Modernizacao
gradual dos
espacos/
salas, Garantia
equipamentos | de  condi¢bes
e sistemas de | adequadas ao
informac&o, ensino,
promovendo aprendizagem e , .
2026/28 | maior gestao Numero de equipamentos/ espacos/
. ~ L salas renovados
integragdo das | académica,
plataformas alinhadas com
digitais e 0s desafios da
melhoria da transformacé&o
usabilidade digital.
para
estudantes e
colaboradores.
Modernizagéo
gradual dos
espacos/
salas, Garantia
equipamentos | de condigcbes
e sistemas de | adequadas ao
informacao, ensino,
promovendo ap regdlzagem € | Grau de integracéo dos sistemas de
2026/28 | maior gestdo . =
. ~ P informacao
integracéo das | académica,
plataformas alinhadas com
digitais e os desafios da
melhoria da transformagao
usabilidade digital.
para
estudantes e
colaboradores.
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Reforgo Garantiq
progressivo de condigbes
; adequadas ao =
dos servigos : Contratacéo de pelo menos um
2026/28 . ensino, . PR
mais afetados . assistente técnico
= aprendizagem e
pela reducao ~
gestdo
de pessoal P
académica
OBSERVACOES

NA
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