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Curso Grau/Diploma
LICENCIATURA EM SERVICO SOCIAL Licenciado
LICENCIATURA EM CONTABILIDADE E AUDITORIA Licenciado
LICENCIATURA EM GESTAO COMERCIAL Licenciado
LICENCIATURA EM GESTAO TURISTICA, CULTURAL E PATRIMONIAL Licenciado
LICENCIATURA EM SERVICO SOCIAL (REGIME POS-LABORAL) Licenciado
LICENCIATURA EM ENGENHARIA INFORMATICA E TELECOMUNICACOES Licenciado
LICENCIATURA EM GESTAO E INFORMATICA Licenciado
LICENCIATURA EM SECRETARIADO DE ADMINISTRACAO Licenciado
MESTRADO EM ASSESSORIA NAS ORGANIZACOES Mestre
MESTRADO EM TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E AUTOMAGAO Mestre
MESTRADO EM CONTROLO DE GESTAO E CIENCIAS DE DADOS Mestre
MESTRADO EM GESTAO DO PATRIMONIO CULTURAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL Mestre
MESTRADO EM GESTAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS Mestre
TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM ASSESSORIA E COMUNICACAO ORGANIZACIONAL :,fgf’i‘s'cs“i’oﬁgfe”or
TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM ENOTURISMO Tecnico Superior
Profissional
TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM CIBERSEGURANCA E TELECOMUNICACOES :,fgf?s";‘i’oﬁgfe”or
TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM COMPUTAGAO CLOUD Técnico Superior
Profissional
TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM INTERVENCAO SOCIAL E COMUNITARIA :,fgf?s";?oﬁgfe”or
TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM GESTAO COMERCIAL E VENDAS Técnico Superior
Profissional
TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM INTEGRAGAO DE SISTEMAS E SERVICOS DE Técnico Superior
TELECOMUNICACOES Profissional
TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM TECNOLOGIAS E PROGRAMAGAO DE SISTEMAS DE Técnico Superior
INFORMACAO Profissional
TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM INFORMATICA INDUSTRIAL ;fgf?;;?oﬁ;f’e”or

Oferta formativa (continuacao)
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2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Cursos criados 0 1 0
Taxa de cria¢do de cursos 0 0 0
Cursos em 11 13 13
funcionamento
Cursos suspensos 0 0 0
Taxa de suspenséo de 0 0 0
cursos
Cursos em 11 13 13
funcionamento
Cursos extintos 0 0 0
Taxa de extingao de cursos 0 0 0
Curs_os em 11 13 13
funcionamento
Cursos alterados 1 1 4
Taxa de alteracéo de cursos 9,09 7,70 30,7
Cursos em 11 13 13
funcionamento
Cursos acreditados 11 13 13
Taxa de cursos acreditados 100 100 100
Cursos em 11 13 13
funcionamento
Cursos acreditados
e 1 4 8
sem condi¢bes
Taxa de cursos acreditados 9,09 30,7 615
sem condi¢cbes
Cursos em 11 13 13
funcionamento
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MONITORIZACAO DO CUMPRIMENTO DOS MECANISMOS DE GARANTIA DA

QUALIDADE PARA AS UNIDADES CURRICULARES E PARA OS CURSOS

2022/23

NUMERO

%

2023/24

NUMERO

%

2024/25

NUMERO

%

Taxa de cumprimento do prazo
para elaboracéo dos relatorios de
unidade curricular

Relatérios
elaborados
dentro do prazo

162

Numero de
unidades
curriculares

683

24.00%

198

683

29.00%

221

683

32.00%

Taxa de cumprimento do prazo
para validacéo dos relatérios de
unidade curricular

Relatérios
validados dentro
do prazo

108

Relatérios
elaborados
dentro do prazo

162

67.00%

152

198

77.00%

173

221

78.00%

Taxa de cumprimento do prazo
para revisao dos cursos

Cursos revistos
dentro do prazo

Cursos em
funcionamento

17

6.00%

10

20

50.00%

19

11.00%

taxa de cumprimento do prazo para
elaboracéo dos relatérios de curso

relatérios
elaborados
dentro do prazo

cursos em
funcionamento

17

6.00%

10

20

50.00%

19

11.00%

pareceres
emitidos dentro
do prazo
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taxa de cumprimento do prazo para | g|atérios 0.00% 0.00% 0.00%
emissao de parecer sobre os elaborados 1 10
relatérios de curso dentro do prazo
relatérios
aprovados 0 0
dentro do prazo
taxa de cumprimento do prazo para 0.00% 0.00% 0.00%
aprovacdao dos relatérios de curso 0 0 et
relatorios
elaborados 1 10
dentro do prazo
CORPO DOCENTE
GRAU AREA CIENTIFICA DO GRAU Regime de
NOME CATEGORIA ACADEMICO ACADEMICO ESPECIALISTA Tempo
ALEXANDRA ISABEL Assistente
RODRIGUES BRAGA ) Licenciatura Historia / Histéria da Arte / - - Tempo Parcial
> Convidado
FALCAO
Ana Branca da Silva Soeiro| Professor Doutoramento Ciéncias Sociais - Comportamento ) Tempo
de Carvalho Adjunto Organizacional / 2013 Integral
Ana Teresa Bernardo Guia Professor Doutoramento Gestédo / 2014 - Tempo
Adjunto Integral
Anabela Fernandes Prof_essor Doutoramento Ciéncias da Educacgéo / 2012 - Tempo
Guedes Adjunto Integral
Anabela Oliveira Silva Professor Doutoramento Gestio / 2011 ) Tempo
Fragata Coordenador Integral
André Silva Cabrita - - -/ - - -
Andreia Cristiana Rebelo Assistente .
Fonseca Convidado Mestrado -/- - Tempo Parcial
Antonio José Cardoso de Assistente Mestrado - 12012 ) Tempo Parcial
Almeida Convidado P
Armando Jorge Ribeiro da Professor Doutoramento Ciéncias da Computagéo e da ) Tempo
Cruz Adjunto Informacgéo / - Integral
Professor Tempo
g::{zl:ﬁgbel Mota de Adjunto  Doutoramento Servico Social / - - Integral - N&o
Convidado exclusividade
- Professor I =
C_a 4 la Monica Carvalho Adjunto Mestrado Ciéncias da Inf~orma<;ao € Secretariado Tempo Parcial
Eiriz Convidado Documentagéo / 2013
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Professor
Carla Sofia Varelas Oliveira’  Adjunto Mestrado
Convidado
Professor
E::rlgss Alberto Carvalho Adjunto Mestrado
P Convidado
Carlos Jorge Almeida Professor
Costa Adjunto Mestrado
Professor
Daniel Ferreira de Azevedo Adjunto  Doutoramento
Convidado
Didiana Margarida Fachada  Professor
; Doutoramento
Lopes Fernandes Adjunto
Eduardo Jorge Milhdes Prof_essor
T Adjunto Mestrado
Fernandes Pinheiro .
Convidado
Gongalo Jodo Marques Professor
3 Doutoramento
Mota Adjunto
Gongalo Nuno Pires Grada . )
. - Licenciatura
Ferreira
) Professor
Helena Paula Felgueira Adjunto Mestrado
Rebelo da Costa -
Convidado
IGOR FILIPE RIBEIRO Assistente Mestrado
TEIXEIRA Convidado
Isabel Cristina Pereira Professor
. ) Doutoramento
Vieira Adjunto
. Professor
Isabel de Lurdes Pereira do Adjunto Mestrado
Cabo -
Convidado
Isabel Maria Soares Pinto Professor Doutoramento
de Oliveira Adjunto
Jacinto de Almeida Gomes ASS|s_tente Licenciatura
Convidado
Joédo Francisco Almeida Assistente . .
; Licenciatura
Soares Convidado
. Professor
Jorge Manuel Ferreira Adjunto Mestrado
Duarte .
Convidado
Jorge Nuno Ventura Assistente
Viterbo Fernandes das . Licenciatura
Convidado
Neves
José Filipe Ribeiro de Professor Doutoramento
Figueiredo Lopes Coordenador
José Manuel Machado Assistente Licenciatura
Lisboa Convidado
José Paulo Ferreira Professor
Doutoramento
Lousado Coordenador
Luis Carlos Ribeiro Professor . .
. Adjunto Licenciatura
Gongalves Silva -
Convidado

RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR
ENSINO E APRENDIZAGEM

-12012 -

Ciéncias Sociais / - Marketing e Publicidade

Engenharia e técnicas afins / 1999 -

Ciéncias Informaticas - Informatica
/2015

Ciéncias da Cultura / 2014 -

Gestdo de Empresas / 2002 Gestédo e Administragao

Trabalho Social e

Servigo Social / 2024 Orientago

/- -

Trabalho Social e
Orientagao

Intervencéo Psicossocial com
Criancas e Jovens em Risco / 2011

Engenharia Informatica / 2023 Engenharia Informética

Gestao / 2014 -

Linguas e Literaturas Modernas /
Estudos Espanhdis / 2010

Linguas (estrangeiras:
Francés/Inglés ramo de formacao -
educacional) / 2016

Direito em geral - Direito da

Direito / 1996 familia e protegéo social

em particular

/- -

Engenharia Informatica / 2006 Telecomunicag@es

.- -

Informéatica / 2010 -

/- -

Engenharia Informatica / 2011 -

Contabilidade e Auditoria / 2013 Fiscalidade

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral - Ndo
exclusividade

Tempo
Integral

Tempo
Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral - N&o
exclusividade

Tempo
Integral - N&o
exclusividade

Tempo
Integral

Tempo Parcial

Tempo Parcial

Tempo
Integral

Tempo Parcial

Tempo
Integral

Tempo Parcial

Tempo Parcial

Tempo
Integral

Tempo Parcial

Tempo
Integral

Tempo Parcial
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Luis Filipe Pinto Gomes Prof_essor
Ambrosio Ad“.mto
Convidado
Manuel Gomes Pinto Assm_tente
Convidado
Manuel José Silvestre Professor
Conde Adjunto
Manuela Damiana dos Professor
. Adjunto
Santos Almeida Guedes -
Convidado
Maria Carlos da Silva Pinto Professor
Lones Adjunto
P Convidado
Milena Carla Lima de )
Carvalho
Nidia Maria de Morais
Professor
Cardoso de Menezes Adiunto
Abrunhosa |
Nuno Romeu Cardoso Prof_essor
Sequeira Adjgnto
Convidado
Paula Alexandra Marques Professor
dos Santos Coordenador
Paula Cristina Cardoso .

. Assistente
Ferreira dos Santos de Convidado
Matos Almeida
Paulo Alexandre e Castro Assistente
Cardoso Convidado

Professor
Pedro Filipe Antunes Lopes | Adjunto
Convidado
Pedro Francisco Rodrigues | Professor
Pais Duarte Adjunto
Pedro Miguel de Sousa Assistente
Osorio Convidado
Pedro Miguel Dias de Assistente
Almeida Convidado
Ricardo Jorge Bento Assistente
Esteves Convidado
Ricardo Luis da Costa Professor
Gama Adjunto
Rosalia Sofia Santos Vigia | Assistente
Polaco de Oliveira Convidado
- Professor
Rui Miguel Amaral Costa Adjunto
Rui Pedro Teixeira da Assistente
Costa Convidado
Sandra Cristina Coelho Assistente
Moreira Convidado
Sandra Maria Gouveia Professor
Antunes Adjunto
Sara Maria Paiva da Guia ASS|s_tente
Convidado

Gestéo - Ciéncias do Trabalho /

Doutoramento 2013

Licenciatura -/-

Licenciatura Direito / 1998

Multimédia em Educacéo-Ciéncias

Doutoramento| e Tecnologias da Comunicagao,
Educacao / 2016
Doutoramento -/-
Doutoramento -/-
Ciéncias Sociais - Servico Social /

Doutoramento

2015
Doutoramento Ciéncias Informaticas / -
Doutoramento Histéria e Arqueologia / 2005

Licenciatura -/ -

Doutoramento Filosofia / 2021

Ciéncias Informaticas - Informatica

Doutoramento /2017

Doutoramento Sociologia / 2019
Ciéncias da Educacéao - Formacao

Mestrado de Professores / 2017

Licenciatura -/-
Gestao Turistica, Cultural e

Licenciatura Patrimonial / 2010

Doutoramento Matematica Aplicada / 2013
Licenciatura -1
Doutoramento Gestao / 2015
- -/-
Mestrado -/ -
Doutoramento Ciéncias da Educacéo - Educacéo

e Formagéo de Adultos / 2014

Mestrado Servigo Social / 2012

Tempo
Contabilidade e Fiscalidade  Integral - Ndo
exclusividade
- Tempo Parcial

Tempo

Direito
Integral

Multimédia e producao

N Tempo Parcial
audiovisual

Tempo
- Integral -
Exclusividade

Tempo
Integral

Tempo

- Integral - N&o
exclusividade

Tempo
Integral

- Tempo Parcial

Filosofia da Mente Tempo Parcial

- Tempo Parcial

Tempo
Integral

- Tempo Parcial

- Tempo Parcial

Tempo
Integral

- Tempo Parcial

Tempo
Integral

- Tempo Parcial

Tempo
Integral

- Tempo Parcial
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Assistente

Siméo de Almeida Gomes : Licenciatura Gestao e Informética / 2004 - Tempo Parcial

Convidado
- . . . Linguas e Literaturas Modernas -

Sonia Luisa Morais Assistente Licenciatura | Estudos Portugueses e Franceses / - Tempo Parcial

Francisco Ferraz Convidado 92005 P

Susana Maria Salgueiro Prof_essor Doutoramento Gestio / 2014 ) Tempo

Rebelo da Fonseca Adjunto Integral

Teresa Cecilia Coelho Assistente | .. otira /- ) Tempo Parcial

Carvalho Convidado P
Professor Tempo

Verénica Carla de Almeida
Santos Pereira

Adjunto  Doutoramento Ciéncias da Educacdo - Formagao ND Integral - Nao
de Professores / -

Convidado exclusividade

2022/23 2023/24 2024/25

ndmero total de docentes 71 86 70
ndmero total de docentes ETI 47.9 55.1 45.6
numero de docentes em tempo integral 20 21 21
ndmero de docentes doutorados em tempo integral 17 17 17
numero de professores de carreira 13 14 15
ndmero de docentes em tempo integral por um periodo superior a 3 anos 18 16 16
numero total de docentes doutorados ETI 18 18.3 18
nimero de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional ETI (ndo 43 59 5.8
doutorados)
numero de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional ETI (incluindo 58 8.6 93
doutorados)
ndmero de docentes inscritos em programas de doutoramento hd mais de um ano - - -
ndmero total de estudantes 649 731 741
2022/23 | 2023/24 | 2024/25
percentagem de docentes em tempo integral 41.75% @ 38.11% @ 46.05%
percentagem de docentes doutorados em tempo integral 35.49% | 30.85% | 37.28%
percentagem de professores de carreira 18.31% 16.28% @ 21.43%
percentagem de docentes em tempo integral por um periodo superior a 3 anos 37.58% | 29.04% | 35.09%
percentagem de docentes doutorados 37.58% | 33.21% | 39.47%
percentagem de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional 12.11% 15.61% 20.39%
percentagem de docentes inscritos em programas de doutoramento ha mais de um ano - - -
docentes e doutores especialistas por cada 30 estudantes 1.1 1.1 1.1
racio estudantes/docentes ETI 13.5 13.3 16.2
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Indice de Envelhecimento do Corpo Docente

2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO IE NUMERO IE NUMERO IE
<30 3 2 1
>=30 A <40 10 9 4
indice de envelhecimento do corpo docente >=40 A <50 41 1.308 49 2.364 41 4.800
>=50 A <60 15 22 21
>=60 2 4 3
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CORPO NAO DOCENTE

NOME FORMACAO CATEGORIA Regime de Tempo
ALEXANDRA MARGARIDA DUARTE ROSA GUEDES Licenciado Assistente Técnico Tempo Integral
ANA CAROLINA LAMELAS GONCALVES PARENTE Licenciado Técnico Superior Tempo Integral
ANTONIO JOSE JESUS ALMEIDA Ensino Secundario Assistente Operacional Tempo Integral
CARLA SOFIA ALVES MONTEIRO CONCEICAO BENTO Licenciado Assistente Técnico Tempo Integral
CELIA MARIA DA ROCHA ANDRE Licenciado Assistente Técnico Tempo Integral
ISABEL MARIA PEREIRA ADREGA MEDEIROS Licenciado Técnico Superior Tempo Integral
MANUEL LEITAO MEDEIROS 2° ciclo de ensino basico Assistente Operacional Tempo Integral
MANUELA DAMIANA DOS SANTOS ALMEIDA GUEDES Doutor Técnico Superior Tempo Integral
MARIA HELENA LEITAO MEDEIROS 2° ciclo de ensino bésico Assistente Operacional Tempo Integral
MARIA MANUELA TEIXEIRA DE CARVALHO SILVA Ensino Secundario Assistente Operacional Tempo Integral
Nuno Alexandre Paulo Borges Licenciado Técnico Superior Tempo Integral
Olinda Maria Rebelo dos Santos Rodrigues Ensino Secundario Assistente Operacional Tempo Integral
PEDRO FILIPE ANTUNES LOPES Doutor Especialista de Informatica Tempo Integral
Sandra Cristina Pereira da Silva Alves Licenciado Assistente Técnico Tempo Integral
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Outro 2 14.29% 2 14.29% 2 14.29%
formacao do corpo ndo docente Secundario 3 21.43% 3 21.43% 3 21.43%
Superior 9 64.29% 9 64.29% 9 64.29%
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Assistente Operacional 5 35.71% 5 35.71% 5 35.71%
) 5 Assistente Técnico 4 28.57% 4 28.57% 4 28.57%
categoria do corpo nédo docente — —
Especialista de Informatica 1 7.14% 1 7.14% 1 7.14%
Técnico Superior 4 28.57% 4 28.57% 4 28.57%
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO IE NUMERO IE NUMERO IE
<30 0 0 0
>=30 A <40 0 0 0
indice de envelhecimento do corpo néo docente >=40 A <50 8 6.000 7 7.000 7 7.000
>=50 A <60 3 3 3
>=60 3 4 4
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Informacgé&o Adicional Sobre os Estudantes

ESTUDANTES
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
1° ciclo 501 77.20% 499 68.26% 526 70.99%
Por ciclo de estudos 2° ciclo 32 4.93% 87 11.90% 97 13.09%
CTESP 116 17.87% 145 19.84% 118 15.92%
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
1° Ano 308 47.46% 331 45.28% 273 36.84%
2° Ano 190 29.28% 261 35.70% 312 42.11%
Por ano curricular 3° Ano 151 23.27% 139 19.02% 156 21.05%
4° Ano 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Total 649 731 741
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Feminino 385 59.32% 411 56.22% 411 55.47%
Por género Masculino 264 40.68% 320 43.78% 330 44.53%
Total 649 731 741
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
<20 247 38.06% 270 36.94% 278 37.52%
>=20 A <24 219 33.74% 256 35.02% 279 37.65%
Por idade >=24 A <28 62 9.55% 63 8.62% 49 6.61%
>=28 121 18.64% 142 19.43% 135 18.22%
Total 649 731 741

Nada a acrescentar. As tabelas com referéncia ao tipo de formagao, ano curricular, género e idade permitem caraterizar os estudantes da

ESTGL.
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PROCURA

2021/2022 2022/2023 2023/24
Numero de vagas 380 483 559
Numero de candidatos 846 1045 1079
Numero de colocados 281 418 453
NUmero de estudantes inscritos 207 321 325
no 1° ano pela 1° vez
Nota minima de entrada (CNA) 107.7 109.0 108.4
Nota média de entrada (CNA) 133.83 131.61 132.80
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Estratégias Adotadas para Aumentar a Procura

Articulacdo e Parcerias Locais

A ESTGL reforgou a articulagdo entre a Comissao de Orientacdo Vocacional (COV) do Instituto Politécnico de Viseu e os 6rgaos diretivos
das escolas secundarias e profissionais da regido de influéncia, promovendo ac¢des de divulgagdo presencial e contacto direto com
estudantes do ensino secundario.

Foi intensificada a colabora¢@o com Escolas Profissionais e com redes regionais, nomeadamente a rede PEPER, bem como a participacéo
ativa em Feiras das Profissdes e outras iniciativas vocacionais. A proximidade as instituicdes de ensino e a comunidade local tem permitido
consolidar o reconhecimento da ESTGL enquanto agente formativo de referéncia na regiéo.

Comunicacédo e Marketing

A estratégia de captagdo assentou numa abordagem multicanal, combinando ag8es presenciais com refor¢co da presenca digital. Foram
utilizados materiais promocionais (brochuras e panfletos), campanhas dirigidas a escolas e parceiros, bem como uma presenca ativa nas
redes sociais e no website institucional.

A divulgacao incluiu ainda cobertura em meios de comunicacgdo social locais e regionais, aumentando a visibilidade da oferta formativa. Em
alguns ciclos de estudo, registou-se uma aposta clara na promocao através de testemunhos, divulgacdo de atividades cientificas e
profissionais e campanhas direcionadas, incluindo agdes especificas para publicos profissionais.

Foram igualmente promovidos eventos online, como webinars e sessdes virtuais de esclarecimento, facilitando o acesso a informagao e
reduzindo constrangimentos logisticos.

Enquadramento e Desafios

O contexto nacional do acesso ao ensino superior evidencia uma reducéo significativa de colocacéo de estudantes nas instituicdes do
interior, com impactos particularmente expressivos nos institutos politécnicos, num cenario marcado por alteragdes no modelo de acesso,
constrangimentos econémicos e assimetrias regionais.

Neste enquadramento desafiante, a estratégia da ESTGL centrou-se no reforgco da proximidade territorial, na diversificacdo dos canais de
comunicagdo e na valorizagdo da identidade regional e da empregabilidade dos seus ciclos de estudo, procurando mitigar os efeitos da
tendéncia de procura pelo ensino superior no litoral.

Globalmente, as agfes desenvolvidas demonstram um esforgo estruturado e continuo de captagdo, embora o contexto demografico e
estrutural continue a exigir estratégias cada vez mais direcionadas e diferenciadoras.

SUCESSO ACADEMICO

2022/23 2023/24 2024/25
numero de diplomados 155 176 221
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2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO
estudantes |, g5 4046 4349
aprovados
razao entre estydantes aprovadqs as.unldade.s curriculares do e§tuda}ntes 5373 0.781 5291 0.765 5708 0.762
1° ciclo e estudantes inscritos/avaliados inscritos
esdantes | 4553 | 0910 4550 | 0.885 4923 | 0.882
avaliados
estudantes 142 696 334
aprovados
razdo entre %stgdantes aprovado_s as_unldade_s curriculares do e_studa_mtes 171 0.826 768 0.906 407 0.821
2° ciclo e estudantes inscritos/avaliados inscritos
estudantes 144 | 0910 709 | 0980 342 | 0.872
avaliados
estudantes | ggq 1004 781
aprovados
razao entre estudantes aprovado§ as L_Jnldades_ curriculares e_stude}ntes 1125 0.772 1275 0.787 083 0.795
dos CTESP e estudantes inscritos/avaliados inscritos
estudantes 936 | 0910 1082 | 0917 871 | 0.893
avaliados
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO NUMERO RAZAO
i . i estudantes 4523 4550 4923
razdo entre estudantes avaliados e estudantes ndo avaliados
avaliados nas unidades curriculares do 1° ciclo estudantes nao 532 6.14 6.27
. 850 741 785
avaliados
_ estudantes 144 709 342
razdo entre estudantes avaliados e estudantes ndo avaliados
. . . ) 5.33 12.02 5.26
avaliados nas unidades curriculares do 2° ciclo estudantes nao
; 27 59 65
avaliados
i _ i estudantes 936 1082 871
razéo entre estudantes avaliados e estudantes nédo avaliados
avaliados nas unidades curriculares dos CTESP estudantes nao 4.95 561 7.78
; 189 193 112
avaliados
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2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
unidades curriculares dos cursos de

percentagem de unidades curriculares dos | 1° ciclo com taxa de aprovagéo <= 1 0 0
cursos de 1° ciclo com taxa de aprovacéo <= 30,00% 0.27% 0.00% 0.00%
30,00% i i
unidades currlcula_res dos cursos de 377 377 377
1° ciclo
unidades curriculares dos cursos de
percentagem de unidades curriculares dos | 2° ciclo com taxa de aprovagao <= 0 0 0
cursos de 2° ciclo com taxa de aprovagéo <= 30,00% 0.00% 0.00% 0.00%
30,00% i i
unidades currlc%IareS dos cursos de 66 66 66
2° ciclo
. . unidades curriculares dos CTESP 3 4 1
percentagem de unidades curriculares dos | -om taxa de aprovag&o <= 30,00% 1.25% 1.67% 0.42%

CTESP com taxa de aprovagdo <= 30,00% = -
unidades curriculares dos CTESP 240 240 240

NOTA:

® 9% PERCENTAGEM DE UNIDADES CURRICULARES DOS CURSOS COM TAXA DE APROVACAO <= 30,00%: - A percentagem usada para identificar as
unidades curriculares com taxa de aprovagdo <=30.00% foi calculada a partir do nimero de estudantes aprovados em relagéo ao nimero de estudantes avaliados.
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Estratégias Adotadas para Combate ao Insucesso

Apoio Pedagdgico Personalizado e Monitorizagao

Foram asseguradas aulas de apoio e acompanhamento individualizado de trabalhos, em regime presencial e online, ajustados as
necessidades especificas dos estudantes. A monitorizacéo continua do desempenho académico permitiu identificar precocemente
situacdes de risco e implementar intervengdes direcionadas.

Em varios ciclos de estudo, foram adotados mecanismos de alerta pedagogico precoce, reunides de acompanhamento e tutorias
individualizadas, contribuindo para a mitigacao do insucesso e para a melhoria das taxas de aprovagéo.

Metodologias Ativas e Praticas de Ensino

A aposta em metodologias ativas traduziu-se na realizagdo de atividades praticas, projetos aplicados, visitas de estudo, seminarios
tematicos, aulas abertas e workshops, proporcionando contacto direto com contextos profissionais e reforcando a consolidagdo de
competéncias.

O acompanhamento continuo na realizacéo de trabalhos e a adequagéo dos métodos de ensino as especificidades das unidades
curriculares favoreceram um maior envolvimento dos estudantes no processo de aprendizagem.

Avaliagéo e Ajustamento Pedagogico

Os resultados das avaliages foram analisados em sede de Conselho de Curso, permitindo ajustar praticas pedagogicas, reforcar sessdes
de apoio e implementar medidas de recuperagdo sempre que necessario.

Nos ciclos de estudo com componente de dissertagdo, projeto ou estagio, mantém-se o acompanhamento sistematico dos estudantes em
fase de concluséo, procurando reduzir atrasos e promover a finalizagdo atempada.

Inclusdo e Resposta a Necessidades Especificas

Foram adotadas medidas de apoio a estudantes com necessidades educativas especificas, em articulagdo com os servigos institucionais
competentes. Foram igualmente disponibilizados apoios adicionais sempre que foram identificadas dificuldades ao nivel linguistico ou de
integragéo académica.

Globalmente, as estratégias implementadas evidenciam uma abordagem integrada e flexivel, centrada na proximidade pedagdgica, na
diversificacdo metodolégica e na monitorizagao continua, contribuindo para a melhoria sustentada do sucesso académico e para a redugao
do insucesso.
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NOTA:

INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU - RELATORIO DE ATIVIDADE NUCLEAR ENSINO E APRENDIZAGEM

2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO DE NUMERO DE % NUMERO DE NUMERO DE % NUMERO DE | NUMERO DE %
ABANDONOS INSCRITOS ABANDONOS INSCRITOS ABANDONOS | INSCRITOS
Global 169 737 22.93% 172 804 21.39% 153 801 19.10%
TESP 63 161 39.13% 36 157 22.93% 33 134 24.63%
o
TESP 59 127 46.46% 21 77 27.27% 28 63 44.44%
0
TEEnF;Z 4 34 11.76% 15 80 18.75% 5 71 7.04%
1°ciclo 100 542 18.45% 117 550 21.27% 105 568 18.49%
o
110 ?AI?]IS 77 243 31.69% 84 230 36.52% 74 224 33.04%
1° ciclo o o o
20 Ano 18 147 12.24% 19 177 10.73% 22 184 11.96%
o
1 ciclo 5 152 3.29% 14 143 9.79% 9 160 5.63%
3° Ano
o
1° ciclo 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%
4° Ano
2° ciclo 6 34 17.65% 19 97 19.59% 15 99 15.15%
2° ciclo
o 5 17 29.41% 18 83 21.69% 7 34 20.59%
1° Ano
o
2° ciclo 1 17 5.88% 1 14 7.14% 8 65 12.31%
2° Ano
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Doenca 1 0.59% 1 0.58% 0 0.00%
Fatores Econémicos 6 3.55% 4 2.33% 3 1.96%
Incompatibilidade com Horarios de Trabalho 6 3.55% 11 6.40% 4 2.61%
Mudanga para um Qurso de Qutra Instituicdo de 4 2.37% 3 1.74% 3 1.96%
Ensino Superior
Motivo Apontado parao | Mudanga para um Curso de Outra Unidade Orgéanica 7 4.16% 8 4.65% 5 1.31%
Abandono do IPV
Mudanga para um Cu[sq na Mesma Unidade 6 3.57% 10 5.81% 5 3.97%
Orgéanica
N&o efetivacdo da matricula condicionada 0 0 1 0.58%
N&o Identificagdo com o Curso 10 5.92% 13 7.56% 12 7.84%
Outro Motivo 14 8.28% 10 5.81% 15 9.80%
N&o renovacao da inscricdo 112 66.27% = 109 @ 63.37% @ 109 @ 71.24%
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Motivo "N&o renovagao da inscri¢ao" - Alunos que néo renovaram a inscricdo no curso no ano letivo subsequente e ndo estéo incluidos nos casos anteriores.

Motivo "Outro motivo" - Alunos que anularam a matricula, indicando um motivo diferente dos assinalados nas linhas anteriores.

NUMERO DE INSCRITOS - Os valores apresentados correspondem ao nimero de alunos que efetuaram inscrig&o no inicio do respetivo ano letivo.

NUMERO DE ABANDONOS - Os valores apresentados correspondem ao resultado obtido pela diferenca entre o nimero de alunos que efetuaram inscrigéo no inicio
do respetivo ano letivo e o nimero de estudantes que nédo renovaram a inscricdo no ano subsequente, excluindo os diplomados, mais o nimero de estudantes que
formalizaram o processo de abandono no ano letivo em causa. Caso seja aplicavel, estdo excluidos os alunos que aguardam data e classificacdo do
estagio/dissertacdo/projeto no ano letivo em causa.

Estratégias Adotadas para Combate ao Abandono

Apoio Social, Psicolégico e Econdémico

A ESTGL, em articulagdo com os servigos centrais do Instituto Politécnico de Viseu, disponibiliza um conjunto de medidas de apoio aos
estudantes, destacando-se os Servigos de Acdo Social (SAS) e o Gabinete de Apoio Psicoldgico. Estes servigos asseguram apoio
financeiro, social e acompanhamento especializado, sendo particularmente relevantes em contextos de maior vulnerabilidade
socioeconémica.

Sempre que identificadas situagGes de risco, os estudantes sao sinalizados e encaminhados para os servigos competentes. Mantém-se a
preocupagao com o impacto das dificuldades econémicas, nomeadamente o aumento dos encargos com habitacdo e despesas familiares,
enquanto fator potenciador de abandono.

Mentoria, Integracéo e Acompanhamento

A participacao no Programa de Mentoria do IPV tem permitido reforcar o acolhimento e a integragao dos estudantes, sobretudo no 1.° ano,
através do apoio de docentes tutores e estudantes mentores. Paralelamente, foram dinamizadas ac¢des de rececao, sessdes de
esclarecimento e seminarios tematicos de integragao.

A articulagdo entre Dire¢des de Curso, docentes, tutores e representantes de turma tem possibilitado a dete¢éo precoce de dificuldades
académicas ou pessoais, promovendo intervengfes atempadas. Nos ciclos de estudos com maior incidéncia de trabalhadores-estudantes,
verificou-se uma atencéo particular & conciliagéo entre vida profissional e académica.

Monitorizagdo e Medidas Pedagdgicas

Foi mantido um acompanhamento continuo do desempenho académico, permitindo identificar unidades curriculares ou contextos com
maiores indices de insucesso e aplicar medidas corretivas especificas.

Regista-se uma reducgao do abandono em alguns ciclos de estudo face a anos anteriores, embora este continue a concentrar-se sobretudo
no 1.° ano, evidenciando a importancia de reforcar mecanismos de integracao inicial e acompanhamento individualizado nos primeiros
meses de frequéncia.

Foram igualmente promovidas atividades praticas, projetos aplicados e iniciativas de empreendedorismo, reforgando o envolvimento
estudantil e a ligagao entre formacéo académica e contexto profissional, enquanto fator de motivagao e retencao.
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Internacionalizagdo - CORPO DOCENTE

2022/23 2023/24 2024/25
Docentes

NUMERO % NUMERO % NUMERO %

Docentes estrangeiros incluindo em mobilidade 1 8,3% 2 12,5% 8 53,3%
Docentes em programas internacionais de mobilidade (Enviados) 11 91,7% 14 87,5% 7 46,7%
12 100% 16 100% 15 100%

Numero total de docentes

Internacionalizagdo - CORPO TECNICO, ADMINISTRATIVO E DE GESTAO

Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestéo 2022/23 2023/24 2024125
NUMERO | % |NUMERO| % [ NUMERO| %
Pessoal Técnico e Administrativo e de Gestao estrangeiro (Recebidos) 0 0 0 0 0 0
Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestdo estrangeiro (Enviados) 1 100% 2 100% 1 100%
Numero total de Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao 1 100% 2 100% 1 100%
Estratégias Adotadas para Incrementar a Internacionalizagcao
20/31
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Protocolos e Parcerias Internacionais

A ESTGL manteve e reforgou a estratégia de consolidacéo e ampliagcéo de acordos com universidades e instituicbes estrangeiras, no
ambito de programas como o Erasmus+, a EUNICE, o PPIN e parcerias bilaterais estabelecidas com instituicdes de regiées como o Douro,
Galiza, Brasil e Polonia.

Este reforgo tem permitido ampliar as oportunidades de mobilidade académica e cientifica, bem como fortalecer redes de cooperagao
internacional.

Mobilidade Académica e Estagios Internacionais

Verificou-se um aumento da mobilidade de docentes outgoing, bem como uma participacéo ativa de docentes internacionais na Semana
Internacional IWEEK Lamego, que trouxe ao campus um conjunto diversificado de professores visitantes, contribuindo para a
internacionalizagdo da ESTGL e para o enriquecimento pedagogico e cientifico da comunidade académica.

Ao nivel da mobilidade estudantil, apesar do esfor¢o continuo de incentivo a participagdo em programas de intercambio e estagios
internacionais, continuam a registar-se constrangimentos. A dificuldade em atrair estudantes incoming esta associada, em parte, a oferta
limitada de alojamento/residéncia em Lamego. Por outro lado, alguns estudantes interessados em mobilidade outgoing evidenciam
limitacdes de natureza econémica, que condicionam a concretizagdo dessas experiéncias internacionais.

Divulgacéo e Sensibilizagcéo
Foram desenvolvidas sessoes de divulgagdo e acdes de sensibilizacao dirigidas a estudantes e docentes, promovendo as oportunidades de

mobilidade, estagios internacionais e participagdo em iniciativas no ambito da internacionalizagdo. Estas ac¢des incluiram sessdes
informativas, workshops e eventos académicos de ambito internacional.

Investigacé&o e Publicac8es Internacionais

Manteve-se o estimulo a participacéo em projetos interdisciplinares de investigagdo e ao aumento das comunicagdes e publicacdes em
revistas cientificas internacionais, envolvendo docentes e, sempre que possivel, estudantes, reforcando a visibilidade externa da ESTGL.

Internacionalizagéo do Curriculo

Prosseguiu o esforgo de adequacéo dos curricula as exigéncias de um mercado global, incluindo a oferta pontual de unidades curriculares
em lingua inglesa e o desenvolvimento de competéncias interculturais. Regista-se igualmente a presenca de estudantes internacionais em
ciclos de estudo da unidade organica, ainda que subsista margem para crescimento sustentado neste dominio.

Coordenagdo e Estratégia Institucional

A estratégia de internacionaliza¢é@o continua a ser articulada com os servicos de relacdes externas do Instituto Politécnico de Viseu,
garantindo apoio técnico e administrativo aos processos de mobilidade e a integragdo internacional da comunidade académica.

Globalmente, as agbes desenvolvidas reforcam o compromisso da ESTGL com a consolidagao da sua presencga internacional, evidenciando
progressos ao nivel da mobilidade docente e das redes de cooperagdo, embora persistam desafios estruturais e socioecondémicos que
condicionam a mobilidade estudantil.
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Internacionalizagc&o - ESTUDANTES

ESTUDANTES 2022/23 2023/24 2024/25

NUMERO| % |NUMERO| % [NUMERO| %

Evolucéo dos estudantes inscritos ao abrigo do Estatuto do Estudante

; 11 1.67% 15 2.03% 21 2.61%
Internacional

Evolugéo dos estudantes estrangeiros inscritos sem estatuto do estudante

. . 34 5.17% 25 3.38% 41 5.09%
internacional

Estudantes em programas internacionais de mobilidade (Recebidos) 4 0.61% 4 0.54% 3 0.37%
Estudantes em programas internacionais de mobilidade (Enviados) 2 0.30% 2 0.27% 4 0.50%
Numero total de estudantes 658 100% 739 100% 806 100%

EMPREGABILIDADE
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NUMERO

2022/23

%

NUMERO

2023/24

%

2024/25

NUMERO

%

Diplomados a
exercer
atividade
profissional em
setor de
atividade
relacionado
com 0 curso

5.11%

15

6.10%

13

5.04%

Diplomados a
exercer
atividade
profissional em
setor de
atividade nao
relacionado
com 0 curso

0.00%

2.03%

1.55%

Diplomados que
responderam
ao questionario
a satisfacéo

5.11%

20

8.13%

17

6.59%

Diplomados a
quem foi
solicitada
resposta ao
guestionario a
satisfagcao

137

246

258
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2022/23 2023/24 2024/25

Média Média Média

Entidades
empregadoras que
responderam ao 10 6 15
guestionario a
satisfagao

7.41% 10.71% 12.00%

Entidades
empregadoras a
quem foi solicitada
resposta ao
guestionario a
satisfagao

135 56 125

2022/23 2023/24 2024/25

MEDIA MEDIA MEDIA

Grau de
satisfacdo das
entidades
empregadoras 6.1 6 6.13
com 0s
diplomados
do curso

NOTA:

® Escala (1 - Totalmente Insatisfeito; 7 - Totalmente Satisfeito)
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Justificacé@o principal para
o grau de satisfagao 2022/23 2023/24 2024/25
atribuido

Competéncias técnicas
face as necessidades da 3 4 3
entidade empregadora

Conhecimentos face as
necessidades da entidade 3 1 1
empregadora

Capacidade de integragéo
no espirito e objetivos da 4 1 10
entidade empregadora

Outro 0 0 1
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Estratégias Adotadas para Melhorar a Empregabilidade dos Cursos

Formacéao Extracurricular e Capacitacao Profissional

A ESTGL promoveu um conjunto diversificado de conferéncias, aulas abertas, workshops, visitas de estudo, seminéarios e agfes de
voluntariado, reforgando a articulagéo entre teoria e pratica e consolidando competéncias cientificas e profissionais.

Foram dinamizadas iniciativas de desenvolvimento de competéncias transversais, incluindo preparagado para o mercado de trabalho,
elaboracéo de curriculos e sessdes com empregadores, especialistas e antigos alunos. A possibilidade de realizacéo de estagios e projetos
em contexto organizacional constitui um elemento estruturante da formagao.

A atualizag8o continua dos curricula assegura o alinhamento da oferta formativa com as necessidades do mercado e com as dinamicas
setoriais emergentes.

Integracé@o no Mercado e Parcerias Estratégicas

Foi reforcada a cooperagao com entidades publicas e privadas para estagios, projetos aplicados e trabalhos finais, consolidando uma rede
ativa de empregadores com ligagdo a instituicao.

Na area tecnolodgica e da consultoria empresarial, destacam-se parcerias com a Deloitte, PwC, Claranet e a ORBCOMM, potenciando o
contacto com praticas empresariais inovadoras e oportunidades de integragao profissional qualificada.

O incentivo ao empreendedorismo concretizou-se através da participacdo em iniciativas como o Poliempreende e o Link Me Up ? 1000
Ideias.

Empregabilidade, Investigacédo e Qualidade Pedagdgica

Em articulagdo com o Servigo de Inser¢ao na Vida Ativa (SIVA), mantém-se o acompanhamento do percurso dos diplomados e o reforco da
ligacdo aos empregadores, permitindo ajustar a oferta formativa as exigéncias profissionais.

Prossegue o estimulo a investigagdo aplicada e ao aumento de publicagdes cientificas, envolvendo docentes e, sempre que possivel,
estudantes, reforgando a ligagéo ao meio externo.

A qualificagdo continua do corpo docente e a revisdo dos instrumentos de avaliagdo contribuem para a melhoria da qualidade pedagdgica,
promovendo maior proatividade estudantil e uma formagao orientada para competéncias.

SATISFACAO
2022/23 2023/24 2024/25
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
NUMERO DE RESPOSTAS AO

: 835 1571 1032
TAXA DE RESPOSTAAO QUESTIONARIO
QUESTIONARIO A SATISFACAO DOS | sOoMA DE TODOS OS 12.55% 21 5204 14.6%
ESTUDANTES COM A UNIDADE ESTUDANTES INSCRITOS EM 66 ' 20 ' 06 '
CURRICULAR TODAS AS UNIDADES 55 7301 7067

CURRICULARES
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NUMERO % NUMERO % NUMERO %
NUMERO DE RESPOSTAS AO 0 34 -
) QUESTIONARIO
TAXA DE RESPOSTA AO QUESTIONARIO
A SATISFAGAO DOS ESTUDANTES COM O SOMA DE TODOS OS 0% 97.14% 40.51%
ESTAGIO, DISSERTAGAO OU PROJETO  ESTUDANTES INSCRITOS EM 116 35 79
ESTAGIO, DISSERTAGAO OU
PROJETO
NUMERO % NUMERO %  NUMERO %
NUMERO DE RESPOSTAS AO
: 138 118 74
TAXA DE RESPOSTA AO QUESTIONARIO
QUESTIONARIO A SATISFACAO DOS  |SOMA DE TODOS OS o o o
ESTUDANTES COM O CURSO E COM A| ESTUDANTES INSCRITOS NOS 649 21.26% 3 16.14% 9.99%
ESCOLA CURSOS DE 1°E 2° CICLOS E 4 31 a1
CTESP
2022/23 2023/24 2024/25
NATUREZA 4.25 4.14 4.24
UNIDADES CURRICULARES IMPLEMENTAGAO 4.19 4.1 4.18
AUTOAVALIAGAO 4.26 4.14 4.28
2022/23 2023/24 202425
NATUREZA - 423 4.08
ASPETOS CIENTIFICO-PEDAGOGICOS E ORGANIZACIONAIS - 406 = 4.02
ESTAGIO, DISSERTAGAO OU PROJETO | AVALIAGAO E PROMOGAO DO SUCESSO - 3.86 3.9
AUTOAVALIAGAO DO ESTUDANTE - 383 | 41
RELACOES INTERPESSOAIS - 4.3 4.28
2022/23 2023/24 2024/25
CURSOS - PERCECAO GLOBAL 43 4.42 4.19
CURSO/ESCOLA AMBIENTE 431 431 4.1
ESCOLA - PERCEGAO GLOBAL 4.03 4.04 3.95
NOTA:

® Escala: 0- Nao sabe/ndo aplicavel; 1- Completamente desadequado;2- Desadequado;3- Adequado;4- Muito adequado;5- totalmente adequado.
® Soma de todos os estudantes inscritos todas as unidades curriculares - corresponde as inscricdes em todas as UCs, excluindo das UCs cujo inquérito é do tipo

estagio.

® Soma de todos os estudantes inscritos em estagio, dissertacdo ou projeto - corresponde as inscricdes em UCs consideradas como estagio, dissertacdo ou projeto.
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Apreciacdo Global dos Resultados da Satisfacao

A analise dos questionarios de satisfacdo evidencia, de forma transversal aos ciclos de estudo, uma baixa taxa de resposta , o que
compromete a representatividade estatistica dos resultados e limita a profundidade das conclusdes. Esta realidade confirma a necessidade
de reforcar estratégias que incentivem uma maior participagdo dos estudantes nos processos de avaliacao.

Apesar desta limitacao, os dados disponiveis revelam, de forma consistente, uma percecdo global positiva relativamente ao
funcionamento das unidades curriculares e dos cursos. Em varios ciclos de estudo observa-se uma tendéncia de melhoria em indicadores
associados a organizacao pedagodgica, metodologias de ensino, apoio docente e relevancia dos contetidos para o desenvolvimento de
competéncias profissionais.

Em alguns casos, os valores médios de satisfagdo situam-se em niveis elevados, refletindo um ambiente académico favoravel e uma
avaliagdo positiva do curso. Registam-se igualmente sinais de evolucéo positiva em determinados indicadores, sugerindo que as iniciativas
de atualizacao curricular e melhoria pedagdgica tém produzido efeitos.

Contudo, a reduzida adesdo aos inquéritos continua a constituir um constrangimento relevante. Torna-se, assim, prioritario repensar
estratégias de recolha de feedback, sensibilizando os estudantes para a importancia da sua participagdo enquanto instrumento fundamental
de melhoria continua do processo de ensino-apendizagem.

Globalmente, embora os resultados apontem para niveis de satisfagdo favoraveis, o refor¢o da participacéo estudantil nos mecanismos de
avaliagao interna assume-se como condicao essencial para uma monitorizagao mais robusta e sustentada da qualidade pedagdgica.
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ANALISE CRITICA DO FUNCIONAMENTO

A Unidade Organica cumpre os fluxos institucionais de revisao, monitorizagéo e submissao dos ciclos de estudo para acreditacéo junto da
A3ES, mantendo a oferta formativa alinhada com os referenciais de qualidade e assegurando a sua atualizagao regular. Observa-se uma

evolucdo na proporcao de cursos acreditados com condigdes ao longo do triénio, correspondendo, em 2024/25, a 8 cursos em 13. Esta

situagdo enquadra-se nos processos regulares de avaliacdo externa e constitui uma oportunidade para reforco e consolidagdo das praticas
de melhoria continua.

Verifica-se uma evolugédo positiva do nimero total de estudantes (741 em 2024/25), bem como um aumento do nimero de diplomados,

refletindo uma trajetéria de crescimento sustentado da oferta formativa. Paralelamente, tem sido dada especial atengao a redugéo da taxa
de abandono escolar, observando-se uma diminui¢éo global face a anos anteriores (18,98% em 2024/25), ainda que o abandono

permanega mais expressivo no 1.° ano e nos cursos CTESP, o que justifica a continuidade do reforgo das estratégias de integragao e

acompanhamento inicial.

As taxas médias de aprovacgao as unidades curriculares mantém-se globalmente estaveis e, em varios casos, evidenciam melhoria, sendo

residual o nimero de unidades com taxas de aprovacéo inferiores a 30%, o que traduz a eficacia das estratégias implementadas no

combate ao insucesso e na monitorizagao pedagogica.

Ao nivel do corpo docente, regista-se alguma oscilagdo no numero total de docentes e no racio estudantes/docente ETI, mantendo-se,
contudo, uma percentagem de docentes doutorados préxima dos 50% e uma aposta continua na qualificagdo académica e profissional.

Mantém-se igualmente a preocupagdo com a integracéo de docentes especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional.

O reforgo de recursos humanos esteve associado a estratégia de expansao territorial da U.O., nomeadamente através da abertura de

CTESP em concelhos da regio.

No dominio da internacionalizagéo, destaca-se o aumento significativo da mobilidade docente e o refor¢o das redes de cooperagéo
internacional. Todavia, a mobilidade estudantil permanece reduzida, condicionada por fatores estruturais e socioeconémicos, exigindo

estratégias progressivamente mais direcionadas.

Persistem, contudo, alguns constrangimentos estruturais:

® Areduzida taxa de resposta aos questionarios de satisfagéo continua a limitar a analise aprofundada das unidades curriculares, dos

cursos e da propria U.O.;

® A atividade de investigacéo e a producgéo cientifica deverdo continuar a crescer, nomeadamente através do aumento de

® A informagéo disponivel sobre diplomados, empregabilidade e entidades empregadoras revela-se ainda insuficiente, exigindo o

publicacbes em revistas indexadas e do envolvimento de estudantes em projetos;

reforco dos mecanismos de monitorizac&o e recolha de dados;

® Verificam-se margens de melhoria ao nivel do cumprimento integral dos prazos associados aos mecanismos internos de garantia

Globalmente, a U.O. apresenta indicadores consistentes de consolidagao institucional, crescimento moderado e melhoria pedagdgica,
evidenciando capacidade de adaptagdo e resposta aos desafios identificados. Permanecem, contudo, areas estratégicas prioritarias de

da qualidade.

intervencgdo, designadamente a internacionalizacao estudantil, o refor¢o da producéo cientifica, a consolidagdo dos mecanismos internos de
qualidade e a monitorizagdo sistematica da empregabilidade.

MELHORIA

ANO

RESULTADOS

DESCRIGAO META INDICADORES
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VERIFICACAO
INDICADORES DA EFICACIA
~ > % de respostas ao questionario a
Aumentar adesdo de alunos 30% . = Em
2025 . satisfacdo dos estudantes com a . ~
respondentes até B - implementagao
unidade curricular por UO
2028
> 0 . Zo
2025 | Aumentar adeso de alunos 3% | aistagdo dos estucantes com a Em
respondentes até ac . implementagao
unidade curricular por curso
2028
- % de respostas ao questionario a
2025 Aumentar adesdo de docentes 10% satisfacdo dos Em
respondentes até . . implementacao
2028 docentes com a unidade curricular
por curso
>
Aumentar adeséao de diplomados 10% % de respostas ao questionario a Em
2025 p - ~ . . ~
respondentes até satisfacdo dos diplomados por UO implementagao
2028
> . PITRY
0,
Aumentar adesédo de entidades 10% % (_je re§postas ao questionario a Em
2025 . satisfacdo das entidades empregadoras . =
empregadoras respondentes até implementagao
por UO
2028
Acreditar oferta formativa de cursos de | 100% Em
2025 | 1°ciclo Acreditar oferta formativa de até percentagem de cursos acreditados . =
. implementagao
cursos de 2°ciclo 2028
. 20% . . .
2025 Aumentar o nimero de estudantes da até nimero total de estudantes inscritos no Em
uo 1° ano pela 12 vez implementagao
2028
20% Em
2025 | Aumentar o nimero de ETI até docentes doutorados ETI . .
implementacéo
2028
Abertura de concursos documentais 100% . .
2025 | para areas estratégicas e em processo | até namero de concursos documentais Em
de avaliago pela A3es 2028 publicados em DR implementacao
. 20%
Aumentar o nimero de docentes . . - Em
2025 R até numero de docentes especialistas . ~
especialistas da UO 2028 implementacao
] 0,
Aume.ntar numero de estudantes 20/0 % de estudantes recebidos em Em
2025 | recehidos em programas ate rogramas internacionais de mobilidade implementagao
internacionais de mobilidade 2028 | Pro9 P &
Aumentar nimero de estudantes 20% .
. . . . . % de estudantes enviados em Em
2025 | enviados em programas internacionais | até rogramas internacionais de mobilidade implementagao
de mobilidade 2028 | P9 P &
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Aumentar nimero de docentes 20% 0 . .

2025 | estrangeiros recebidos, incluindo em | até i (Iie_ docentes es_tlrangelros recebidos, _Eml .
mobilidade 2028 | In¢ uindo em mobilidade implementacao
Aumentar nimero de docentes 20% '

. ; . . . % de docentes enviados em programas Em

2025 | enviados em programas internacionais | até internacionais de mobilidade implementacio
de mobilidade 2028 P ¢
Aumentar artigos em revistas 20% ndmero de artigos em revistas Em

2025 | indexadas na WEB OF SCIENCE (WOS) | até indexadas na WEB OF SCIENCE implementaco
ou SCOPUS (internacional) 2028 | (WOS) ou SCOPUS (internacional) P &
Aumentar nimero de projetos de 20% Em

2025 | ambito externo (FCT, PORTUGAL2020, | até projetos de ambito externo implementacao
?) 2028

OBSERVACOES
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