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MISSAO

O IPV tem por missao a qualificacdo de alto nivel, a
producdo e difusdo do conhecimento e a formagao
cultural, artistica, desportiva, tecnoldgica e cientifica
das pessoas, num quadro de referéncia internacional.

Inserido na realidade portuguesa, o IPV tem vindo a
desenvolver a sua estratégia numa perspetiva de
pensamento global e de aprendizagem universal, sem
esquecer a singularidade da regido onde se encontra
enquadrado, alicercada no respeito pelas pessoas e
pelo ambiente.

VISAO

Ser reconhecida como instituicdo de referéncia no
panorama do ensino superior nacional e internacional,
elo de ligagdo do conhecimento na regido, no pais e
no mundo e ter capacidade de resposta adequada
aos desafios societais futuros e objetivos de
desenvolvimento.

VALORES DA INSTITUIGAO
GLOBAL

Empenhada em proporcionar a Todas e a Todos
uma perspetiva internacional e competéncias
para o envolvimento intercultural, em ligar e
envolver os investigadores e educadores em
redes internacionais, em ajudar as comunidades
a melhor aceder e contribuir para culturas,
conhecimentos, ideias e debates internacionais.

EQUITATIVA

Promotora de um olhar igual para o diferente.

SUSTENTAVEL

Comprometida com a promocdo da
sustentabilidade e a utilizagdo responsavel dos
recursos.

INCLUSIVA

Pratica de envolvimento continuo, reflexdo,
compromisso com o respeito e reconhecimento
da interdependéncia para fomentar e aumentar
as oportunidades para a expressdo plena de
identidades diversas.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

No decurso de um ano de 2025, manifestamente exigente para o
Ensino Superior, o Instituto Politécnico de Viseu manteve-se firme na
sua rota de afirmacgdo, consolidando a sua matriz como pilar
inabaldvel e motor central no desenvolvimento da nossa regido.
Somos hoje, de forma inequivoca, um coletivo mais coeso, edificado
por rostos e histdrias individuais que ganham expressdo coletiva.
Somos mais Pessoas a projetar este territério e a fazer ecoar a
nossa voz além-fronteiras, numa geografia global de continentes.
Pessoas que assumem, simultaneamente, o papel de arquitetos
discretos e embaixadores convictos da nossa instituicdo.

Se o nosso capital social € o verdadeiro alicerce desta dindmica, o
ano de 2025 ficard registado na nossa histdria coletiva pela
tangibilidade e materializagdo do nosso edificado. O crescimento do
IPV continuou as linhas da ambicdo programdtica, refletindo-se na
solidez de novas infraestruturas e na modernidade de espagos que
continuamos a erguer. Trata-se de uma evolucdo fisica planeada
para servir as nossas pessoas e para elevar, com padrdes de
exceléncia, a qualidade do ensino, o rigor da investigacdo e o bem-
estar da nossa comunidade académica.

Hé uma simbiose estratégica entre a valorizagdo do espaco fisico e
o talento humano que nos qualifica. E este ponto de convergéncia
que potencia a nossa afirmagdo internacional, que estreita a nossa
ligagdo a comunidade e que transforma a transferéncia de
conhecimento num legado efetivo. Na esséncia, prevalece a nossa
cultura institucional — um "saber ser" e um "saber fazer" partilhados
por todos —, que posiciona o IPV como uma instituicdo de portas
abertas, competente, atrativa e confidvel. A nossa marca, “Do IPV
vé-se o Mundo”, adquiriu em 2025 fundagbes mais robustas e uma
nitidez de horizontes ainda mais evidente.

A este percurso de sucesso associamos uma postura competitiva,
mas profundamente responsdvel. O nosso compromisso com a
sustentabilidade institucional, assumido perante Todas e Todos, ndo
se esgota em metas formais, constitui o principio da nossa
longevidade. Contudo, no cumprimento desta missdo, nenhuma
instituicdo caminha isolada. As palavras de reconhecimento serdo
sempre escassas para qualificar o valioso contributo dos nossos
parceiros empresariais, institucionais e colaboradores individuais.
Aqueles que connosco partilharam a visdo de transformar projetos
em edificios e ideias em realidade palpdvel, deixamos a nossa
profunda saudag¢do como aliados fundamentais do nosso trajeto.
Olhamos para o horizonte de 2026 com lucidez e plena consciéncia
dos complexos desafios que o futuro reserva ao Ensino Superior.
Todavia, iniciamos o novo ano mais preparados, mais robustos e
dotados das ferramentas necessarias para valorizar a nossa regido e
projetd-la, com ambicdo, a escala global. Permanecerd em cada um
de ndés a determinagdo para consolidar este caminho de exceléncia,
mantendo o foco inalterado naquilo que é verdadeiramente
essencial - as Pessoas.

No IPV, reafirmamos a premissa de que fazer mais e melhor &,
convictamente, Ser Hoje para Ter Amanha!

José Santos Costa
Presidente do Instituto Politécnico de Viseu
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O Instituto Politécnico de Viseu, criado pelo
Decreto-Lei n° 513-T/79, de 26 de dezembro, é
uma instituicdo de ensino

superior publico

dedicada a criacdo, transmissdo e aquisicdo,
reflexdo critica e difusdo cultural, cientifica,

tecnoldgica e de investigacdo.

A norma fundamental de organizacdo interna e de
funcionamento do Instituto estd regulamentada
nos estatutos, publicados em 27 de marco de
2009, pelo Despacho Normativo n.° 12-A/2009.

Tendo em vista a concretizagcdo da sua missdo,
bem como a especificidade do contexto social,
econdémico e cultural em que se insere, organiza-
se internamente em unidades orgénicas de ensino,

unidades de investigacdo e servicos de suporte.

O governo do IPV é exercido pelos seguintes
érgdos: Conselho Geral, Presidente e Conselho de
Gestdo. Sdo também o6rgdos do Instituto o
Conselho Académico e o Conselho para a

Avaliacdo e Qualidade.

Encontra-se na cidade de Viseu e na cidade de

Lamego, integrando cinco escolas:

Escola Superior Agrdria de Viseu
ESAV

Escola Superior de Educagdo de Viseu
ESEV

Escola Superior de Saude de Viseu
ESSV

Tecnologio
e Gestéo
Lamego

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego
ESTGL

T:%:jfggﬂ Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu

Viseu ESTGV

Os Servicos de Acdo Social sdo uma unidade
funcional do Instituto Politécnico de Viseu, dotada
autonomia

de personalidade  juridica e

administrativa e financeira, regendo-se por
regulamento proprio. Os Servicos de Acdo Social
procuram garantir, na sua relagdo direta com os
estudantes, a melhor aplicacdo da politica de agdo
social, superiormente definida, que permita o
acesso e a frequéncia do ensino superior por parte
de todos os estudantes, desenvolvendo os
esforcos necessdrios para que nenhum seja

excluido por incapacidade financeira.

No ambito da sua atuacgdo, disponibilizam apoios
diretos e indiretos, como bolsas de estudo, bolsas
de colaboracado,

servicos de alimentacdo,

alojamento, salde, atividades culturais e
desportivas. A par destes apoios, compete aos
Servicos de Acgdo Social identificar casos de
caréncia econdmica, desadaptacdo ao ambiente
escolar e demais situacdes que possam afetar o
sucesso escolar do estudante e a sua insergdo
social. Os Servicos de Acdo Social estdo presentes
no campus do Instituto Politécnico de Viseu e na
ESTGL, garantindo uma maior proximidade aos

estudantes.

A gestdo destes servicos € exercida pelos
seguintes drgaos:

¢ Administrador para a Acdo Social

¢ Conselho Administrativo

¢ Conselho de Agdo Social
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ORGAOS DO IPV

DIRECAO 2025-2029

O governo do IPV é exercido pelos seguintes érgdos: Conselho Geral, Presidente e Conselho de Gestdo. S&o
também drgdos do Instituto o Conselho Académico e o Conselho para a Avaliagcdo e Qualidade.

Presidéncia e Administragao Pré-Presidéncia

José dos Santos Costa Cristina Barroco

PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE

Jodo Paulo Balula

VICE-PRESIDENTE

Carla Coimbra

Guilherme Almeida

Provedoria do Estudante

~§°) -+ Maria Jodo Amante

A4

Jodo Manuel Vinhas Ramos Marques

Helena Maria Vala Correia

ADMINISTRADORA IPV

ADMINISTRADOR SASIPV

. PROVEDORA DO ESTUDANTE

LIGACAO A COMUNIDADE E
TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Carlos Albuquerque

SAUDE, DESPORTO, BEM-ESTAR E
SUSTENTABILIDADE

Maria Pacheco Figueiredo
UNIVERSIDADE EUROPEIA EUNICE

Joaquim Antunes
COORDENACAO INSTITUCIONAL

Paulo Mendes

INFRAESTRUTURAS E
MANUTENGAO DO EDIFICADO

Paula Correia

INVESTIGACAO, CIENCIA E
INOVAGAO

Luisa Augusto

EMPREENDEDORISMO E
EMPREGABILIDADE

Susana Amante
RELAC@ES INTERNACIONAIS

Filipe Caldeira
INFORMATICA E INFRAESTRUTURAS

Sandra Antunes
RESPONSABILIDADE E
INOVAGCAO SOCIAL

Joana Martins
COMUNICACAO ESTRATEGICA

Joana Fialho
QUALIDADE E INTELIGENCIA DE
DADOS

Lia Aradjo
LONGEVIDADE
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CONSELHO GERAL
DIREGAO 2025-2029

Arlindo Marques da Cunha
PRESIDENTE CONSELHO GERAL

SECRETARIO DO CONSELHO GERAL
Cristina Maria de Jesus Barroco Novais

REPRESENTANTES DOS PROFESSORES E INVESTIGADORES
Anabela Oliveira da Silva Fragata

Ana Cristina Wanzeller Guedes de Lacerda
Antdnio Ventura Gouveia

Carlos Manuel Sousa Albuquerque

Cristina Maria de Jesus Barroco Novais
Eduardo Miguel Teixeira Mendonc¢a Gouveia
Hélder Filipe dos Santos Viana

Helena Maria Vala Correia

Jodo Manuel Vinhas Ramos Marques

Jodo Paulo Rodrigues Balula

José Manuel de Almeida Pereira

Manuela Maria da Conceigao Ferreira

Maria Cristina Azevedo Gomes Santos Silva
Maria Jodo Cunha Silva Reis Lima

Maria Pacheco Figueiredo

Miguel Angelo Sousa Dias Ferreira da Mota

REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES
Ana Catarina Correia Antunes Pereira

Ana Claudia Ferreira Pinto

André Cachaco Bandeira

Maria Rodrigues Francisco

Sérgio Manuel Santos Marques

MEMBROS COOPTADOS

Cristina Fernandes

Elisio Oliveira Duarte Fernandes

Joaquim Jorge Martins de Loureiro e Nelas
Maria de Fatima dos Prazeres Eusébio
Maria Isabel Lopes Peres

Marta Lourenco

Paulo Fernandes Rodrigues de Sousa

Susana de Melo Abreu
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UNIDADES ORGANICAS

‘ , Politécnico
de Viseu

Agraria

‘ , Politécnico
de Viseu

e/

@/

Educagdo

Politécnico
de Viseu

Tecnologia
e Gestao Lamego

Politécnico
de Viseu

Tecnologia
e Gestédo Viseu

Hélder Filipe dos Santos Viana
PRESIDENTE DA ESAV

Fernando Jorge Andrade Gongalves
VICE-PRESIDENTE DA ESAV

Daniela de Vasconcelos Teixeira Aguiar da Costa

VICE-PRESIDENTE DA ESAV

Esperanga do Rosdrio Jales Ribeiro
PRESIDENTE DA ESEV

José Manuel de Almeida Pereira
VICE-PRESIDENTE DA ESEV

Sara Maria Alexandre e Silva Felizardo
VICE-PRESIDENTE DA ESEV

Manuela Maria da Conceicado Ferreira
PRESIDENTE DA ESSV

Maria Odete Pereira Amaral
VICE-PRESIDENTE DA ESSV

Anténio Madureira Dias
VICE-PRESIDENTE DA ESSV

Miguel Angelo Sousa Dias Ferreira da Mota
PRESIDENTE DA ESTGL

Ana Teresa Bernardo Guia
VICE-PRESIDENTE DA ESTGL

Daniel Ferreira de Azevedo
VICE-PRESIDENTE DA ESTGL

Eduardo Miguel Teixeira Mendonga Gouveia
PRESIDENTE DA ESTGV

Maria Elisabete Ferreira Silva
VICE-PRESIDENTE DA ESTGV

Paulo Joaquim Antunes Vaz
VICE-PRESIDENTE DA ESTGV
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ESTUDANTES

6 687

netQa - 31.12.2025

47% o

Masculino
Estudantes Internacionais 347
-
Estudantes com nacionalidade estrangeira 293
{
OFERTA FORMATIVA
@ Doutoramento 1
@ Mestrados 31
Pés-Graduagdes 6
@ Licenciaturas 32
@ cCresP 32
102
MOBILIDADES

. Estudantes

235 135

. Pessoal Docente
61 77

Pessoal TEG

19 28

Pessoal TEG - Pessoal técnico, especialista e de gestdo

ORGAOS

NOVOS ESTUDANTES

2025/2026

1.°ano/ 1.2 vez

0

6 PROJETOS

Dados a 31/12/2025

PESSOAS

. Pessoal Docente 501
Doutorados de carreira 83%
¢ ]
Doutorados convidados 24%
. Pessoal Investigador 2
@ Pessoal TEG IPV 215
. Pessoal TEG SAS 30

Balango Social 2025

ASSOCIATIVISMO E

DESPORTO
1 Associacdo
Académica
5 Associacdo de
Estudantes
36 Estudantes
Atletas

INFRAESTRUTURA
Escolas Unidades de
Superiores % 1&D
Campus ) Unidades de

A,Iimentak%éo gﬁ@

1 6 9

Conclusdo da construcéo do Centro de =
—
!T1‘E'-=
il 1] —i

Residéncias (83
A

Instalacdes =@
Desportivas @@

Tecnologia e Inovagdo no Campus IPV
(Star Institute)

ATENDIMENTO SOCIAL

Atendimentos

157

Estudantes
nacionais

24

Estudantes
internacionais

INFORMAGCAO FINANCEIRA

56 363 527,00€

Orcamento Total IPV & SAS

Dotacdo final

Receita total 45 210 599,59€

Despesa total 40 407 265,02€

Saldo para a geréncia seguinte

4 803 334,57€

59% AARRRRRRRRARARAARRAAR AR RRRRAAAAAAR444400 04

41%

(1) Inclui: Conselho Geral, Presidéncia e Administracao do IPV e SAS, Pré-Presidéncia, Coordenadores Institucionais, Presidentes das Unidades Organicas, dos Conselhos Técnico-Cientificos e
dos Conselhos Pedagdgicos, Coordenadores das Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento, Coordenadores Académicos ERASMUS, Presidentes das Comissdes de Avaliacdo e

Qualidade e Diretores de Servicos
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Tomadas de posse reforcam governacao do IPV

O Instituto Politécnico de Viseu assinalou a tomada de posse dos docentes e
estudantes para o Conselho Geral, bem como dos membros cooptados,
completando a composicdo deste drgdo e reforcando uma governacdo
participada, transparente e orientada para a comunidade académica.

José Santos Costa reeleito presidente do Instituto Politécnico de
Viseu

José Santos Costa foi o uUnico candidato ao mais alto cargo da instituicdo e foi
reconduzido por unanimidade. O presidente reeleito apresentou o seu programa
para um novo mandato e destacou a proposta de alteragdo da designacao
institucional de Instituto Politécnico para Universidade Politécnica como uma
“grande vitéria”, a consumar-se futuramente.

IPV acolhe Assembleia Geral da CRUSOE

O IPV recebeu a Assembleia Geral da CRUSOE, reunindo 29 instituicdes do Norte
e Centro de Portugal e do Norte de Espanha, que representam cerca de 300 mil
estudantes e milhares de docentes, com o objetivo de reforcar a cooperacdo
transfronteirica e definir estratégias comuns de desenvolvimento regional,
investigacdo e inovagdo, destacando o papel do ensino superior como motor de
transformacdo dos territérios.

Aprovado o avanco de um plano estratégico para transformar o
IPV em universidade

Foi aprovado por unanimidade o avango de um plano estratégico para transformar
o IPV em universidade, com a criagdo de uma estrutura de missdo para estudar e
desenvolver este objetivo, considerado um passo decisivo na evolucdo da
instituicdo, com a criagdo de novas oportunidades para o territério.

IPV recebe Assembleia Geral da EUNICE

O IPV acolheu a Assembleia Geral da EUNICE, reunindo reitores e equipas das
dez instituicGes parceiras da alianga europeia, num momento de reforco da
cooperacdo internacional no ensino superior e da aposta na inovacdo e
internacionalizacdo. O evento destacou o reconhecimento crescente do IPV no
espago europeu e o seu papel na dinamizagdo de parcerias académicas,
mobilidade e projetos conjuntos, com impacto também na valorizagdao da regido
de Viseu através da atragcdo de estudantes, investigadores e novas oportunidades
de desenvolvimento.
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2025 EM RETROSPETIVA
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IPV acolhe os EUNICE Alliance Games 2025

O IPV acolheu os EUNICE Alliance Games 2025, juntando estudantes de varias
universidades europeias num evento desportivo e cultural que promoveu a
cooperagdo internacional, o espirito europeu e o desenvolvimento de
competéncias interculturais através do desporto e da educacdo, reforcando o
papel da instituicdo como referéncia internacional no ensino superior politécnico e
como parceira na constru¢gdo de uma Europa mais colaborativa, inclusiva e
conectada.

Instituto Politécnico de Viseu com nova licenciatura em
fisioterapia

A ESSV garantiu a aprovacdo de uma nova licenciatura em Fisioterapia, em
parceria com os politécnicos de Santarém e Viana do Castelo, com inicio previsto
para 2026/2027 e 20 vagas por instituicdo, reforcando a oferta formativa na drea
da salude e afirmando-se como uma resposta estratégica as necessidades da
regido.

Instituto Politécnico de Viseu entrega Prémios de Mérito
Desportivo

A 4.2 edicdo dos Prémios de Mérito Desportivo do IPV distinguiu 4 estudantes-
atletas com excelentes resultados académicos e desportivos nas modalidades de
Natacdo, Karaté e Taekwondo, num universo de cerca de 75 estudantes com este
estatuto, reforcando a aposta da instituicdo na prdtica desportiva e na valorizagdo
da carreira dual no percurso académico.

Instituto Politécnico de Viseu realiza Concurso Regional
Poliempreende 2025

A 212 edicdo do Concurso Regional Poliempreende, promovida pelo Instituto
Politécnico de Viseu, reuniu 15 equipas e distinguiu o projeto SelfWatts com o 1.°
lugar, seguido de KeepZen e AR SmartVision, enquanto o Prémio CGD foi
atribuido a Agilyza.com; o projeto vencedor representou o IPV na fase nacional do
concurso, a realizar na Universidade de Aveiro.

Estudantes do Politécnico de Viseu conquistam seis medalhas

O Instituto Politécnico de Viseu destacou-se no Campeonato Nacional
Universitdrio de Natacdo de Piscina Longa, ao conquistar seis medalhas (trés de
ouro, duas de prata e uma de bronze) através das estudantes Beatriz Cardeal,
Joana Cardeal e Mafalda Rosa, evidenciando ainda o desempenho de Ana
Margarida Albuquerque no corta-mato.
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Doutoramento  Pds-graduacgao

2 1

Mestrados Licenciatura

3 2024

CTeSP

ESTUDANTES

@ c&sav
@ Esev

ESSV

@ csTeL

@ csTev

+2

Mestrados

+2

Licenciaturas

2025

NOVOS
CICLOS DE
ESTUDO

2024 2025
475 548
1541 1550
654 767
755 800

2872 3022

6297 6687

Diplomados

1194 1467
2024 2025
Alumni
110 167
2024 2025

Estudantes a 31 de marco

6609 6425

2024 2025

ADMISSAO 2025/2026

Mestrados 472

Pés-Graduagdes 134

Licenciaturas 1219

CTeSP 305

(2024 P21 300 20253kl

O/ Reducédo de
'6,7 /O novas admissdes

Impacto dos exames de admissdo

TAXA DE RENOVAGAO DE INSCRIGOES DOS ESTUDANTES

2024/2025 2025/2026 Variac&o (%)

@ csav 67,7 67.9 403
@ Esev 85,1 85,5 406
ESSV 95,8 96,5 0.8
@ cstalL 78,5 79.7 + 15
@ cstev 75,2 73,8 - 19

1 UCs - Course
Catalogue

EUROPEAN
UNIVERSITY

2 Workshops

Cunice

1 5 Online Courses

IPV Regido Impulsiona e Inclui
12 microcredenciais

C-ACADEMY
8 agdes de formacgdo

PRR - LFA
7 microcredenciais

PRR - Farm4Future
8 semanas imersivas

ECTs concluidos
pelos estudantes do IPV (2024/2025)

68% 8&l»
88%
74%

ESTGL

62%

ESTGV
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A primeira missdo do IPV é garantir o acesso a educagéo e formagéo superior de
exceléncia, ministrada por um corpo docente altamente qualificado, promovendo a
concecdo e implementacdo de projetos inovadores, socialmente relevantes,
assumindo-se como agente de intervengdo social, de transformagéo tecnoldgica, de
quadlificagdo das comunidades, de sustentabilidade e de internacionalizagéo. Assim,
imp&e-se o Eixo Estratégico A - Educagéo e Formagé&o.

in Plano Estratégico 2030

No que diz respeito ao Eixo Estratégico Educacdo e Formacgdo, o IPV
respondeu, ao longo de 2025, aos desafios colocados pela regido de
Viseu e pelo pais, desenvolvendo iniciativas orientadas para quatro
objetivos estratégicos: adequar a oferta formativa as necessidades
emergentes, reforcar os processos de captagdo de estudantes, promover
a inovacado pedagdgica e fomentar o sucesso e o bem-estar estudantil.

Neste contexto, a oferta formativa do IPV, distribuida pelas cinco escolas
da instituicdo (ESAV, ESEV, ESSV, ESTGL e ESTGV), foi atualizada e
ajustada as exigéncias do mercado de trabalho, através da criagcdo de
novos cursos e da expansdo da sua intervencdo para novos territérios.
Paralelamente, foi reforcada a divulgacdo e implementacdo de iniciativas
formativas no ambito da Universidade Europeia EUNICE.

Destaca-se igualmente o fortalecimento da cultura de inovacdo
pedagdgica, quer através da adocdo de novas metodologias de ensino,
aprendizagem e avaliacdo, quer por via da requalificacdo de
equipamentos e recursos pedagdgicos.

A promocdo do sucesso académico e a reducdo do abandono
continuaram a assumir um papel central na estratégia institucional. Neste
ambito, foram desenvolvidas acdes de acolhimento e integracao,
iniciativas de capacitacdo e praticas pedagdgicas inovadoras, com
particular destaque para o Programa de Mentoria do IPV. A consolidagdo
do programa nas cinco unidades organicas, o aumento do nuimero de
participantes e a continuidade das agdes de acompanhamento entre
pares evidenciam o seu contributo para a integracdo, o sucesso
académico e o bem-estar dos estudantes, bem como para o
desenvolvimento de competéncias pessoais, interpessoais e de
lideranca.

Foi igualmente dada especial atencdo a inclusdo e ao acompanhamento
individualizado dos estudantes, destacando-se as medidas de apoio aos
Estudantes com Necessidades Educativas Especificas (ENEE) e o
desenvolvimento do projeto Move Forward With Us.

Por fim, destaca-se o reforco das acdes de divulgacdo da oferta formativa
do IPV, a nivel nacional e internacional, bem como o crescente
envolvimento da comunidade Alumni na estratégia de desenvolvimento e
afirmacdo institucional.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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OBJETIVO ESTRATEGICO

A1- Adequar a oferta formativa a necessidades emergentes

i . If:=*8 PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
MR -
80%

L.!l . =)

-

ATUALIZAR A OFERTA FORMATIVA

DESCRICAO

Licenciatura em Engenharia Agrondmica - entrada em funcionamento do Ramo de Florestal
CTeSP em Fruticultura e Viticultura em colaboragdo com o municipio de Moimenta da Beira
Doutoramento em Sustentabilidade Agro-Alimentar e Ambiental (em rede com IP's)

Promog¢édo de reunies com os agrupamentos de escolas para discussdo do perfil de docente enquadrado pela
recomendacdo n.° 3 do Conselho Nacional de Educacdo — Dimensdes Estruturantes da Profissdo Docente

Andlise do levantamento realizado junto de entidades empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém
diplomados

Continuagdo da transigdo de cursos de 2.° ciclo para a modalidade Blended-Learning
Reestruturacdo dos planos curriculares e dos ciclos de estudo em consonancia com as necessidades dos diferentes
atores do territdrio, assegurando que a instituicdo continue a consolidar-se como um promotor ativo e relevante do

desenvolvimento territorial

Promocdo/coordenacdo de Estdgios de alunos do ensino secunddrio no Departamento de Ambiente, incluindo
articulagdo com escolas, planeamento das atividades e supervisdo técnico-cientifica

Promocgdo da integragdo dos estudantes em contexto académico e cientifico, contribuindo para a orientagdo
vocacional e captagdo de futuros estudantes para o ensino superior

Celebracdo de novos protocolos de colaboragdo com escolas secunddrias e profissionais, protocolos com
associagdes e protocolos com entidades empregadoras (5 novos protocolos)

Participacdo em comissdes para avaliagdo das necessidades de formacgdo e ajustamento da oferta as necessidades
laborais - Reestruturagcdo de Licenciaturas e CTESP

Andlise do levantamento realizado junto de entidades empregadoras sobre competéncias valorizadas em recém
diplomados - Reestruturagdo de Licenciaturas e CTESP

Criagdo de uma comissdo interdisciplinar para propor novos cursos com cardcter inovador
Proposta de reestruturacdo do Mestrado em Engenharia Informatica - Sistemas de Informacdo, da ESTGV (RP)
Realizag¢do do Dia das Empresas

Preparacdo em curso de reestruturagdes dos cursos de CTESP em RS, licenciatura em El e Mestrado em EI_SI

Proposta de criagcdo do Doutoramento em “Education for Societal transitions” (EUNICE e IPLisboa, via CIDEI) — foram
realizados contactos com a Universidade de Cantdbria, a Universidade Técnica de Poznan e a Universidade de
Karlstad para constituir o consércio. Foi criada uma primeira versdo do plano de estudos e objetivos.

Foram aprovados 15 study guides de cursos EUNICE nos respetivos érgdos de gestdo de cada escola

Participagdo em comissdo para avaliacdo das necessidades de formagdo e ajustamento de oferta as necessidades
laborais com empresas parceiras, nomeadamente Deloitte, Orbcom, PwC, ...

Realizagdo de reunides com diversos agrupamentos de Escolas da CIMDouro

Descentralizagdo de CTeSP para Moimenta da Beira e S. Pedro do Sul

EXECUGAO

NN RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

. Legenda de cores:
U1 O ipv @ 0% - 49% @ 50% - 69%

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%
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DESCRICAO

EXECUGAO

Oferta formativa no ambito da Universidade Europeia EUNICE:

e Participacdo na oferta formativa de curta dura¢do com a criacdo de 15 unidades curriculares disponibilizadas no
Course Catalogue (Critical Care, Nursing Compassion in Health Care, Rehabilitation Nursing, Positive Aging,
Smart Sustainability in Tourism: Al Tools and Solutions for Tourism Transformation, Regenerative Tourism, Wine
Speaking - English for the Wine Industry, Portuguese for beginners A.1.1, Sustainability and Environmental
Management, Lusophone World, Evidence in wounds: research and case management, Interface design - the
design cycle process, Forensics and compliance auditing cybersecurity, Integrated pest management, Setting a
green and sustainable business)

o Participacdo na oferta formativa de ciclos de estudo (Excellence programmes) com a cria¢cdo de mestrados com
os parceiros da alianga através da oferta de médulos/unidades curriculares incluidos na proposta de 2 ciclos de
estudo: Ciberseguranga (coordenado pela Universidade Técnica de Poznan) e Technoscience, Environment and
Society (coordenado pela Universidade de Tecnologia de Brandemburgo Cottbus — Senftenberg)

e Participacdo na oferta formativa alargada com tépico para o MOOC sobre Global Competences (topico Global
Ageing no médulo Global Health & Sustainability)

PROPOR NOVAS FORMAGOES

DESCRICAO

EXECUGAO

Adesé&o ao programa Campus Cultural do PNA para fazer face as dificuldades préticas verificadas na implementacéo
de unidades curriculares transversais para uma futura operacionalizacdo de oferta formativa transversal ligada a
Cultura e as Artes

Foram criados mecanismos de recolha de informagédo e publicagdo da mesma no dmbito da iniciativa CULT pensada
pelo IPV para divulgacdo da oferta cultural da cidade a comunidade IPV

Proposta de criagdo do curso de licenciatura em Gastronomia e Sistemas Alimentares Sustentdveis
Criagdo do Mestrado em Ambiente e Salde

Proposta de criagdo de 3 mestrados, 2 licenciaturas e 2 pds-graduagdes - Inovagdo Tecnoldgica Industrial
Reunides de preparacdo de Mestrado em Ciberseguranga no @mbito da EUNICE

Proposta de criagdo de novo Mestrado em Engenharia Informdtica na ESTGV

Proposta de criagdo da unidade curricular de Interface Design, do Catdlogo EUNICE

Criagdo do Mestrado em Gestdo

Proposta de criagdo do Doutoramento em Saude, Alimentacdo e Ambiente (IPV -ESTGV/ESAV/ESSV)

Proposta de criagdo do Doutoramento em “Education for Societal transitions” (EUNICE e IPLisboa, via CIDEI) — foram
realiados contactos com a Universidade de Cantdbria, a Universidade Técnica de Poznan e a Universidade de
Karlstad para constituir o consércio. Foi criada uma primeira versdo do plano de estudos e objetivos

Foram aprovados 15 study guides de cursos EUNICE nos respetivos érgdos de gestdo de cada escola
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DESCRICAO EXECUGAO

Oferta formativa no ambito da Universidade Europeia EUNICE:

e Participacdo na oferta formativa de curta dura¢do com a criacdo de 15 unidades curriculares disponibilizadas no
Course Catalogue (Critical Care, Nursing Compassion in Health Care, Rehabilitation Nursing, Positive Aging,
Smart Sustainability in Tourism: Al Tools and Solutions for Tourism Transformation, Regenerative Tourism, Wine
Speaking - English for the Wine Industry, Portuguese for beginners A.1.1, Sustainability and Environmental
Management, Lusophone World, Evidence in wounds: research and case management, Interface design - the
design cycle process, Forensics and compliance auditing cybersecurity, Integrated pest management, Setting a
green and sustainable business)

o Participacdo na oferta formativa de ciclos de estudo (Excellence programmes) com a cria¢cdo de mestrados com
os parceiros da alianga através da oferta de médulos/unidades curriculares incluidos na proposta de 2 ciclos de
estudo: Ciberseguranga (coordenado pela Universidade Técnica de Poznan) e Technoscience, Environment and
Society (coordenado pela Universidade de Tecnologia de Brandemburgo Cottbus — Senftenberg)

e Participacdo na oferta formativa alargada com tdpico para o MOOC sobre Global Competences (tépico Global
Ageing no médulo Global Health & Sustainability)

DESENVOLVER PROGRAMAS DE EDUCAGAO AO LONGO DA VIDA

DESCRICAO EXECUGCAO

Realizacdo de 3 cursos no ambito do projeto PRR Impulso Jovens STEAM

Desenvolvimento de microcredenciais e/ou agdes de formacdo continua para professores especialmente dirigidas
para os parceiros de contextos de estdgio

Implementagdo de 6 cursos breves de formacdo/atualizacdo, designadamente nas dreas da matemédtica,
sustentabilidade, Inteligéncia Artificial, Computagdo em Cloud, o Pensamento Critico e a Luta contra Violéncia

Criagdo de programas especificos para a populacdo sénior, proporcionando-lhes a oportunidade de continuar a
aprender e desenvolver novas capacidades, promovendo o envelhecimento ativo

Propor o funcionamento de:
e 1programa de Formagdo PRR Impulso Jovens STEAM
e 2 programas de formagdo PRR Impulso Adulto

Realizagdo de 3 cursos no ambito do projeto PRR Impulso Jovens STEAM

Realizagdo de 1 curso no &mbito do projeto PRR Incentivo Adultos e Investimento

85% — 99% (@) 100% ou superior

Colaboracdo na implementagao de cursos da C_ACADEMY

Continuacdo da operacionalizagdo de cursos promovidos pelo DI no &mbito do PRR

70% — 84%

Criar mecanismos para permitir que os docentes da ESTGV possam colaborar nas propostas de formacdo e serem
recompensados (e.g. fundos para aquisicdo de equipamentos)

Realizagdo do encontro de professores “23.° MatViseu”, nos dias 8 e 15 de novembro de 2025. Este evento
constituiu um curso de formagdo com a duracdo de 13 horas, relevante para efeitos de progressao na carreira dos
professores dos ensinos bdasico e secundario.
Sessodes plendrias:

e O estudo dos cometas nos séculos XVI e XVII - Carlota Sim&es

o Dindmica de multiddes: a passo de caracol e a alta velocidade - Silvia Barbeiro
Sessdes préticas:

o Caleidoscopios digitais: Espelhos da/na Matemética - Catarina Cruz

e Gréficos e modelos matematicos no Excel - Jorge Santos

o Transformando a Aprendizagem da Matemaética: Explorando tarefas implementadas nas Turmas Piloto de

Matematica A do Ensino Secunddrio - Elisabete Almeida

e Ganhar ou Perder? Aprender Probabilidades com Jogos de Azar - Manuel Reis e Nuno Conceicdo

e Ferramentas Digitais para o Ensino de Estatistica: O Caso do Jamovi - Madalena Malva

o Da Primitiva & Area: Uma Viagem pelo Célculo Integral - Cristina Costa

e O Cédigo D’Os 9 pontos - Valter Roque

Legenda de cores:

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
@ 0% - 49% @ 50% - 69%
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DESCRICAO EXECUGAO

Realizacdo do Curso de Preparacdo em Matemética para o acesso ao ensino superior de maiores de 23 anos, entre
8 de abril e 7 de maio de 2025, com uma carga hordria total de 42 horas

Realizagdo de A¢des de IA em cooperagdo com a Google

OBJETIVO ESTRATEGICO
A2 - Melhorar os processos de captacdo de estudantes

i . i p PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
90%

ENVOLVER A COMUNIDADE ACADEMICA NA DIVULGAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL DA OFERTA
FORMATIVA

DESCRICAO EXECUGAO

Desenvolvimento do Gabinete de Marketing e Comunicac&o do IPV

Organizagdo da Mostra 2025: Dia Aberto a Comunidade para divulgag¢do da oferta formativa do IPV
Organizacgdo dos Dias Abertos IPV 2025

Participagdo em 2 Feiras Nacionais de Educagdo, Formagdo e Empregabilidade: Futuralia e Qualifica
Participagdo em 25 Feiras Vocacionais organizadas por Escolas Secunddrias / Profissionais e Municipios
Dinamizacgdo de 60 sessdes em Escolas Secundarias / Profissionais para divulgacdo da oferta formativa do IPV

Dinamizagdo do Comunication and Events Students Group (estudantes que colaboram nas atividades de divulgacdo
do IPV), aumentando o nimero de estudantes para 65

Realizagdo de um estudo sobre a caracterizacdo dos estudantes que ingressam pela primeira vez no IPV 2025/2026

Criagdo de uma equipa especializada em captagdo de novos estudantes que garanta uma especializagdo nas
tarefas de divulgagdo do IPV

Realizacdo do RAINE - Rumo a Investigacdo nas Escolas
Participagdo em Feiras Vocacionais
Realizagdo de Semanas Imersivas para estudantes do ensino secundario

Participacdo dos SAS IPV no 3.° Encontro de trabalho com Diretores de Escolas Secunddrias/Profissionais para
apresentacdo dos apoios sociais - 20/02/2025

Participagdo dos SAS IPV na Sessdo de esclarecimentos, para apresentacdo dos apoios sociais a encarregados de
Educacéo na Escola Secundaria de Tabuaco - 17/03/2025

Participagdo dos SAS IPV na Sessdo de esclarecimentos, para apresenta¢do dos apoios sociais a encarregados de
Educacdo na Escola Secunddria Emidio Navarro - 13/05/2025

Participagdo dos SAS IPV na Sessdo de esclarecimentos, para apresentacdo dos apoios sociais a encarregados de
Educacdo na Escola Secundaria de Vila Nova de Paiva - 27/05/2025

Participacdo dos SAS IPV na Sessdo de esclarecimentos, para apresentacdo dos apoios sociais a encarregados de
Educacdo na Escola Secundaria Viriato - 29/05/2025

Participagdo dos SAS IPV na Sessdo de esclarecimentos, para apresenta¢do dos apoios sociais a encarregados de
Educagdo na Escola Secundaria de Nelas - 29/05/2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

. Legenda de cores:
= O ipv @ 0% - 29% @ 50% - 69%
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DESCRICAO

EXECUGAO

Participagdo dos SAS IPV na Sessdo de esclarecimentos, para apresenta¢do dos apoios sociais a encarregados de
Educacdo na Escola Profissional de Tondela - 12/06/2025

Coordenacdo de a¢bes de divulgagao cientifica, com vista a captagdo de novos estudantes e ao reforco da ligagdo
entre o ensino secundario e o ensino superior

Participagdo no BIP sobre "Biodiversity and Risk Management"
Participacéo no BIP sobre "AGROECOLOGY AND SUSSTAINABLE FOOD SYSTEMS"

Participagdo em eventos vocacionais promovidos pelo IPV/ESTGV (24 de abril de 2025 - Agrupamento de Escolas
do Séatdo) no &mbito do programa Engenharias por 1 Dia

Colaboragdo com apresentagdo de cursos promovidos pelo DI
Colaborag¢do no &mbito de Alumni dos cursos do DI
Organizacgdo e Participagcdo na Feira de Empregabilidade do IPV (E3+)

Criagdo de uma equipa especializada em captagdo de novos estudantes que garanta uma especializagdo nas
tarefas de divulgagdo do IPV/ESTGL

Dinamizacdo da escola de Verdo da ESTGL para alunos do ensino secunddrio e profissional

COOPERAR COM ENTIDADES EXTERNAS PARA A ATRACAO DE NOVOS ESTUDANTES
DESCRICAO

EXECUGCAO

Celebracdo de mais 2 protocolos de colaboragdo/adesdo a Rede PEPER com Escolas Secundarias/Profissionais para
o incentivo a valorizagdo profissional a partir da formagédo disponibilizada pelo IPV

Realizagdo do 3.° Encontro de Trabalho com Presidentes / Diretores das Escolas Secunddrias / Profissionais e os
responsdveis pelos servicos de psicologia e orientacdo vocacional

Cooperacdo, com a Associacdo Interioriza-te, na organizagdo da 3.2 edicdo da FETI - Feira de Emprego Técnico do
Interior

Celebracdo de novos protocolos de colaboracdo com Escolas Secunddrias e Profissionais, protocolos com
Associagdes e protocolos com entidades empregadoras

Estabelecimento de parcerias com autarquias e associagoes locais para desenvolvimento de programas de incentivo
ao ingresso no ensino superior, incluindo bolsas de estudo e beneficios para estudantes da regido

Participacdo em iniciativas de ensino e formacdo profissional internacionais, promovendo intercdmbios e programas
de mobilidade estudantil para captar alunos de outros paises

Celebracdo de 15 novos protocolos de colaboragdo com Associagdes e entidades empregadoras

Promocédo/coordenacdo de Estdgios de alunos do ensino secundéario no Departamento de Ambiente, incluindo
articulagdo com escolas, planeamento das atividades e supervisdo técnico-cientifica

Promocgdo da integracdo dos estudantes em contexto académico e cientifico, contribuindo para a orientacdo
vocacional e captagdo de futuros estudantes para o ensino superior

Continuacdo da colaboragdo em estdgios de estudantes de ensino profissional

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

50% — 69%

Legenda de cores:

@ 0%-49%
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FIDELIZAR ESTUDANTES DO IPV
DESCRICAO EXECUGAO

Dinamizacdo da rede Alumni no Portal Integrado IPV para criar maior envolvimento dos estudantes diplomados com
o IPV

Reorganizacdo dos conteldos do Portal integrado - separador ALUMNI - tendo por base o estudo de benchmarking
desenvolvido em 2024

Aumento do numero de protocolos (mais 20%) com empresas e instituicbes para proporcionar mais vantagens a
Rede Alumni IPV

Manutencdo do Protocolo de colaboracdo com a Hosco - maior plataforma mundial de emprego nas dreas do
Turismo, Hotelaria e Restauragéo, através de um aumento de 10% das inscrigdes dos Alumni

Criagdo de um grupo organizado de Alummi das diferentes forma¢des do DEMad

OBJETIVO ESTRATEGICO
A3 — Impulsionar a cultura de inovagao pedagdgica

ounne | 8 G # PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
60%

ADOTAR NOVAS METODOLOGIAS DE ENSINO, APRENDIZAGEM E AVALIAGAO

DESCRICAO EXECUCAO

Implementacdo de 3 oficinas de prdtica e conhecimento para docentes, visando a reflexdo e a atualizacdo
pedagdgica sobre a utilizacdo da IA na educagdo

Utilizagdo da ferramenta Labster em diferentes unidades curriculares de cursos de CTeSP e de Licenciatura
Organizagdo de 2 Blended Intensive Programme (BIP)
Participagdo em cursos de Inteligéncia Artificial

Implementacdo de agbes/semindrios visando a reflexdo e a atualizagdo pedagdgica sobre a utilizagdo da IA na
educagao

85% — 99% (@) 100% ou superior

Promogdo e desenvolvimento de novas estratégias de ensino baseadas na utilizagdo de recursos inovadores,
nomeadamente de ferramentas digitais atuais

70% — 84%

Realizacdo de encontros periddicos entre docentes para adocdo/partilha de orientagdes acerca de situagbes de
sucesso e de ameacas para a sala de aula, considerando os novos recursos tecnoldgicos disponiveis

Criagdo de um grupo de trabalho de apoio a dindmicas de Inovagdo pedagdgica no dmbito de projetos financiados -
INOV3P (Centro de Exceléncia de Inovacdo Pedagdgica)

Implementacdo de metodologias de ensino apoiadas em colaboragdo com empresas - realizagdo de problemas
reais

@ 0% - 49% @ 50% - 69%

Legenda de cores:

Implementag¢do do Programa de Inovacdo e Formacdo Pedagdgica promovido pelo Conselho Pedagdgico da ESTGV

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv

Participagdo na oferta de formacdo pedagdgica da Universidade Europeia EUNICE com workshops e webinars
oferecidos a partir das boas prdticas pedagdgicas nos cursos da drea: Online workshop: Integrating Virtual
Exchange into Higher Education, Online workshop: Podcasting — How to Make a Nonfiction Podcast

NN
U1 O

Organizacgédo do Blended Intensive Programme (BIP) “Intercultural relations and intercomprehension in mobility and in
higher education institutions” com parceiros da alianca EUNICE para pessoal docente, técnico e administrativo
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DESCRICAO EXECUGAO

Aplicacdo de plataformas digitais em ambiente de estudo auténomo para promogdo do sucesso em aulas
laboratoriais (em UC TIC)

Implementacdo de metodologias de ensino apoiadas em colaboragdo com empresas - realizagdo de problemas
reais (Deloitte e Orbcom)

PROMOVER MOMENTOS DE DIALOGO E PARTILHA POTENCIADORES DE TRANSDISCIPLINARIDADE
DESCRIGAO EXECUGAO

Organizacdo de semindrios temdticos na drea da educacdo especial e inclusdo de alunos com necessidades
especificas

Realizagdo de 1 encontro internacional no &mbito do multimodal learning e IA na aprendizagem das LE no ES
Realizagdo do V Semindrio Internacional de Politicas e Respostas para Criangas e Jovens em Risco

Xl edi¢do do Mark'it realizado no dia 27 de maio de 2025, promovido pelos alunos da licenciatura de Marketing da
ESTGV, no &mbito do ensino por projeto

Participagdo nas Conferéncias de Marketing "Atualiza-te 2025", realizado pela Universidade de Aveiro nos dias 26 e
27 de margo

Participacdo no H20O & Sustainability Summit 2025, realizado na Universidade do Algarve nos dias 14 e 15 de
outubro

Realizagdo da 1.2 edicdo do evento Co-Marketing, realizado no dia 3 de dezembro

Realizagao da 3.2 edi¢cdo do Evento Industrial Design no dia 11 de dezembro

Participacdo na rede de partilha de praticas pedagdgicas no ensino superior da Universidade Europeia EUNICE
(Comunidade de Prética de Centros de Apoio/Inovagdo Pedagdgica): 2 reunides de planificagdo da rede

REQUALIFICAR EQUIPAMENTOS E RECURSOS PEDAGOGICOS DO IPV
DESCRICAO EXECUCAO

85% — 99% (@) 100% ou superior

Continuidade do processo para a construgao do novo edificio pedagdgico da ESAV

Construcdo do espaco de Grooming da ESAV

70% — 84%

Aposta na requalificagdo dos espacos, na atualizacdo e substituicdo de equipamentos de acordo com as
necessidades identificadas

Inicio do processo de requalificacdo das instalagdes da ESEV (obtengédo de financiamento - candidatura aceite)
Promocéo do ensino através da Plataforam Labster - laboratérios de ensino digitais

No DEC para o Laboratdrio de Fisica das Construgdes foi adquirido um endoscdpio (cdmara boroscdpica)

Aposta na requalificagdo dos espacos, na atualizagdo e substituicdo de equipamentos de acordo com as
necessidades identificadas. Adaptagdo de espacgo para apoio letivo no Laboratdrio Oficinal - Pavilhdo Gabriel Afonso

Criagdo de um novo laboratdrio para apoio as aulas praticas de Tecnologia de Derivados de Madeira

NN RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

. Legenda de cores:
U1 O ipv @ 0% - 49% @ 50% - 69%

Criagdo de um novo laboratdrio para apoio as aulas praticas de Tecnologia de Acabamentos

Criagdo de um novo laboratdrio para apoio as aulas praticas de projeto (Prototipagem)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

A4 — Promover o sucesso € o bem-estar dos estudantes

e B R 8 f;—wr:s[:f' 10 eitiee § 17 %4 PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
i @' 7| = 95%

-

INCREMENTAR UMA POLITICA DE ACOLHIMENTO E INTEGRAGCAO DOS NOVOS ESTUDANTES
DESCRICAO

MENTORIA: Realizagdo de a¢bes de acolhimento e apresentacdo do Programa de Mentoria no inicio do ano letivo,
em todas as unidades organicas, dirigidas a estudantes recém-chegados, incluindo apoio nas matriculas, producdo
de conteldos informativos (linktree), visitas as unidades orgénicas e divulgagdo do Programa de Mentoria, com
participagdo no Dia do Acolhimento de cada UO

MENTORIA: Capacitacdo e apoio a docentes no ambito do Programa de Mentoria do IPV, com a participacdo de 5
docentes nas ac¢des de formag¢do e acompanhamento

MENTORIA: Dinamizagdo de 1 Encontro Intercultural de Mentoria no IPV. Data: 02 de julho de 2025, e de 22 a¢des
no a&mbito do Programa de Mentoria, incluindo:

e 7 acles de capacitagdo (6 dirigidas a mentores: ESAV — 15 e 19 de maio de 2025; ESEV - 21 de maio de 2025;
ESSV — 30 de maio e 13 de junho de 2025; ESTGL — 20 de maio de 2025; ESTGV - 21 de julho de 2025,
duragdo total: 45h; e 1 dirigida a tutores: ESSV — 31 de margo de 2025, duragdo: 4h)

o 12 acdes de sensibilizagdo nas 5 unidades organicas, incluindo 6 dirigidas a potenciais mentores “A Mentoria no
Ensino Superior: o Papel dos Mentores”. Data: 05 a 16 de maio de 2025, e 6 dirigidas a potenciais tutores “A
Mentoria no Ensino Superior: o Papel dos Tutores”. Data: 24 a 30 de marco de 2025

e 2 semindrios temdticos dirigidos aos mentorados: “Referenciagdo bibliogréfica — Estilo APA 7”. Data: 05 de maio
de 2025, e “Pesquisa em base de dados”. Data: 15 de maio de 2025

MENTORIA: Capacitagdo de 94 estudantes e 5 docentes no d&mbito do Programa de Mentoria, com registo de 24
tutores e 105 mentores ativos no Programa

MENTORIA: Organizacdo de mecanismos de tutoria e acompanhamento no &mbito do Programa de Mentoria,
dirigidos a estudantes incoming, com abertura da plataforma de inscricdes no segundo semestre e matching com
mentores

RIS-NAI-ENEE: Dinamizagdo de 1 acdo de sensibilizacdo "A Inclusdo de Alunos Surdos no Ensino Superior"

15/10/2025, para estudantes (17h00-18h00) e docentes (18h00-19h00) ESEV, dinamizacao da Surdisol (Dras. Catarina
Campos e Margarida Gongalves)

Incentivo a participacdo dos estudantes no programa de Mentoria, com a apresentacdo do projeto no 1.° dia de aulas

Capacitacdo/Apoio aos docentes no &mbito do Programa de Mentoria do IPV
Dinamizacdo de 7 agdes de mentoria e tutoria Encontro Intercultural de Mentoria
Capacitagdo de 67 estudantes e 12 docentes em Mentoria

Implementacédo de pelo menos uma sessdo de no¢des bdsicas de lingua gestual
Criagdo e divulgacdo de materiais didaticos de apoio ao estudo

Dar continuidade as Unidades Letivas de Base (ULB), unidades extracurriculares que tém como principal objetivo
proporcionar aos alunos a oportunidade de aprendizagem ou consolidacdo de conteldos

Desenvolver conteldos digitais e fisicos para promogdo das Unidades Letivas de Base (ULB)
Disponibilizar espagos para estudantes quer vocacionados para estudo quer para convivio
Inscricdo de Tutores no programa de Mentoria do IPV (ARS)

Leccionagdo das Unidades Letivas de Base (ULB) do d&mbito da Matematica, associadas aos cursos de licenciatura
da ESTGV

EXECUCAO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

Legenda de cores:
@ 0% - 49% @ 50% - 69%
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DESCRICAO

EXECUGAO

Dinamizac¢do de 3 sessdes de 2h00 de um curso livre “Tépicos de Finangas pessoais para jovens adultos”, com
duragdo de 6 horas, que decorreu em margo de 2025, na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu

ACOMPANHAR O PERCURSO DOS DIPLOMADOS
DESCRICAO

EXECUCAO

Promocdo de sessdes de divulgacdo e informacgédo da Bolsa de Emprego (BE) do Portal Integrado IPV

Capacitagdo e preparacdo dos estudantes para a entrada no mercado de trabalho (dinamiza¢do de workshops e
sessOes de esclarecimento)

Estabelecimento de parcerias estratégicas com organizagdes de referéncia, promovendo eventos e oportunidades
de estdgio que facilitem a inser¢do dos diplomados no mercado de trabalho

Realizagdo de Workshops dedicados a integragdo dos estudantes na vida profissional e a abordagem de questdes
de ética e de deontologia, com a participacdo de empresas de recrutamento

Publicacdo de um manual de apoio a procura de emprego para todos os estudantes
Continuagdo do Ciclo de Conversas: Empregabilidade e Testemunhos de Sucesso

O Dia do DEC, que se realizou a 14 de maio de 2025, integrou a Conferéncia “Etica e Responsabilidade na
Engenharia Civil”. Este evento teve a participagdo de elementos do Nicleo de Alunos do DEC

Estabelecimento de parcerias estratégicas com organizagdes de referéncia, promovendo eventos e oportunidades
de estdgio que facilitem a insercdo dos diplomados no mercado de trabalho - Estdgios de Verdo

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

@ 0% - 49% @ 50% - 69%

Legenda de cores:
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UNIDADES DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

@/ &

N 96 membros

PROJETOS I&D+l

0s membros afetos as UID

N 83 membros doutorados

Centro de Investigaciio
em Servigos Digitais

(Gs)E)
<;/ ._{1

UICISAE

1 CERNAS

- Centro de Esiusos
- 08 RECLrS0s Noturols,
r ATaiEnie & Socledads

PUBLICAGCAO DE ARTIGOS

WEB OF SCIENCE 252
@ Scopus’ 50
millenium 185

1% PUBECReSE

PROJETOS FINANCIADOS

12 057 182,90 €

Valor do financiamento em 2025 (nacionais e internacionais)

Projetos a decorrer
Nacionais
Internacionais

Financiamento total
Nacionais
Internacionais

Financiamento em 2025
Nacionais
Internacionais

N 68 membros integrados doutorados

N 173 membros
N 165 membros doutorados ‘ R
N 101 membros integrados doutorados \|2 V, concluidos

N 22 membros
N 26 membros doutorados
N 19 membros integrados doutorados

N 54 membros
N33 membros doutorados
N 31 membros integrados doutorados

Projetos 1&D+l dos membros
afetos as UID IPV, iniciados

MEMBROS INTEGRADOS

219

(DOUTORADOS)

DOCENTES IPV

3 9 % Lll‘[l)'sI'EGRADOS

BOLSEIROS DE INVESTIGACAO

@ csav 27
@ Esev 1
ESSV 0

@ csTeL 1
@ csTev 16
45

O

Consorcios

62
56
6 2
43 560 093,57 € Clusters
42 944 866.00 € Competividade e
’ Tecnologia

615 227,57 €

12 057 182,90 €
11968 889,90 €
88 293,00 €

4

Laboratdrios
Colaborativos (CoLAB)

Projetos submetidos a aguardar aprovacdo (em 2025) 12

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

N
O ipv
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A Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+l) deve ser direcionada aos
problemas da sociedade. No contexto atual, a criagdo de conhecimento é cada vez
mais uma tarefa coletiva, que exige colaboracdo e cooperacdo em equipas
multidisciplinares assentes em consdrcios dindmicos. O éxito depende, em grande
medida, de uma articulagéo interna eficiente que permita alavancar as dinémicas
de cooperagcdo com o exterior. As competéncias e o conhecimento existentes no IPV
sdo uma mais-valia que pode ser potenciada.

in Plano Estratégico 2030

O presente Relatério de Atividades de Investigacao, relativo ao ano de
2025, reune e sistematiza, de forma estruturada e objetiva, o
conjunto de agdes, projetos e resultados desenvolvidos ao longo do
periodo em analise, da nossa Instituicdo. Pretende-se oferecer uma
visdo abrangente e rigorosa do trabalho realizado, evidenciando o
contributo de todos os que estao envolvidos no eixo da investigacao
e inovag¢do para a producdo e disseminacdo de conhecimento,
pautando-se pela qualidade, a relevancia e o impacto da investigacdo
produzida.

A informacdo aqui compilada contempla os projetos de investigacdo
em curso e concluidos, as redes e parcerias estabelecidas, a
participacdo em iniciativas nacionais e internacionais, bem como os
contributos decorrentes da producdo e difusdo de conhecimento.
Inclui igualmente a caracterizacdao dos recursos mobilizados, dos
indicadores de execucdo e das atividades de apoio a investigacdo
promovidas tanto pelos Servicos Centrais, como pelas suas pelas
diferentes unidades organicas.

Apresenta-se assim, uma analise critica e a avaliacdo global do
desempenho das atividades relacionadas com a investigacdo e
inovacao do IPV, assegurando a consisténcia e o alinhamento com os
objetivos estratégicos definidos, de modo a espelhar os progressos
alcancados e identificar oportunidades de melhoria.

Reitera-se, assim, o compromisso institucional com a inovacdo, a
exceléncia e a responsabilidade social que orientam a investiga¢ao, o
seu rigor e integridade, no ensino superior.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv
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OBJETIVO ESTRATEGICO

B1 — Melhorar a qualidade de resposta dos servicos de &

i ol |ihr ez PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
95%

CRIAR GABINETE DE APOIO AOS PROJETOS (GAP)
DESCRICAO

EXECUGAO

Desenvolvimento do Gabinete de Apoio aos Projetos (GAP), com uma equipa multidisciplinar, com vista ao
levantamento das diferentes linhas de financiamento para candidaturas a projetos ao longo do ano

Taxa de inser¢do de pelo menos 80% dos novos projetos na plataforma

Taxa de inser¢do de pedidos de pagamento de pelo menos 80% do valor da despesa

CRIAR GABINETE DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (GTT)
DESCRICAO

EXECUGAO

1 Gabinete em funcionamento criado 31-03-2025

REFORCAR SERVICOS FINANCEIROS E TECNICOS
DESCRICAO

EXECUGCAO

Foi consolidado o quadro de pessoal afeto ao apoio a gestdo de projetos num total de 4 novos colaboradores

Taxa de resposta de pelo menos 80% dos pedidos em tempo inferior a 15 dias Uteis

CRIAR PLATAFORMA DE GESTAO DE PROJETOS
DESCRICAO

EXECUGAO

Foram definidos e validados os requisitos para a plataforma de gestdo de projetos, em conjunto com todos os
interlocutores envolvidos

A plataforma de gestdo de projetos encontra-se em fase final de desenvolvimento

OBJETIVO ESTRATEGICO

B2 — Apoiar o crescimento das unidades de investigaca

¥ e - iy T 12 ""“' PLANO ESTRATEGICO 2030
-~ ., .+
< [ | co

| METAS 2025
65%

REFORCAR AS SINERGIAS E PARTILHAR RECURSOS ENTRE A NOVA ESTRUTURA DE SERVIGCOS DE APOIO A

I&D+1 E AS UNIDADES DE INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO
DESCRICAO

EXECUGAO

As UID do IPV registam em 2025 156 Membros Integrados
Reforgar a capacidade de Investigacdo e Inovacdo do WBP-Tec (aquisicdo de equipamento avangado FTIR)

Reforcar a capacidade de Investigacdo e Inovacdo do WBP-Tec (aquisicdo de equipamento avangcado Medidor de
perfil de densidades)

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

Legenda de cores:
@ 0% - 49% @ 50% — 69%

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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CAPTAR FINANCIAMENTO EXTERNO PARA OS PROJETOS DAS UNIDADES DE INVESTIGAGAO E
DESENVOLVIMENTO

DESCRICAO EXECUGCAO

As UID iniciaram 30 novos projetos com financiamento externo e concluiram 60 (fonte Relatério AN Inv 2025)

CRIAR INCENTIVOS PARA CAPTACAO DE ESTUDANTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS PARA A
INVESTIGAGCAO

DESCRICAO EXECUGAO

No ambito das UID’s foram contratados 8 bolseiros membros da equipa em projetos internos

MELHORAR A CLASSIFICAGAO DAS UNIDADES/POLOS DE INVESTIGAGAO

DESCRICAO EXECUGAO

N&o foram mantidas as classificagdes da avaliagdo das UID para o novo ciclo avaliativo, por parte da FCT, sendo a
seguinte:

o CI&DEI: Bom

e ClISeD: sem financiamento

o UICISA: E: Muito Bom

o CERNAS: Bom

CRIAR A CARREIRA DE INVESTIGADOR NOS QUADROS DO IPV

DESCRICAO EXECUGAO

Foi abertos 2 procedimentos concursais para a categoria de investigador auxiliar da carreira de Investigacdo
Cientifica, tendo sido concluido 1 no ano de 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO
B3 — Fomentar a diversidade cientifica e a multidisciplin

85% — 99% (@) 100% ou superior

o 9 e I 12 e fr7)  PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
(T Be 85%

POTENCIAR OPORTUNIDADES PARA CRIACAO DE EQUIPAS MULTIDISCIPLINARES
DESCRICAO EXECUGCAO

70% — 84%

Encontravam-se em curso 30 projetos com equipas multidisciplinares

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

INTEGRAR CONSORCIOS E REDES DE COOPERAGAO NACIONAIS E INTERNACIONAIS

DESCRICAO EXECUGAO

Criagdo de 2 novos projetos internacionais interdisciplinares no contexto das 4 universidades europeias, no &mbito
de alguns desafios societais, nomeadamente em dreas como a inclusdo e a sustentabilidade

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:

Integracdo de 4 novos consdrcios e redes de cooperagdo nacionais e internacionais

ipv

CRIAR UM CONCURSO INTERNO ANUAL PARA APOIO A PROJETOS DE I&D+l DE CARATER EXPLORATORIO E
MULTIDISCIPLINAR QUE INCLUA, OBRIGATORIAMENTE, INVESTIGADORES DE 2 OU MAIS UO DO IPV

N
o

DESCRICAO EXECUGAO 2 5

Foi langado concurso interno para apoio a projetos de 1&D+l de cardter exploratério e multidisciplinar que inclua,
obrigatoriamente, investigadores de 2 ou mais UO do IPV e foram apoiados 4 projetos

30



DESCRICAO EXECUGAO

Incentivo a participagdo de alunos dos vdrios cursos em concursos de ideias e empreendedorismo, de forma a
promover colaboragdes entre UOs do IPV

Incentivo a participacdo de alunos dos vdrios cursos em concursos de ideias e empreendedorismo, de forma a
promover colabora¢des entre UOs do IPV: apoio a estudantes das 5 UO para participarem na EUNICE Start Cup
2025, em Poznan

AUMENTAR O DESENVOLVIMENTO DE PRODUGAO CIENTIFICA

DESCRICAO EXECUGAO

Em 2025 o nimero de publicagdes indexadas na web of science (WOS) ou scopus foi de 252 (em 2023 foi de 166 e
em 2024 foi de 214, totalizando 632)

OBJETIVO ESTRATEGICO
B4 — Reforcgar o financiamento externo para projetos d¢

o T i e I ' 2 tone |18 thi 7 PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
Be 90%

DIVULGAR AS OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO
DESCRICAO EXECUCAO

Foram organizados 113 eventos cientificos com participacdo dos docentes do IPV nas comissdes organizadoras e/ou
cientifica, maioritariamente internacionais

Em 2025 foram divulgadas 38 edi¢des da newsletter INVESTIGAR & INOVAR, de periodicidade semanal (excetuam-
se os periodos de férias), nas quais se partilharam sistematicamente oportunidades de financiamento promovidas
por multiplos programas e entidades financiadoras (em 2023 32 e em 2024 24, totalizando 117), culminando em 252
publicagdes indexadas na web of science (WOS) ou scopus em 2025 (em 2023 foi de 166 e em 2024 foi de 214,
totalizando 632)

85% — 99% (@) 100% ou superior

AUMENTAR O FINANCIAMENTO EXTERNO, VIA PROJETOS DE I&D+I

DESCRIGAO EXECUGAO

Participagdo em 6 projetos de I&D+l internacionais, totalizando 615.227,57euros

Participacdo em 32 projetos de I&D+Inacionais, totalizando 1.951.161,27 euros -

70% — 84%

OBJETIVO ESTRATEGICO
B5 — Desenvolver iniciativas integradas de investigaca
contemporaneos

e 7 | ' i [ 4 PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
] Wy N 100%

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

AUMENTAR O NUMERO DE INICIATIVAS NAS AREAS DO DIGITAL, SUSTENTABILIDADE, INOVAGAO
PEDAGOGICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

ipv

DESCRICAO EXECUGAO

Foram realizadas 8 iniciativas na drea do digital, 12 iniciativas na drea da sustentabilidade, 3 iniciativas na drea da
inovacdo pedagdgica e 13 na drea da responsabilidade social
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OBJETIVO ESTRATEGICO
B6 — Valorizar os resultados da investigagao, via tre

e mee e (IR 12 # PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
e o

DESENVOLVER BOAS PRATICAS DE CIENCIA ABERTA
DESCRICAO EXECUGAO

Em 2025 foram publicados 301 trabalhos em acesso aberto e disponibilizados no repositério do IPV

SENSIBILIZAR A COMUNIDADE DO IPV PARA AS QUESTOES DE ACESSO ABERTO E DADOS DE PESQUISA
ABERTOS

DESCRICAO EXECUGAO

Foram divulgadas 30 Sessdes gratuitas da Web of Science, organizado pela Web of Science, Clarivate. Online

Foram desenvolvidos e divulgados 2 materiais promocionais referentes a Acesso Aberto e Dados de Pesquisa
Abertos

Foi finalizado e divulgado o Regulamento Prémio de Incentivo a Publicagdo em Acesso Aberto do IPV

INDEXAR MILLENIUM — JOURNAL OF EDUCATION, TECHNOLOGIES AND HEALTH DO IPV AS PLATAFORMAS,
EM ACESSO ABERTO

DESCRICAO EXECUGCAO

Foram publicados 3 nimeros regulares da revista Millenium (N.° 26, 27 e 28) e 5 nimeros especiais (N.° 16, 17, 18, 19
e 20), no total foram publicados 183 artigos em aceso aberto

85% — 99% (@) 100% ou superior

COMUNICAR O ESTADO DA CIENCIA ABERTA DO IPV

DESCRICAO EXECUCAO

Foi elaborado relatério com custos anuais para o IPV de APC'S e despesas relacionadas com Acesso Aberto
referente ao ano de 2025

PARTICIPAR EM EVENTOS CIENTIFICOS COM DIVULGAGAO DE RESULTADOS DE INVESTIGAGAO

DESCRICAO EXECUCAO

70% — 84%

Foram realizadas 39 comunicagdes em eventos cientificos

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

INTEGRAR CENTROS DE TECNOLOGIA E INOVAGAO

DESCRICAO EXECUGAO

O IPV integrou o Centro de Tecnologia e Inovagdo - STAR INSTITUTE. Data de subscricdo de unidades de
participagdo: 07 06 2023, passando a totalizar 1

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:

INTEGRAR LABORATORIOS COLABORATIVOS (COLAB)

ipv

DESCRICAO EXECUCAO

Em 2025 o IPV n&o integrou nenhum novo CoLAB
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INCREMENTAR O NUMERO DE PATENTES

DESCRICAO

Registo de 3 patentes e conversdo de 1 Pedido Provisdrio a Pedido Definitivo:

1. Pedido de patente nacional n° 120274. “Sistema de Monitoriza¢do”. Inventores: José Luis Abrantes (ESTGV), José
Luis Silva (ESTGV), Paulo Vaz (ESTGV), Alunas ESTGV - Ester Ferrdo, Lara Meneses, Raquel Silva, Beatriz Vale,
Andreia Ferreira

2. Pedido de patente nacional n° 120279. "Tapete Desportivo". Inventores: Alunos ESTGV - Lara Feio, Rodrigo Pecga,
Mariana Natal Pereira, Cristiana Duarte, Joana Silva

3. Pedido de patente nacional (provisério) n®120841. “Dispositivo para realizagdo do Teste Californiano de Mamite
em pequenos ruminantes”. Inventores: Jorge Oliveira (ESAV), Candida Rita Barros (ESAV), Jodo Paulo Madanelo
(ESAV) e Paulo Vaz (ESTGV)

4. Conversdo de pedido provisério a pedido definitivo. Pedido de patente n°® 119469. “Equipamento Transformador
Residuos Orgénicos Domésticos em Eletricidade”. Inventores: Alunos ESTGV - Ricardo Abreu, Sandra Abreu, Marta
Ribeiro, Marisa Mendes

INTEGRAR CLUSTERS DE COMPETITIVIDADE E TECNOLOGIA

DESCRICAO

EXECUCAO

EXECUGAO

O IPV integra 2 Clusters de Competitividade e Tecnologia, a saber DIH CONNECT 5 e InNCoDE2030

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:

ipv
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PARTICIPACAO ADIV

. Cursos breves
. Servicos de Auditorias
Relatdrios
. Inventdrios
. Estudos
. Total Prestacdes de Servicos ADIV

Valor Prestacdes de Servicos ADIV

OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS

122 075,86 €

Total: 43 prestacdes de servicos

Poliempreende

Projetos de Vocagdo Empresarial
. Sessdes
@ Oficinas tematicas
Visitas a empresas
. Equipas a concurso

. Ideias de negdcio

w

4
24

83440,13 €

PROVAS CENTRO
Candidatos 2025/2026

O

} 4% AUMENTO FACE A 2024/2025

PROTOCOLOS FORMALIZADOS

Formagao

30

0 SelfWatts e KeepZen 9 AR Smart Vision
LAa LAn LA
CERIMONIA DE ENTREGA VOLUNTARIADO
DE DIPLOMAS
Acles

192 Diplomas
550 Acompanhantes

172 Inscritos

684 Perticipantes | O4  rarticipantes

Consultadoria e

estudos

69

Outras atividades 461 628’91€

17 Valor total novos

protocolos
1
10
2
15
15
INCLUSAO SOCIAL
102 157
Atendimentos Atendimentos

ddumni

CLAIM

Servico Social SAS

167

inscritos no Portal Integrado do IPV

14

Protocolos rede Alumni IPV

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

N
O ipv
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O IPV serve a comunidade, desenvolvendo as competéncias e conhecimentos para
que os individuos realizem todo o seu potencial como cidadé&os e profissionais,
procurando a exceléncia na investigagéo, inovagdo e alcance social.

in Plano Estratégico 2030

Em 2025, o Eixo Estratégico C — Ligacdo a Comunidade e
Transferéncia de Conhecimento — reforcou o papel do Instituto
Politécnico de Viseu como agente de desenvolvimento regional, social
e territorial, através do fortalecimento das relacdes institucionais, da
valorizacdo da transferéncia de conhecimento e da promocdo de uma
intervencdo ativa junto da comunidade. Destacaram-se a celebracao
de protocolos de cooperacdo, o desenvolvimento de atividades de
formacao, consultoria e estudos, bem como a participacdo em redes
colaborativas relevantes, nomeadamente a Rede PEPER, o Consorcio
Provas Centro, o Poliempreende e a Rede Alumni IPV.

No dominio da Responsabilidade e Inovacdo Social, o IPV consolidou
a sua atuacdo nas areas da igualdade, inclusdo, bem-estar, cidadania
ativa e apoio aos estudantes. Prosseguiu a implementacao do Plano
para a lgualdade de Género 2024-2026, promoveu a integracdo
académica, social e intercultural dos estudantes através do Programa
de Mentoria e refor¢ou o apoio a estudantes com necessidades
educativas especificas. Neste ambito, destaca-se a integracao na
Rede Valor T IES, contribuindo para a promog¢ao da igualdade de
oportunidades, da inclusdo socioprofissional e da empregabilidade
de estudantes e diplomados com deficiéncia ou incapacidade.

Os Centros Locais de Apoio a Integracao de Migrantes (CLAIM IPV)
mantiveram um papel relevante no acolhimento e acompanhamento
de estudantes internacionais e migrantes, reforcando a inclusdo, a
interculturalidade e a coesdo social. Paralelamente, a Bolsa de
Voluntariado do IPV continuou a mobilizar a comunidade académica
para causas sociais e solidarias, em articulagdo com diversas
entidades parceiras, promovendo uma cultura de participa¢do civica
e responsabilidade social.

No plano da comunica¢do e da abertura a comunidade, o IPV
reforcou a sua estratégia de divulgacdo e captacdo através de
campanhas de comunica¢do, presenca em eventos regionais, dias
abertos, Mostra IPV, visitas de escolas e iniciativas de contacto com
potenciais estudantes e parceiros. Estas a¢des contribuiram para
consolidar a identidade institucional, reforcar a notoriedade do IPV e
aprofundar a sua ligacdo a comunidade. Os resultados alcancados
evidenciam a consolidacdo das estruturas de Responsabilidade e
Inovacdo Social, o reforco das parcerias estratégicas e o
reconhecimento do IPV como instituicdo comprometida com a
igualdade, a inclusdo, a sustentabilidade social e o desenvolvimento
humano e territorial.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv
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acdo das relagdes de proximidade com as

i PALJTCE

il B PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025

Y, 80%

DESCRICAO EXECUCAO

Realizagdo de um Evento UP Territério Compromissos pela Sustentabilidade, organizado pela ADIV/IPV em parceria
com a CIM Viseu Dé&o Lafées e a CIM Douro

Continuacdo da colaboragcdo com o Observatdrio de Ideias Contemporaneas Azeredo Perdigdo na organizagao /
dinamizacdo das 4 Conferéncias BEIRAS 2025 (Primavera, Verdo, Outono e Inverno)

Colaboragdo na organizagdo de Feiras de Emprego: Municipio de Nelas - Feira de Emprego Técnico do Interior;
Municipio de Viseu - Feira de Empregabilidade do Interior; Paldcio do Gelo - Feira de Emprego e EMPREGA-TE!
(empresas Tojaltec e NVVR)

Colaboragdo com a Universidade Sénior e com a CM Viseu no Projeto Atividades

Colaboragdo com a FADU na organizagdo das fases finais dos Campeonatos Nacionais Universitdrios e com a CM
Viseu em Eventos Atividade Fisica e Desportiva pds Cidade Europeia do Desporto

Colabora¢do com o CRI (Centro de Respostas Integradas de Viseu), na implementagdo e avaliagdo do Programa
Riscos & Desafios (desenvolvimento de competéncias de vida em estudantes do 1° ano do ensino superior)

Colaboracdo com a AFV, coordenando a avaliagdo do projeto Jogos + Vida (preven¢do do consumo de substéncias)
implementado em escolas do ensino bdsico e secunddrio de Viseu

Café Memodria, projeto da Alzheimer PT, desenvolvido pelo IPV em parceira com a CM Viseu e Obras Sociais de
Viseu

Participagdes nos eventos: V Econtro Internacional de cuidados de enfermagem; 4th Interregional workshop for
StopWaste; Sessdo Regional do Circular Challenge; Energia e Salide em Movimento; EcoAll: Water Efficiency

No ambito da prestagcdo de servigos ao exterior, os docentes do DEC em parceria com a ADIV, coordenaram as
equipas de Auditorias de sinistralidade, de atividades de operagdo e manutenc¢do nas Autoestradas ASCENDI; Norte
Litoral (A27 e A28); Transmontana (IP4/A24 — Vila Real Quintanilha); Douro Interior; Pinhal Interior

85% — 99% (@) 100% ou superior

Organizagdo do MEGICAR 2025, em parceria com o Nicleo de Alunos, para promocdo do patriménio automovel
classico

70% — 84%

DESCRICAO EXECUCAO

Realizacdo de 50 palestras nas escolas secunddrias e profissionais da regido

Participagdo nas reunides da RIPTUR — Rede de Instituicdes Publicas do Ensino Superior Politécnico com formacdo
na drea de Turismo

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv

Celebrados 116 novos protocolos com empresas, instituicdes desportivas, e outras instituicdes publicas, locais e
nacionais

N
o

Realizagdo de atividades laboratoriais com escolas “Determinagdo da alcalinidade da dgua”, “A Quimica da Vitamina
C”, “Job Shadowing: Bidlogo por um dia”

N
)

Realizacdo de estdgios no ambito do CTeSP DMD nas empresas: Alves & Rasteio Lda, EDIPROJECTO, Riportico,
Intercladd, Piramide Completa, Viseu Novo - SRU
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DESCRICAO EXECUGAO

Protocolo de cooperacdo cientifica e tecnoldgica entre Nutrofertil e Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de
Viseu para Producdo Sustentdvel de Carbon Dots Funcionais para Aplicacdo em Fertilizantes Inteligentes

DESCRICAO EXECUGCAO

Andlise do levantamento realizado junto de entidades empregadoras sobre as competéncias valorizadas em recém-
diplomados (ESEV)

Andlise de tendéncias do mercado: Investigacdo das novas tendéncias no mercado de trabalho e nas dreas de
investigacdo para adaptar a formagdo oferecida (ESTGV)

Participacdo no Conselho Técnico-Cientifico da ARCP-Colab: estabelecer, com base nos inputs do tecido
empresarial, o plano de investigacdo e inovacdo a médio prazo (Investigacdo, Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia para as fileiras da madeira, dos derivados da madeira e do mobilidrio)

DESCRICAO EXECUGAO

Participagdo do IPV nas atividades dinamizadas pela MetaRed X Portugal -Rede Colaborativa de Unidades de
Empreendedorismo de Instituicdes de Ensino Superior (IES) Portuguesas, como membro da Rede

Realizagdo do 3.° Concurso Industrial Design - ID, promovendo a interdisciplinaridade entre as dreas de Gestdo
Industrial e Marketing (Projeto Floreira 2.0)

Realizagdo do Semindrio: “Ciéncia de Dados: Para Todos!” na ESTGV

olaborativas promotoras do desenvolvimento

PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
90%

85% — 99% (@) 100% ou superior

DESCRICAO EXECUGAO

70% — 84%

Incremento das relagdes de proximidade com a Rede Regional PEPER — Promoc¢&do do Ensino Profissional em Rede
na assinatura de mais 2 protocolos com Escolas Secunddrias e Profissionais

Dinamizagdo de sessdes direcionadas para encarregados de educacdo dos estudantes que frequentam Escolas
Secundadrias / Profissionais parceiras da Rede PEPER

Participagdo nas reunides dos Conselhos Consultivos das Escolas Secunddrias / Profissionais que integram a Rede
PEPER

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:

Organizagdo do Encontro de Trabalho da Rede PEPER (32 edigcdo) para planificacdo de atividades com a presencga
de dirigentes e responsaveis pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo das instituicdes parceiras (1 encontro / ano)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv

N
o

DESCRICAO EXECUGAO

N
)

Aumento da divulgagdo das Provas Centro, através de meios online e através de sessbes presenciais em Escolas
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DESCRIGAO EXECUGAO

Realizagdo de mais 3 cursos de formacdo/especializacdo com projetos formativos diferenciadores, em parceria com
a ADIV

Aumento da atividade de prestagdo de servicos ao exterior, através da ADIV, com a realizagdo de 8 auditorias, 4
estudos e relatérios e 3 inventdrios

DESCRICAO EXECUGAO

Organizagdo do Concurso Regional de Ideias de Negdcio Poliempreende IPV:
o Realizacdo de 1sessdo de geracdo de ideias
o Realizacdo de 5 Oficinas E - Sensibilizacdo para o Espirito Empreendedor (1 em cada unidade orgénica)
e Realizacdo de 5 Oficinas E2 - Capacitagdo (1 em cada unidade organica)
o Visita a 2 empresas maduras

Participagdo da Equipa Vencedora do Concurso Regional Poliempreende IPV na Semana Nacional do
Empreendedorismo / Concurso Nacional do Poliempreende

acdo Social do IPV para com as suas comunidades, interna e
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DESCRICAO EXECUCAO

Realizagdo de follow-up do Plano para a Igualdade de Género do IPV 2024-2026, envolvendo o NuDI e unidades
orgéanicas, tendo sido concretizadas a¢des em 11 das 13 medidas previstas. Foi assegurada a implementacdo do
Plano através da dinamizagdo de iniciativas nos vdrios eixos de intervencdo, envolvendo o NuDI e servicos
institucionais, incluindo nas dreas da migracdo, interculturalidade e violéncia

85% — 99% (@) 100% ou superior

No &mbito do RIS-NUDI: Dinamizacdo de 2 acdes de sensibilizacdo para a prevengdo e combate a violéncia no
namoro e assédio e 4 campanhas teméticas na drea da igualdade e diversidade

70% — 84%

DESCRICAO EXECUGCAO

Elaboracdo de relatério de follow-up das a¢des decorridas no ano de 2025, no &mbito da drea da Responsabilidade
e Inovagdo Social (RIS), envolvendo a sistematizacdo da informacdo relativa a execugdo das atividades
desenvolvidas e respetiva andlise do grau de cumprimento

DESCRICAO EXECUGCAO

Disseminacdo de medidas de avaliagdo e acompanhamento de estudantes com necessidades educativas
especificas (ENEE), no ambito da atuacdo do NAI-ENEE, envolvendo cerca de 80 estudantes acompanhados e a
integracdo dessas medidas nos processos de ensino, aprendizagem e transi¢do nas unidades orgéanicas do IPV

No ambito do NAI-ENEE, foram, também, estabelecidas parecerias no quadro da Rede Valor T, realizadas iniciativas
e capacitacdo e sensibilizagdo na drea da inclusdo (3 workshops), produzidos materiais informativos (10) e materiais
de apoio (5) a inclusdo

NN RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

. Legenda de cores:
U1 O ipv @ 0% - 49% @ 50% - 69%
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DESCRICAO EXECUGAO

Realizagdo de 120 sessBes de apoio e acompanhamento individualizado de ENEE (Estudantes com Necessidades
Educativas Especificas) (42 estudantes apoiados)

Realizagdo de 10 acdes de sensibilizacdo e (in)formagdo sobre "Inclusdo de ENEE no Ensino Superior" e 2 A¢bes de
sensibilizagdo sobre "Estudantes surdos no Ensino Superior - LGP" (com o apoio da Surdisol) - para estudantes e
professores

DESCRICAO EXECUGAO

Reforgo da divulgagdo das atividades de apoio a inclusédo, no ambito do GAPI-NEE e estruturas associadas, visando
alcancar a totalidade dos estudantes com necessidades de apoio nas unidades organicas do IPV

DESCRICAO EXECUGAO

RIS-NAI-ENEE: Foi assegurada a monitoriza¢do das atividades de apoio a inclusdo, através do desenvolvimento de
um estudo de avaliagdo da inclusdo de estudantes ENEE, complementado pela andlise sistemdtica das respostas
institucionais

Em 2025 foram realizados 102 atendimentos a estudantes internacionais, no CLAIM IPV e atendimentos 157
estudantes nacionais nos SAS IPV

Divulgacdo das atividades do Servico de Salde Mental e Bem-Estar através dos canais de comunicacdo do IPV -
preslist e redes sociais

Criagdo de publicag8es semanais sobre temas de salide mental para as redes sociais do IPV - em colaboragdo com
entidade parceira

articipacdo da comunidade IPV em projetos e causas sociais,

85% — 99% (@) 100% ou superior
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70% — 84%

DESCRICAO EXECUGAO

RIS-VSOL: Foram registadas 5 instituicdes promotoras de a¢des de voluntariado: Cruz Vermelha de Lamego, Banco
Alimentar de Viseu — Lamego, Banco Alimentar de Viseu — Viseu, Liga Portuguesa Contra o Cancro — Nucleo
Regional do Centro e Nucleo Regional do Norte, tendo sido ainda estabelecidas colabora¢cdes com a EAPN —
Nucleo Distrital de Viseu e Cruz Vermelha de Viseu

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:

RIS-VSOL: Foram registados 66 estudantes voluntdrios na Plataforma de Voluntariado do IPV (SASocial), distribuidos
pelas unidades orgdnicas: ESAV (4), ESEV (23), ESSV (4), ESTGL (26) e ESTGV (9). Na acdo da LPCC para o peditério
nacional, registaram-se 106 (48 da ESSV e 58 da ESTGV)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv

RIS-VSOL: Foram dinamizadas a¢des de divulgacdo e incentivo a participacdo da comunidade académica em
atividades de voluntariado, através da plataforma SASocial, redes sociais, Info e quiosque institucional, tendo sido
criadas 8 ac¢des de voluntariado e promovida 1 acdo de sensibilizagdo no ambito do Dia Internacional do Voluntdrio

NN
U1 O
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DESCRICAO EXECUGAO

RIS-VSOL: Foram registadas 8 a¢des de voluntariado no Banco de Voluntarios do IPV, envolvendo iniciativas de
recolha de alimentos (Cruz Vermelha Portuguesa e Banco Alimentar) e agdes promovidas pela Liga Portuguesa
Contra o Cancro, realizadas entre marco e novembro de 2025, com participacdo ativa de estudantes

RIS-VSOL: Foi reforcada a participagdo da comunidade académica em iniciativas de voluntariado, destacando-se a
acdo do Peditdrio Nacional da Liga Portuguesa Contra o Cancro, com 106 inscricdes (43 participantes efetivos),
permitindo a angariacdo de 3 281,66 euros, bem como a participacdo em agdes de recolha de alimentos do Banco
Alimentar e Cruz Vermelha Portuguesa

DESCRICAO EXECUGAO

Realizagdo de campanha de donativos e recolha de alimentos junto dos colaboradores do IPV, no &mbito da Ceia de
Natal do IPV

Dinamizag¢do com as Associagdes de Estudantes de recolha soliddria de alimentos e bens essenciais

Participacdo de 84 alunos nas atividades de apoio logistico e suporte no &mbito da realiza¢do do Alliance Games

de imagem institucional do IPV

e #=m4 PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025

(1] 70%

DESCRICAO EXECUGCAO

Colocacdo de 2 Outdoors em monoposte para refor¢o da divulgagdo do IPV (na Autoestrada 1)

Divulgacdo publicitdria do IPV em Orgéos de Comunicagéo Social locais (9 publicacdes) e nacionais (5 publicacdes)
e participacdo em 5 atividades de divulgagdo do IPV em eventos regionais

85% — 99% (@) 100% ou superior

Aumento de 10% da divulgagdo informativa de atividades dinamizadas pelo IPV em Orgéos de Comunicacéo Social
locais, de publicacdo de conteldo patrocinado nas redes sociais e de conteldo organico nas redes do IPV

NN RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

. Legenda de cores:
U1 O ipv @ 0% - 49% @ 50% - 69%

70% — 84%

DESCRICAO EXECUGAO

Realizagdo e divulgacdo dos dias abertos do IPV, com a participagdo de 462 estudantes

Realizagdo da Mostra IPV 2025 - Dia Aberto a Comunidade (aumento de 200 visitantes)

Crescimento da Rede Alumni IPV através do Portal Integrado em 45%
Realizagdo de um encontro Alumni IPV, com o apoio de 10 embaixadores IPV
Realizagdo da Cerimdnia de Graduagdo de Licenciatura e Mestrados 2025

Rececdo e acompanhamento de visitas de Escolas Secunddrias/Profissionais com a realizacdo de 3 workshops
tematicos

Job Shadowing através do acolhimento de 1aluno do ensino secundario numa das Escolas do IPV

Projeto-piloto de monitorizagdo da qualidade do rio Paivaem parceria com a ESTGV, o Agrupamento de Escolas de
Castro Daire e o Projeto Viver o Rio Paiva, desenvolvido com a intervencéo direta de estudantes do 12.° ano
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Cunice

EUROPEAN
UNIVERSITY

Reunides Project Management Team

Reunides Work Packages
Reunides Board of Directors
Reunides Board of Rectors
Novas unidades curriculares

Participacdo em oferta formativa virtual

Eventos desportivos

Eventos culturais

. AcOes de Voluntariado

. Clubes

PROJETOS INTERNACIONAIS

em curso no ano de 2025

615 227,57€

Valor total dos projetos

Total de projetos

Valor do financiamento no ano 88 293,00 €

MOBILIDADES IN

235

Estudantes

MOBILI

61

Pessoal Docente

19

Pessoal TEG

Participacdo em atividades de aprendizagem ndo formal 14

ESTUDANTES

Nacionalidade Estrangeira

26 258 293
2024/2025 2025/2026
193
24 Internacionais
2
306 347
8 2024/2025 2025/2026
15

PARTICIPAGAO EM VISITAS E

INICIATIVAS INTERNACIONAIS

3
Ecossistema de iniciativas de
internacionalizagéo:

4 +2300 interacdes em networking,
reunides e iniciativas
internacionais

2

Networking, reunides e
iniciativas internacionais

5 +90

NOVOS ACORDOS INTERINSTITUCIONAIS

Acordos
Programa Erasmus +

166

Cooperagoes
Bilaterais

310

NOVAS
;' 22 COOPERAgéES
BILATERAIS EM 2025

NOVOS ACORDOS
EM 2025

71

DADES OUT MOBILIDADES VIRTUAIS E
COI L (Collaborative Online International Learning)
Estudantes

110

Mobilidades virtuais

178

Participantes CO

77

Pessoal Docente

28

Pessoal TEG

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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No que respeita ao eixo da Internacionalizagcéo, o IPV tem feito progressos significativos, na
medida em que esta é uma prioridade transversal as diferentes missdes e atividades: assim,
tem captado inscrigdes de estudantes estrangeiros (especialmente da CPLP); tem visto
aumentar o nimero de estudantes, pessoal docente e pessoal técnico, administrativo e de
gestdo em programas de mobilidade; tem alargado parcerias com universidades estrangeiras
ao nivel da cooperagéo em projetos de I&D; tem promovido vdrios encontros internacionais;
tem proporcionado a inser¢do de estudantes em estdgios no estrangeiro; tem-se articulado
com prdticas de responsabilidade social com enfoque internacional, de entre diversas outras
agdes.

in Plano Estratégico 2030

A Internacionalizagdo constitui um dos vetores de enorme importancia
estratégica e estruturante no Ensino Superior contemporaneo,
funcionando como um catalisador para o desenvolvimento e
modernizagdo institucional. Ao expandir as fronteiras do conhecimento,
este processo gera um impacto multidimensional: enriquece o percurso
de toda a comunidade académica e contribui significativamente para as
regies e o pais, nos dominios cultural, social e econémico, entre
outros.

Ciente desta premissa, o Instituto Politécnico de Viseu (IPV) tem vindo,
ao longo do tempo, a consolidar uma estratégia robusta e deliberada
de abertura ao exterior. Nos Ultimos anos, esta aposta traduziu-se
numa visivel diversificacao de frentes de atua¢do e num reforco
substancial dos recursos e sinergias dedicados a proje¢do internacional
da instituicdo.

Neste panorama, a integracdo do IPV na Universidade Europeia EUNICE
constitui um marco fundamental. O importante papel que o IPV tem
vindo a desempenhar, ano apés ano, no seio da Alianca reflete o
compromisso coletivo de toda a sua comunidade académica. Para isso,
tem contado com o enorme empenho de todos aqueles que participam
e promovem as multiplas atividades realizadas e os projetos que vao
sendo criados e desenvolvidos, rumo a uma grande e unida instituicao
europeia.

Naturalmente que os desafios de internacionalizacdo do IPV nao se
limitam a sua participacdo na EUNICE. O ano de 2025 consolidou-se
como um periodo de forte expansdo da pegada global da instituicdo,
traduzida pela presenca ativa em inimeros eventos internacionais de
relevo e pelo crescimento sustentado de acordos de cooperacao
académica e cientifica. Este dinamismo materializou-se no incremento
da mobilidade de estudantes, colaboradores docentes e ndo docentes,
bem como no desenvolvimento de projetos de investigacdo conjunta e
na partilha de boas praticas de inovagdo pedagogica. Em resumo, o IPV
mantém as suas janelas abertas ao mundo, projetando-se num espaco
global que se pretende assente numa cultura de partilha permanente.

O futuro perspetiva-se, assim, focado no envolvimento cada vez mais
profundo de toda a comunidade académica. E através deste rumo
estratégico que o IPV continuara a trilhar o seu caminho de afirmacao,
assumindo um papel determinante e diferenciador nos contextos
regional, nacional e internacional.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv

NN
U1 O

IS
N



OBJETIVO ESTRATEGICO

D1 - Aumento da integracdo em redes internacionais

Ll RS- PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
(1] 95%
INTEGRAR UNIVERSIDADE EUROPEIA
DESCRICAO EXECUGAO

Participagdo em reunides de trabalho com as instituicdes parceiras da alianga EUNICE (Board of Directos (BoD),
Project Management Team (PMT), WorkPackages: WP1, WP2, WP3, WP4, WP5, Mobility Task Force, Tasks 3.5 e 3.6)
e organizacdo da Assembleia Geral no IPV em abril: 379 reunides, destacando-se Board of Directors (24), Mobility
Task Force (30), Project Management Team (26), WP1 (6), WP2 (59), WP3 (75), WP4 (28) e WP5 (25)

Participagdo em programas de formacdo conjuntos através do desenho de planos de estudo e de concecgdo de
unidades curriculares: 2 participacdes em 2.° ciclo de estudos EUNICE (Cibersecurity (coordenado pela
Universidade Técnica de Poznan e Technoscience, Environment and Society (coordenado pela Universidade de
Tecnologia de Brandemburgo Cottbus—Senftenberg), além da coordenacdo do Sustainable Tourism, e uma
participagdo em 3.° ciclo de estudos EUNICE (coordenacdo do Doutoramento em “Education for Societal transitions”)

Participagdo na oferta formativa integrada da Universidade Europeia EUNICE com a renovacdo da oferta/criagdo de
unidades curriculares disponibilizadas no Course Catalogue para os estudantes das 10 universidades da alianga: 15
unidades curriculares (Critical Care, Nursing Compassion in Health Care, Rehabilitation Nursing, Positive Aging,
Smart Sustainability in Tourism: Al Tools and Solutions for Tourism Transformation, Regenerative Tourism, Wine
Speaking - English for the Wine Industry, Portuguese for beginners A.1.1, Sustainability and Environmental
Management, Lusophone World, Evidence in wounds: research and case management, Interface design - the design
cycle process, Forensics and compliance auditing cybersecurity, Integrated pest management, Setting a green and
sustainable business)

Participagdo na oferta formativa integrada da Universidade Europeia EUNICE com a criagdo de uma chamada de
interesse para a organizagdo de um Massive Open Online Course (MOOC) liderado por docentes do IPV, criado em
parceria pelos 10 parceiros da alianga, aberto a participantes de todo o mundo: 1 curso.

AUMENTAR OPORTUNIDADES DE COOPERAGAO EM PROJETOS I&D EM CONSORCIOS INTERNACIONAIS
LIGADOS AO MERCADO DE TRABALHO

DESCRICAO EXECUCAO

Prestacdo de servigos realizada pelo Laboratdrio de Anatomia Patoldgica da ESAV

85% — 99% (@) 100% ou superior

Promocgédo de prestacdes de servico com a Escola Superior de Cerveja e Malte, em Blumenau, Brasil, e com a
Westcliff University, Estados Unidos da América: duas promogdes de prestacdes de servico

70% — 84%

INTENSIFICAR O ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS PRIVILEGIADAS COM INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR INTERNACIONAIS

DESCRICAO EXECUGAO

Elaboragdo da candidatura do projeto Watershed com a referéncia KA220-HEDFD42397C na secgdo "Cooperation
partnerships in higher education”

Elaboragdo de 4 candidaturas a projetos Erasmus+, para promog¢ado da mobilidade, financiados pela Comissdo
Europeia:

1) ERASMUS +, PROJETO N.° 2025-1-PTO1-KA171-HED-000328816 — candidatura de Mobilidade para fins de
aprendizagem (estudantes, docentes e ndo docentes) International Credit Mobility;

2) Erasmus +, PROJETO N.° 2025-1-PT01-KA131-HED-000320816 - fins de aprendizagem (estudantes, docentes e ndo
docentes) — no ambito do Consdrcio Erasmus Centro;

3) ERASMUS +, PROJETO N.° 2025-1-PTO1-KA131-HED-000327710 - fins de ensino e formacdo (docentes e ndo
docentes) — individual;

4) participagdo na candidatura n.° 26378, intitulada “Estudar e Investigar em Portugal — Norte, Centro e Alentejo”, no
ambito do Aviso COMPETE2030-2025-09 — SIAC — Internacionalizagdo — Convite Promogao Internacional do Ensino
Superior

NN RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

. Legenda de cores:
U1 O ipv @ 0% - 49% @ 50% - 69%
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DESCRICAO EXECUGAO

Consolidagdo do reconhecimento e visibilidade transnacional do IPV e comunidade académica em parcerias:
Acordos Amplos de Cooperagdo e Aditivos para intercdmbios de estudantes, docentes, ndo docentes e
investigadores com: ENFA Sports (EUA); Instituto Tecnoldgico de Sonora (México); Instituto Federal do Parana (IFPR),
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA), Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS), Instituto Federal da Paraiba (IFPB), Universidade Catdlica de Quixadd, Universidade Presbiteriana
Mackenzie, Universidade de Caxias do Sul (UCS), Universidade Catdlica de Pelotas (UCPEL), Brasil; Georgian
American University (GAU), Georgia; Universidade Catdlica, Direcdo Geral do Ensino Superior, Universidade
Luséfona e Academia de Lideranga para o Desenvolvimento (ALD), Guiné-Bissau; Camara Municipal da Praia;
Universidade de Cabo Verde (UNI-CV); Camara Municipal de Mosteiros (CMM), Cabo Verde; Cdmara Municipal da
Brava (CMB), Cabo Verde; TECSUP (Peru); Faculdade ESEG, Grupo Etapa, Brasil;

Estabelecimento de parceria no dmbito do Programa Erasmus+ com: Hochschule Bonn-Rhein-Sieg (Alemanha);
Université de Mons (Bélgica); UCAM MURCIA (Espanha); Universidad Francisco de Vitoria (Espanha); TIO University
of Applied Sciences (Paises Baixos); Vilnius University (Litudnia); Sumy State University (Ucrania); L'universite
Mohammed VI Polytechnique-UM6P (Marrocos); Universite Hassan Il de Casablanca (Marrocos); George Emil Palade
University of Medicine, Pharmacy, Science, and Technology of Targu Mures (Roménia); Istanbul Medipol University
(Turquia); Dlizce University (Turquia); Istanbul Gelisim University (Turquia); Bolu Abant Izzet Baysal University
(Turquia); University of Turkish Aeronautical Association Turk Hava Kurumu Universitesi Vakif; Parceria
ERASMUSCentro e COMUNG

OBJETIVO ESTRATEGICO
D2 — Promover iniciativas de suporte ao recrutamento de estudantes estrangeiros

Eonioe 10 Hbkiiea ?} = PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025

i|=|® 85%
PARTICIPAR EM FEIRAS INTERNACIONAIS
DESCRICAO EXECUGCAO

Participagdo na Annual EAIE (European Association for International Education) Conference and Exhibition
(Gotemburgo, Suécia); no Saldo do Estudante (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Sdo Salvador, Recife e Maceid,
Brasil), na NAFSA (San Diego, EUA); no Il Encontro Luso-Brasileiro; no Encontro COMUNG (Rio Grande do Sul, Brasil)

Celebracdo de protocolos com IES estrangeiras decorrentes da participagdo na EAIE 2024 e da NAFSA 2025:
Universidade Federal de Ciéncias da Salde de Porto Alegre (UFCSPA); Instituto Tecnoldgico de Sonora (México);
TECSUP (Peru); Georgian American University (GAU), Georgia; Hochschule Bonn-Rhein-Sieg (Alemanha); UCAM
MURCIA (Espanha); Istanbul Medipol University (Turquia); Diizce University (Turquia); Istanbul Gelisim University
(Turquia); Bolu Abant Izzet Baysal University (Turquia); L'universite Mohammed VI Polytechnique-UM6P (Marrocos)

85% — 99% (@) 100% ou superior

INCREMENTAR CURSOS/SEMESTRES INTERNACIONAIS E CURSOS COM DUPLA TITULAGAO

DESCRICAO EXECUGAO

70% — 84%

Participagdo no desenho de Duplas Diplomagdes com instituicdes de ensino superior brasileiras/PALOP: 2 ofertas

Promocédo de reunides de trabalho para desenho de Duplas Diplomac¢des na drea da salude com a Universidade
Politécnica de Hauts-de-France, Franca

Participagdo no desenho de Duplas Diplomag¢des com 2 instituicdes de ensino superior asidticas: promogdo de
reunides para cooperacdo entre a University of Saint Joseph (Macau) e a ESTGV nas dreas de 'Business', 'Finance/
Accounting' and 'Tourism'; reunides entre ANI do IPV e Dorian Grzejszczyk, diretor do International Development for
EU Chinese-foreign Cooperation Information Platform

Legenda de cores:
@ 0% - 49% @ 50% — 69%

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv

Promogédo do aumento em, pelo menos, 10% das Unidades Curriculares em oferta para estudantes em mobilidade,
lecionadas em inglés
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MELHORAR A COMUNICAGAO VOLTADA PARA O EXTERIOR

DESCRICAO

Producdo de contelido em inglés destinado a potenciais futuros estudantes internacionais: adaptagao e criagdo de
contelidos para a pdgina Web do IPV no separador da Mobilidade em lingua inglesa:
https://ipv.pt/en/study/international/mobility/), atualizagdo do Welcome Guide e da Fact Sheet

Envio de brochuras (em papel) para o Mobility Forum, na Universidade de Mons, Bélgica
Publicidade em mercados estratégicos: 1 agéncia/meio - Estude em Portugal (Brasil)

Organizacgdo e dinamizagcdo de semanas internacionais — ex.: semanas internacionais / voluntariado: organizagdo do
BIP 'Biodiversity and Risk Management' - volunteering camp para estudantes (julho); do BIP 'Communication In
Sport' para estudantes (novembro); do BIP 'World’s Agroecologies — United To Face Global Crises' para estudantes
(maio/junho); do BIP 'Intercultural Relations and Intercomprehension In Higher Education Institutions' para staff
(fevereiro); da iIWEEK LAMEGO para staff

Producdo de versdo atualizada de flyers de apresentacdo do IPV para potenciais futuros estudantes no Saldo do
Estudante

Participagdo do IPV em semanas internacionais — 5th edition of the IAE International Week, na Universidade
Politécnica de Hauts-de-France, entre 10 e 14 de Fev.; BIP Crossing Borders: Colonial Echoes In Language, Space
And Culture — Summer School, na Universidade de Mons, entre 30 de junho e 11 de julho; 9th International Staff
Week na Universidade de Karlstad, entre 10 e 12 de junho; EAIE Partner Days, na Universidade de Karlstad, a7 e 8
de setembro; Global Conversations, na DePaul University, entre 28 de abril e 8 de maio; PUC Minas International
Week (online)

Criagdo de grupos em redes sociais: WhatsApp do ESC (3.1) e WhatsApp + Slack de clubes EUNICE (T3.2)

Producdo de conteldos de divulgacdo de a¢des: producdo de cartaz e brochura para o BIP 'World’s Agroecologies
— United To Face Global Crises'; producdo de formuldrios de inscricdo online para 'Biodiversity and Risk
Management - volunteering Camp (BIP)'; 'Communication In Sport - Blended Intensive Programme (BIP)'; 'Acdo
Erasmus+ International Credit Mobility 2025'; formuldrio online para marcacédo de refei¢cdes 'Intercultural Relations
and Intercomprehension In Higher Education Institutions (BIP)'; formuldrio de inscricdo em atividade 'Welcome Day
2025 - Vineyard Edition'; elaboragdo de documentos: 'Mobilidade Net (New User Guide) - Erasmus Incoming
Students'; 'Mobilidade Net - Guia do Utilizador Para Staff’; producdo de Conteudos Informativos ICM (Pdgina
WEB/IPV); publicacdes nas redes sociais (ex.: Celebragdo dos #Erasmusdays: 3 publicacdes de testemunhos -
Estudantes, Docentes e Ndo Docentes)

OBJETIVO ESTRATEGICO

EXECUCAO

D3 - Promover iniciativas de apoio a mobilidade para estudos e estagios incoming e outgoing,

também em modo blended

i 2] PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
90%

(1]

PARTICIPAR EM PROJETOS QUE VISAM COLLABORATIVE ONLINE INTERNATIONAL LEARNING (COILS)

DESCRICAO

Incentivo a docentes das unidades organicas para a ado¢do de metodologia COIL (Collaborative Online International
Learning): COIL na UC de Branding, da Licenciatura em Marketing (ESTGV), em conjunto com a FATEC Ipiranga no
Brasil; COIL entre estudantes de Inglés Aplicado Il do CTeSP em Enoturismo do IPV e estudantes da Universidade
de Setsunan (Japdo); COIL com a Universidade de Setsunan e de DePaul e estudantes de Inglés Il da Licenciatura
em Turismo (ESTGV), para preparacdo das DePaul Conversations); COIL entre estudantes da UC de Inglés Técnico
em Salde | da Licenciatura em Enfermagem (ESSV) e da Universidade de Mons; COIL entre estudantes do CTesP de
Gestdo Comercial e Vendas, na UC de Técnicas de Negociacdo e Vendas (ESTGV) e estudantes da Universidade de
Guaringuetd; acordo com a Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH, México) para formagdo aos
docentes do IPV no &mbito de desenvolvimento de projetos COIL; VE entre estudantes de Inglés Il da Licenciatura
em Turismo e estudantes de instituicdes da China, Alemanha, Gana e Quénia; VE ProGlobe, que contou com a
participacdo de estudantes de Inglés V da Licenciatura em Turismo; VE SENSES, que reuniu estudantes de Inglés |
da Licenciatura em Turismo com parceiros da Bélgica, Brasil e Japdo

EXECUCAO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

. Legenda de cores:
U1 O ipv @ 0% - 49% @ 50% - 69%
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CRIAR/PARTICIPAR EM BLENDED INTENSIVE PROGRAMMES (BIPS)

DESCRICAO

Criagdo de 4 BIP: Biodiversity and Risk Management - volunteering Camp (julho); Communication In Sport
(novembro); World’s Agroecologies — United To Face Global Crises (maio/junho); Intercultural Relations and
Intercomprehension In Higher Education Institutions (fevereiro)

Participacdo de alunos do IPV em BIP externos: EUNICE: E-Lab Entrepreneurship Laboratory - Universidade de
Catania, Itdlia - 5 alunos; EUNICE: Crossing Borders: Colonial Echoes in Language, Space and Culture - Universidade
de Mons, Bélgica - 3 alunos; EUNICE: Applications of Artificial Intelligence - Universidade de Cantdbria, Espanha - 3
alunos; Practical technologies for the small animal farm systems - Lithuanian University of Health Sciences,
Veterinary Academy, Faculty of Animal Sciences, Lituania - 15 alunos; Bridging Information Medeling and Technology
for Enhanced Digital Twins in Transport Infrastructures (BIM-TECH) - University of Naples Federico II, Itdlia - 14 alunos

EXECUCAO

MELHORAR CONDIGCOES DE ACOLHIMENTO, INTEGRAGAO E ESTUDO DE ESTUDANTES ESTRANGEIROS

DESCRICAO

EXECUGCAO

Organizagdo e dinamizagdo de semanas de integracdo de estudantes internacionais: Welcome Days (Spring meeting
e Vineyard Edition)

Realizagdo de Erasmus Days nas vdrias UO para divulgacdo de mobilidades de longa duragdo, incluindo as dos
parceiros EUNICE: 6 sessdes online dinamizadas pelos SRE

Campanha de divulgagdo para estudantes nacionais e estrangeiros de atividades/projetos de cariz internacional (ex.:
ESC@IPV, clubes, atividades desportivas, ...): campanhas incluindo redes sociais, mailing list das UO, entre outros:
campanha sobre criagdo de clubes EUNICE, campanhas de recrutamento dos 8 clubes EUNICE, campanha de
recrutamento para o Summer Volunteering Camp, campanha de recrutamento para os Alliance Games, campanha
de recrutamento de estudantes para o ESC@IPV, campanha de recrutamento para os 4 BIP EUNICE, campanha de
recrutamento para o EUNICE E-LAB

Pelo menos 20% de estudantes estrangeiros envolvidos em atividades e projetos do IPV - ex.: jantar de Natal;
Welcome Days; participacdo em clubes da EUNICE com coordenagdo do IPV ('Cinema Boundless Club' e 'Assim de
Repente... Reading Club'); BIP com organizagdo do IPV; Alliance Games; shared courses oferecidos pelo IPV

33 tutores; 113 mentores e 146 mentorados

Aumento do nimero de vagas para estudantes estrangeiros nas residéncias em 5%

Criacdo de 1sala de estudo comum, aberta 24h

Realizagdo de campanhas de divulgacdo das oportunidades da Universidade EUNICE (Oportunidades de oferta
formativa, aprendizagem experiencial, investigacdo, estdgios e mobilidade) nas vérias Unidades Orgéanicas do IPV,
no "Mostra IPV", e na Feira de Inovagao, Tecnologia e Empregabilidade "Emprega-te"

Participacdo na organizacdo das iniciativa de reflorestamento através da construcédo e lancamento de Seed Bombs,

dinamizadas no ambito do consdrcio EUNICE, em parceria com o ICNF e o Eco-Campus da ESTGVIIPV, que
decorreram nos dia 3 e 17 de dezembro de 2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
50% — 69%

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

Legenda de cores:

@ 0%-49%

ipv
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OBJETIVO ESTRATEGICO

D4 - Promover a internacionaliza¢ao da lingua portuguesa e valorizar o desenvolvimento de
competéncias em lingua inglesa

i o PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
100%

L1]

GARANTIR SERVICOS DE FORMACAO EM LINGUAS (PORTUGUESA/INGLESA)

DESCRICAO EXECUCAO

Promocgédo da habilitagdo do pessoal docente e pessoal técnico, administrativo e de gestdo com competéncias
linguisticas, através da oferta cursos de inglés e outras linguas dos parceiros eunice no catdlogo de cursos online da
universidade europeia EUNICE: 16 cursos (empower yourself as a lecturer, english for academic purposes, english for
business presentations, english for specific purposes, finnish for beginners, german for beginners (semester 1),
introduction to japanese language and culture, italian for beginners, modern greek for beginners, national languages
— french, national languages: german al.2, national languages: polish, national languages: spanish for beginners,
national languages: swedish for beginners, team up for english: tandem programme for b1+, wine speak — english for
the wine industry)

Promogdo de cursos de Portugués Lingua N&o Materna para publicos internacionais: 3 online, integrados no
catdlogo de cursos da Universidade Europeia EUNICE (Portuguese for beginners A.1.1, national languages:
portuguese A1.2, Stepping Up to Portuguese), e 2 presenciais, na ESEV

PROMOVER EVENTOS SOBRE LINGUAS, LITERATURAS E CULTURAS (PARTICULARMENTE DE EXPRESSAO
PORTUGUESA E INGLESA)

DESCRICAO EXECUGAO

Dinamizagdo de encontro sobre Lingua, Culturas e Literaturas de Expressdo Portuguesa: 1 visita de estudo ao
Castelo de Marialva (Méda) e ao Museu do Coa (Vila Nova de Foz Coa)

Dinamizagdo de encontro sobre Lingua, Culturas e Literaturas de Expresséo Inglesa: 1 encontro ("Encontro Virtual de
Linguas Estrangeiras - Patriménio Linguistico e Cultural: Vitalidade e Ameacas", no dia 5 de maio)

Participagdo na organizacdo e langamento da EUNICE Language Academy

Desenvolvimento de atividades em lingua portuguesa e linguas estrangeiras, no ambito do EUNICE Day of
Languages 2025

Aplicacdo de exames Diploma Intermédio de Portugués Lingua Estrangeira (DIPLE) e Certificado Inicial de Portugués
Lingua Estrangeira (CIPLE), na ESEV, enquanto instituicdo que integra um “Local para Aplicagdo e Promogdo de
Exames de Portugués Lingua Estrangeira” (LAPE)

OBJETIVO ESTRATEGICO
D5 - Promover a criagdo de um espaco fisico e virtual de mobilidade interuniversitaria num
contexto intercultural e multilingue

i i A PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
100%

INCENTIVAR A PARTICIPACGAO DE ESTUDANTES NACIONAIS E ESTRANGEIROS EM ATIVIDADES
INTERNACIONAIS

DESCRICAO EXECUGAO

Promocédo da participagdo de estudantes nacionais e estrangeiros em atividades da rede EUNICE sujeitas a outro
financiamento/outras candidaturas — Intercdmbio com estudantes de PUT com bolsa NAWA (Polish National Agency
for Academic Exchange) na area da Cibersecurity and loT; visita de estudantes da Universidade Politécnica de
Hauts-de-France, da drea de engenharia mecéanica, com bolsa FORMASUP

Visita da Officer do WP3 da EUNICE representante da BTU, Christiane Nowakowski, com bolsa DAAD

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

Legenda de cores:
@ 0% - 49% @ 50% — 69%

ipv
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DESCRICAO EXECUGAO

Promocéo da participacdo de estudantes nacionais e estrangeiros em eventos internacionais integrados na oferta de
atividades da Universidade Europeia EUNICE e outras ofertas: a) em 3 eventos desportivos (Alliance Games, Viseu;
Palio D’Ateneo, Itdlia; e-chess, Poldnia), em 2 a¢des de voluntariado (Volunteering Camp sobre Biodiversity And Risk
Management, Viseu; voluntariado de apoio a organizacdo da EUNICE General Assembly, Viseu); em 3 clubes
(EUNICE Book Club by Assim de repente...; Boundless Cinema Club; International Student Research Club); em 4
eventos culturais (EUNICE and Music, Poldnia; BIP EUNICE: Crossing Borders: Colonial Echoes In Language, Space
And Culture, Bélgica; EUNICE Day of Languages, online; escape game sobre a Europa)

Acolhimento de 15 estudantes e dois docentes da Universidade de Angers, Franca (estudantes de Mestrado em
Marketing e Vendas)

DINAMIZAR ATIVIDADES NO AMBITO DE OUTRAS INICIATIVAS INTERNACIONAIS

DESCRICAO EXECUCAO

Apoio a organizacdo de atividades / iniciativas com relevancia para a internacionalizagdo do IPV, (ex. multiplier
events de projetos, workshops de divulgacdo): Organizagdo e rececdo de visitas internacionais:

e 04.10.2024 — EFAT Cabo Verde - videoconferéncia;

e 06.11.2024 — Reunido Dnipro University of Technology — videoconferéncia;

e 26.11.2024 - Reunido Chinese-foreign Cooperation Information Platform, Dorian Grzejszczyk
videoconferéncia;

e 29.01.2025 — Reunido UM6P — videoconferéncia;

e 30.01.2025- Visita da UTA — Universidade Técnica do Atlantico;

e 12.02.2025 — Reunido COMUNG - videoconferéncia;

e 07.03.2025 - Reunido Chinese-foreign Cooperation Information Platform, Dorian Grzejszczyk
videoconferéncia;

e 20.03.2025- Reunido COMUNG - videoconferéncia;

e 27.03.2025 — Visita Diretor Geral do Ensino Superior da Guiné-Bissau;

e 30.03.2025-02.04.2025 - Assembleia Geral da EUNICE no IPV

o 03.04.2025 - Reunido COMUNG - videoconferéncia;

e 07.04.2025 - Visita de professores e alunos da Universidade de Angers;

e 17.06.2025 — Reunido ALD Guiné-Bissau;

e 23.06.2025 — Visita da Universidade Politécnica de Hong-Kong;

e 27.06.2025 — Reunido com Cedilha Sdlida — videoconferéncia;

e 17.07.2025 — Reunido Universidade de Caxias do Sul — videoconferéncia;

e 25.07.2025 - Visita do Instituto Federal do Amaps;

e 05.09.2025 - Visita da Universidade do Estado do Amazonas;

e 16.09.2025 - Visita da Universidade de Caxias do Sul;

e 06.10.2025 -10.10.2025 - Visita de trés docentes da Universidade de Radom, Poldnia

e 19.10.2025 - 20.10.2025 - Visita de representante da Medical University of Bialystok (MUB), Poldnia

e 20.10.2025 - 22.10.2025 - Visita de duas docentes da Poznan University of Technology (PUT), Poldnia

e 30.10.2025 - Visita de uma delegacdo do Instituto Federal do Parana

o 10.11.2025 - 14.11.2025 - Visita, exposicdo e apresentacdo de livro de dois artistas colombianos representantes da
Corporacion Promotores del Patrimonio Cultural de Colombia — CORPROCULTURA - no ambito do projeto
'Memoria Viva: Arte Funerario del Cementerio Central de Tunja cruza fronteras — Portugal'

e 26.11.2025 - Visita do Diretor do Green Tech Institute, Ahmed Chebak (UM6EP)

Organizacdo da Conferéncia de Reitores das Universidades e Institutos Politécnicos do Sudoeste Europeu
(CRUSOE), que decorreu entre 25 e 27 de junho

Participagdo no IX Edigdo do EIJE - Encontro Internacional de Jovens Empreeendedores, realizado nos dia 9 e 10 de
abril em Coimbra sob o tema "Empreendedorismo by ODS — Pessoas, Prosperidade, Ambiente e Instituicdes unidos
para um Mundo Melhor"

Legenda de cores:

@ 0%-49%

Participagao no programa Erasmus - International Week 2025, University of Vigo, Ourense Campus (Spain), de 21 a
25 de abril de 2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
50% — 69%

ipv

Participagdo de elementos do IPV na Comissdo Hack4edu (VI Edicdo), 21 de outubro de 2025

| |
70% — 84% 85% — 99% . 100% ou superior
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DESCRICAO

Participagdo na Training activity do projeto MAESTRO-AI - Math and Programming Education with Smart Teaching
and Robust Outreach using Al at Universities (2024-1-PLO1-KA220-HED-000244332), ERASMUS+ Programme Action
2 Cooperation Partnerships in higher education, que decorreu na West University of Timisoara, de 17 a 18 de marco
de 2025

Participagdo na Training activity do projeto MAESTRO-AI - Math and Programming Education with Smart Teaching
and Robust Outreach using Al at Universities (2024-1-PLO1-KA220-HED-000244332), ERASMUS+ Programme Action
2 Cooperation Partnerships in higher education, que decorreu na Bialystok University of Technology , 22 e 23 de
setembro de 2025

EXECUGAO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:

ipv
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RESIDENCIAS DE ESTUDANTES

)3 Em requalificagdo

)3 Requalificacao
finalizada

1as

finalizada

2P

|4 Requalificacdo

/\/\

Lamego Beira

Construcao Inaugurada Acompanhamento
concluida do processo de
construcdo

INVESTIMENTO RESIDENCIAS
9332834,90€

Valor total aprovado (aos valores acresce IVA)

Requalificagdo das Residéncias
Valor Aprovado
Valor Executado em 2025

Sala de Estudos
24 horas

Em construgédo

Sala de Estudos
Pérgola Campus
Em reabilitagdo

373743790 €
1590 718,69 €

320 CAMAS
Nova Residéncia (n.° 4)

+1 50 Em construcdo Valor Aprovado

camas Valor Executado em 2025

5595 397,00 €
252067485 €

>

STall2 insTiTuTE

SCIENCE & TECHNOLOGY APPLIED RESEARCH

CONSTRUCAO CONCLUIDA

‘ , Politécnico
de Viseu

Agraria

4 068 452,86 €

Investimento total

1551595,48 €

Construcéo do novo edificio
Valor executado em 2025

pedagdgico

Politécnico

‘ , de Viseu 3 5%&&305{5%7 €
Educacgéo

Aprovagdo da candidatura a 2446 066,94 €

CCDRC Financiamento CCDRC (85%)

5 837 703,16€

valor pago em despesas para construcdo e
reparacao de edificios, no ano de 2025

Candidatura a financiamento a
Projeto de Edificacdo de
Laboratdrios

3121550,51€

‘ , Polit.écnico Investimento total
de Viseu
Tecnologia 500 000,00 €
e Gestao Lamego Financiamento N(’)RTE203O
Aprovacao da candidatura a

CCDRN 2 621550,51€

Municipio de Lamego

7 300%

face a 2024 (execucao
de obras financiadas)

‘I Politécnico
de Viseu

Tecnologia 119 617,50 €

e 1 e
e Gestéo Viseu investimenfo total

Concluida a ampliacdo do
edificio da DEMGI

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv

NN
U1 O

o1
w



As infraestruturas, novas ou renovadas, sdo fundamentais para o desenvolvimento
das Pessoas e respetivos projetos institucionais. Neste contexto, fruto do empenho
do IPV e seus parceiros, serdo investidas verbas significativas em infraestruturas.
Existem aspetos que é necessdrio alterar no sentido de melhorarmos as condigées

do ensino e da aprendizagem.
in Plano Estratégico 2030

O Eixo E - Infraestruturas reflete o compromisso do Instituto
Politécnico de Viseu com a criacdo e modernizacdo de espacos fisicos
capazes de responder as exigéncias do ensino superior
contemporaneo, proporcionando melhores condi¢des para o ensino,
a investigacdo, a inovagao, a prestacdo de servi¢cos a comunidade e o
bem-estar da comunidade académica. Ao longo de 2025, prosseguiu-
se a estratégia de qualificacdo e expansdo das infraestruturas
institucionais, sustentada na captacdo de financiamento externo,
designadamente no ambito do PRR.

No dominio das infraestruturas pedagogicas e cientificas, destaca-se
a continuagdo da empreitada de construcdo do novo edificio
administrativo e pedagdgico da Escola Superior Agraria de Viseu, um
investimento superior a 5,2 milhdes de euros, que permitird reforcar
a capacidade instalada através da criagdo de novos espagos de
ensino, laboratérios e um auditério com cerca de 200 lugares. Foi
igualmente concluida a ampliagdo do Pavilhdo de Engenharia
Mecéanica da Escola Superior de Tecnologia e Gestdao de Viseu,
reforcando as condi¢Bes de apoio as atividades letivas e laboratoriais.
Destacam-se ainda os projetos de expansdao e modernizacdo
apoiados por fundos comunitarios, nomeadamente a candidatura ao
Laboratério de Aprendizagem e Inovacao com a Comunidade (LAIC)
da Escola Superior de Educacado de Viseu e a reabilitacdo do piso 2 do
Mercado Municipal de Lamego para instalacdo de novos espacos da
Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Lamego.

No ambito das condicdes de apoio a comunidade académica,
prosseguiram os investimentos nas residéncias de estudantes, com a
instalacao de sistemas de climatizacao VRV e solu¢bes de producdo
de energia solar fotovoltaica, financiadas pelo Programa Nacional de
Alojamento para o Ensino Superior (PNAES), no contexto do PRR.
Estas intervencBes contribuem para o aumento do conforto, a
eficiéncia energética dos edificios e a redu¢do da pegada ambiental
da instituicao.

Os resultados alcancados em 2025 evidenciam uma forte dinamica de
investimento e planeamento estratégico das infraestruturas
institucionais, contribuindo para a modernizagdo dos espacos
académicos, o reforco da capacidade cientifica e tecnoldgica das
Escolas e a promoc¢do da sustentabilidade ambiental e energética do
Instituto Politécnico de Viseu.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv
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OBJETIVO ESTRATEGICO

E1 — Melhorar as infraestruturas de suporte a atividade das pessoas no Campus do IPV

ok oo B e [ i 10 tmean

Bl ; =88 PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
ll'Jl " ! v CO S 60%
EDIFICAR NOVOS ESPACOS LETIVOS
DESCRICAO EXECUGCAO
Na ESAV, construcdo do novo edificio pedagdgico
EDIFICAR NOVAS RESIDENCIAS DE ESTUDANTES
DESCRICAO EXECUGCAO

Construgdo da 4.2 Residéncia - Campus IPV Viseu

Em Lamego, acompanhamento da constru¢do da residéncia de estudantes da Camara Municipal de Lamego, em
parceria com o IPV, estando prevista a abertura em setembro de 2026

Em Moimenta da Beira, acompanhamento da constru¢do da residéncia de estudantes da Camara Municipal de
Moimenta da Beira, em parceria com o IPV, e respetiva inauguragdo em 2025

Em Viseu, continuidade do acompanhamento da constru¢do da residéncia de estudantes da Camara Municipal de
Viseu, tendo o contrato entre a CM Viseu e o empreiteiro sido denunciado

REQUALIFICAR AS RESIDENCIAS DE ESTUDANTES

DESCRICAO EXECUGCAO

Requalificagdo das Residéncias de Estudantes 1, 2 e 3, estando j& em funcionamento as residéncias 2 e 3

EDIFICAR A SALA DE ESTUDO 24 HORAS E SALA DE ESTUDOS PERGOLA

DESCRIGCAO EXECUGAO

No Campus Politécnico de Repeses, em edificacdo a Sala de Estudos 24 horas e Sala de Reunides

No Campus Politécnico de Repeses, reabilitacdo da Sala de Estudos Pérgola Campus, estando prevista a sua
execugdo até meados de 2026

85% — 99% (@) 100% ou superior

EDIFICAR O CENTRO DE TECNOLOGIA E INOVAGAO (CAMPUS IPV)

70% — 84%

DESCRICAO EXECUGAO

Construcdo do Centro de Tecnologia e Inovagdo no Campus IPV (Star Institute)

EDIFICAR E REQUALIFICAR ESPACOS LETIVOS DA ESTGV

DESCRICAO EXECUGAO

Na ESTGV, concretizada a ampliagdo do edificio da DEMGI da ESTGV -

EDIFICAR E REQUALIFICAR ESPACOS LETIVOS DA ESTGL

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv

DESCRICAO EXECUGAO

N
o

Projeto do Pdlo 2 concluido, candidatura @ CCDRN concluida e aprovada

N
)

Langado o concurso e adjudicado
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REQUALIFICAR ESPACOS LETIVOS DA ESEV

DESCRICAO EXECUGAO

Elaboragdao e conclusdo do projeto de acordo com o aviso de abertura

Candidatura a CCDRC. A ESEV foi contemplada com cerca 2.4 milhées de euros

EDIFICAR E REQUALIFICAR ESPACOS LETIVOS NA ESSV

DESCRICAO EXECUGAO

Procedimento concursal para elaboragdo de projeto de remodelagdo de telhados e paredes

Candidatura a financiamento do Projeto de Edificacdo de Laboratdrios

REQUALIFICAGAO DE ESPAGO DE ESTUDOS AVANGADOS EM ENOGASTRONOMIA (PARCERIA CVRD/IPV)

DESCRICAO EXECUCAO

Articulacdo com a CVRD tendo como objetivo a elaboragdo e enquadramento do projeto do Escola de Estudos
Avancados da U P Viseu, em EnoGastronomia (em curso a elaborac¢do do projeto)

OBJETIVO ESTRATEGICO
E2 — Implementar a conversdao do Campus IPV

i - 7 PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025

g E | ABe TR Y — 25%

ELABORAR UM MASTER PLAN PARA A IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA DE CONVERSAO DO CAMPUS IPV

DESCRICAO EXECUGAO

Concretizagdo da requalificacdo de um espaco desportivo. Aguarda-se decisdo de instituicdes parceiras -

OBJETIVO ESTRATEGICO

E3 — Promover a sustentabilidade no Campus IPV

85% — 99% (@) 100% ou superior

i ] 13 Gl PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
' 75%

(7]

70% — 84%

IMPLEMENTAR MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA, GESTAO INTELIGENTE DA ENERGIA E UTILIZAGAO
DAS ENERGIAS RENOVAVEIS NAS INFRAESTRUTURAS DO IPV

DESCRICAO EXECUGAO

Implementacdo de medidas de eficiéncia energética

Fomento da producdo de energia solar no campus -

Legenda de cores:
@ 0% - 49% @ 50% — 69%

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv
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SAUDE

2024 2025

@ consuiltas de Medicina Geral 458 428
. Consultas de Apoio Psicolégico 249 297
Consultas de Psiquiatria 63 56

FORMAGAO

36 4 3925

Acdes de formagao

306 Cheques-psicologo

. . . Agdes de formagdo Horas totais de
131 Cheques—nutrlmoms realizadas (for‘;of;gg;;? G formagéo

CONCURSOS

Abertos Concluidos

. Promocao para Professor Coordenador Principal 0 4

. Promocao para Professor Coordenador 3 12

Contratacdo para Professor Adjunto 6 3

. Contratacdo para Investigador Auxiliar 2 1

. Contratacdo para Técnico Superior 5 6

. Contratacdo para Especialista de Sistemas e Tl 1 0

. Contratacdo para Técnico de Sistemas e Tl 1 0

Contratacdo para Assistente Técnico 2 5

. Contratacdo para Assistente Operacional 3 0

RECEITAS PROPRIAS ALUGUER DE ESPACOS E REFORCO DE AC}GES DE
EQUIPAMENTOS SAUDE MENTAL
6 455 302,62€
workshops no ambito do
5 Servico de Saude Mental
e Bem-Estar
—+ 31725,96€ %o
receita cobrada eﬁ\

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

N
O ipv
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As Pessoas devem estar sempre no centro do planeamento e agdo. S&o o ativo mais
importante e os atores na implementagdo de qualquer estratégia para melhoria.
Esta é uma das mensagens centrais que sustentam a estratégia do IPV 2030. Ser
Hoje, um enorme desafio nos contextos que vivemos, é formar para o futuro, é

construir um caminho mais sélido.
in Plano Estratégico 2030

O Eixo F - Planeamento e Melhoria integra iniciativas orientadas para
a valorizacdo das pessoas, a modernizacdo administrativa, a
sustentabilidade institucional e o bem-estar da comunidade
académica. Em 2025, o Instituto Politécnico de Viseu prosseguiu uma
estratégia de melhoria continua assente na qualificacdo dos recursos
humanos, na transformacao digital, no reforco dos mecanismos de
apoio a comunidade académica e na promogao de uma cultura
organizacional colaborativa e inovadora.

No dominio dos recursos humanos, destacaram-se diversos
procedimentos concursais para progressdo na carreira docente e
novos recrutamentos, bem como a continuidade da aposta na
formacao profissional, com a execucdo de 75,5% das acdes previstas
no Plano de Formacao, correspondendo a mais de trés mil horas de
formacao. A promog¢do do bem-estar da comunidade académica
manteve-se igualmente como prioridade, através da prestacdo de
consultas de medicina geral, apoio psicolégico e psiquiatria,
complementadas pelos programas de cheques-psicélogo e cheques-
nutricionista e por iniciativas de promocdo da saude e prevencado de
riscos.

Ao nivel da modernizagdo administrativa, prosseguiu-se a
desmaterializagdo de processos e a otimizacdo dos circuitos
documentais e procedimentais, contribuindo para uma maior
eficiéncia e capacidade de resposta dos servi¢cos. Simultaneamente,
foi reforcada a transparéncia da governac¢ao através da revisao do
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas,
consolidando mecanismos de monitorizacgdo e controlo e
promovendo uma cultura assente na ética, integridade e
responsabilizacao.

Apesar dos desafios associados as receitas proéprias, foram
desenvolvidas iniciativas de diversificacdo de fontes de
financiamento, designadamente através da prestacdo de servicos, da
celebragao de novos protocolos e da valorizacdo da capacidade
instalada da instituicdo.

Foi ainda reforcada a promog¢do de uma cultura organizacional
participativa e colaborativa, contribuindo para a coesdao da
comunidade académica e para a preparacdo da instituicdo face aos
desafios futuros. Os resultados alcancados evidenciam o
compromisso do IPV com a melhoria continua, a modernizacao dos
servicos, a valorizacdo das pessoas e a sustentabilidade institucional.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv
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OBJETIVO ESTRATEGICO

F1 — Potenciar o desenvolvimento e valorizagdo das pessoas do IPV

Eiinia . L0 d PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
L 80%
IMPULSIONAR UMA CULTURA ORGANIZACIONAL POSITIVA DO IPV
DESCRICAO EXECUGAO

Promocdo de agles e atividades no ambito do Desporto, Salide e Bem-Estar com vista a participagdo de
colaboradores, estudantes e restantes membros da comunidade do IPV

Realizagdo de um Evento UP Territério Compromissos pela Sustentabilidade, organizado pela ADIV/IPV em parceria
com a CIM Viseu Déo Lafoes e a CIM Douro

Continuacdo da colaboragdo com o Observatdrio de Ideias Contemporaneas Azeredo Perdigdo na organizagdo /
dinamizacdo das 4 Conferéncias BEIRAS 2025 (Primavera, Verdo, Outono e Inverno)

ADOTAR POLITICAS E PRATICAS QUE VALORIZEM E PROMOVAM O BEM-ESTAR E A COESAO DA
COMUNIDADE

DESCRICAO EXECUGAO

Divulgacdo das atividades do Servigo de Saude Mental e Bem-Estar através dos canais de comunicagdo do IPV -
preslist e redes sociais e sessdes nas Escolas (turmas do 1.° ano)

Publicacdes semanais sobre temas de salude mental para as redes sociais do IPV - em colaboragdo com entidade
parceira

Organizacdo de 5 workshops no ambito do Programa de Salde Mental dirigidos a estudantes, docentes e ndo
docentes (Bem-Estar e Auto-Cuidado; Primeiros socorros psicoldgicos; O processo do Luto; Cuidar dos outros; Eu
vim de longe)

Divulgacdo da medida Cheque-Psicélogo/Cheque Nutricionista através das redes sociais, site IPV e quiosques

Reforco da disponibilizacdo de consultas de Psicologia Clinica

Campanha de formacédo para a prevengao em salde mental dirigida a comunidade académica

85% — 99% (@) 100% ou superior

Acdo de sensibilizacdo sobre salide mental - Provedora do Estudante

MAPEAR AS NECESSIDADES DE FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO DO PESSOAL

70% — 84%

DESCRIGAO EXECUGAO

Realizagcdo de 36 acbes de formagdo profissional correspondendo a um cumprimentos de 75,5% do planeamento e
a 3995 horas de formacgdo (mais 1.500 que no ano anterior)

Realizagdo de 4 agbes extra-plano no ambito de novas necessidades no ambito da formagdo, referencial de
competéncias, comunicac¢do e Microsoft Teams

No éambito do Referencial de Competéncias da Administracdo Publica - ReCAP, 206 colaboradores ndo docentes
frequentaram 1442 horas de formagdo relativas a 15 a¢des disponibilizadas pela NAU-INA

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv

Disponibilizacdo de 4 agbes de formacdo no &mbito do desenvolvimento pessoal, competéncias individuais e
interpessoais, frequentadas por 28 colaboradores, num total de 597 horas (Interculturalidade; Comunicagdo;
Felicidade Organizacional, além da drea de salde mental)

20
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APLICAR MEDIDAS DE GESTAO DAS CARREIRAS E DE VALORIZAGAO DAS PESSOAS

DESCRICAO EXECUCAO

ESTGV: Conclusdo de procedimentos concursais para 2 Professores Coordenador Principal; 12 Professores
Coordenadores; 2 Professores Adjuntos (drea Sistemas e Redes e drea de Sistemas Embebidos)

ESTGV: Abertura de procedimentos concursais para 5 Professores Adjunto - drea da Gestdo; drea de Turismo; area
de Contabilidade

ESTGV: Abertura e conclusdo de procedimento concursal para 1 Professor Adjunto - drea de Turismo

ESTGV: Conclusdo de procedimentos concursais de recrutamento de pessoal ndo docente para 1 Técnico Superior e
2 Assistentes Técnicos - drea de Manutengao

ESTGV: Abertura de procedimentos concursais de recrutamento de pessoal ndo docente para 1 Especialista de
Sistemas e Tecnologias de Informacédo e 1 Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informacéo

ESEV: Abertura e conclusdo de procedimento concursal para 1 Professor Coordenador Principal

ESEV: Conclusdo de procedimentos concursais para 1 Professor Coordenador Principal e 4 Professores
Coordenadores

ESEV e ESSV / CIDElI e UICISA: Implementacdo do quadro de pessoal investigador, com a abertura de
procedimentos de recrutamento para 2 postos de trabalho na carreira de investigador, 1 dos quais concluido

ESSV: Abertura e conclusdo de procedimentos concursais para 8 Professores Coordenadores

ESSV: Abertura de procedimentos concursais para 3 Professores Adjuntos - érea de Enfermagem e drea de
Fisioterapia

ESAV: Conclusdao de procedimentos concursais para 1 Professor Coordenador Principal e 2 Professores
Coordenadores

ESAV: Abertura de procedimento concursal para 1 Técnico Superior a Termo Resolutivo - Pineaceutic
ESTGL: Abertura de procedimentos concursais para 7 Professores Coordenadores
ESTGL: Abertura e conclusdo de procedimentos concursais para 1 Professor Adjunto - drea de Ciéncias Informaticas

ESTGL: Conclusdo de procedimento concursal para 2 Assistentes Técnicos - drea de Manutencdo e drea de
Biblioteca

IPV: Abertura e conclusdo de procedimentos concursais para 2 Técnicos Superiores
IPV: Abertura de procedimento concursal para 1 Assistente Operacional (Motorista) e 1 Técnico Superior

IPV: Conclusdo de procedimento concursal para 2 Técnicos Superiores

NN RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

. Legenda de cores:
U1 O ipv @ 0% - 49% @ 50% - 69%

SAS: Abertura de procedimentos concursal para 1 Assistente Técnico, 1 Técnico Superior e 2 Assistentes
Operacionais

INCREMENTAR O COMPROMISSO DAS PESSOAS COM OS VALORES E A ESTRATEGIA DO IPV

DESCRICAO EXECUGCAO

Promocéo da participacdo de colaboradores em programas de mobilidade internacional: 2 colaboradores em Staff
Week na Universidade de Karlstad e 4 colaboradores na staff week da Universidade Técnica de Poznan, com bolsa
e mobilidade ligada ao projeto EUNICE

Apresentacdo publica e divulgagdo da Estratégia para o novo mandato 2025/2029

Realizagdo dos EUNICE Alliance Games 2025, com cinco dias de competicdo, 96 atletas e 10 universidades da
alianca EUNICE

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%
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DESCRICAO

Celebragéo do 46.° Aniversario do Instituto Politécnico de Viseu com diversas iniciativas de envolvimento de toda a
comunidade académica

Aprovagdo da estratégia de criagdo de estrutura de missdo para o processo de transformagdo da instituicdo em
futura Universidade

OBJETIVO ESTRATEGICO
F2 — Garantir a sustentabilidade financeira do IPV, a médio e longo prazo

EXECUGAO

i e | PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025

c_ ] 80%

APLICAR MEDIDAS DE GESTAO DAS CARREIRAS E DE VALORIZAGAO DAS PESSOAS

DESCRICAO

EXECUGAO

Proposta de criagdo do Doutoramento em Salde, Alimentagdo e Ambiente (IPV - ESTGV/ESAV/ESSV)
Criagdo do Mestrado em Gestdo
Criagdo do Mestrado em Ambiente e Saude

Implementagdo da 12 e 22 edicdo do Doutoramento na drea de Sustentabilidade Agroalimentar e Ambiental
(IPV/IPC/IPCB/IPS)

89 acdes de divulgagdo com vista a atracdo de novos estudantes

Dinamizagdo da Rede PEPER: assinatura de 2 protocolos com escolas profissionais e secunddrias

23 cedéncias onerosas a entidades externas dos espacos do IPV (Aula Magna), totalizando numa verba recebida de
13 562,00€. Considerando todas as cedéncias de espacos do IPV e equipamentos, a receita cobrada foi de 31
725,96€

Inicio do processo de revisdo do Regulamento de Cedéncia de Espacos do IPV

Aprovacado da revisdo e atualizagdo da Tabela de Taxas e Emolumentos do IPV

Implementacdo da revisdo metodologia de deducdo do IVA mediante aplicacdo de procedimento de dedugdo Pro

Rata, resultando numa recuperacgdo de 26 519,38€

DIVERSIFICAR AS ATIVIDADES RENTAVEIS DO IPV

DESCRICAO

Aumento de 43% de protocolos formalizados com empresas e instituicdes, no total de 116, nas dreas de formacao,
investigacdo e transferéncia de conhecimento, e representando um montante de 461.628€

Aumento da atividade de prestacdo de servicos ao exterior, através da ADIV, com a realizacdo de 24 prestacoes,
como servigos de auditoria, relatdrios, inventarios e cursos breves, no montante total de 83.440€

Criagcdo e implementacdo do Technology Transfer Office

EXECUGCAO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:
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OBJETIVO ESTRATEGICO

F3 —Modernizar e simplificar a drea administrativa

PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
—— 70%

DESENVOLVER REFERENCIAL COMUM DE GESTAO DOS SERVIGOS

DESCRICAO EXECUGAO

Otimizacdo da gestdo académica através da criacdo de ferramentas digitais de apoio: sistema de inscricdes online
em turmas via plataforma UI&D IPV, ficheiros de harmonizagdo departamental e bases de dados para controlo de
custos laboratoriais e requisi¢cdes de material

Criagdo de ferramenta digital para elaboragdo de horarios do DEMGI

Implementac¢do de sistemas de monitorizacdo no dmbito da gestdo dos Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas:

Em 2025 foram concluidos os trabalhos com vista a revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infracdes Conexas , com previsdo de novos modelos de monitorizacdo

Reforco da equipa de auditores internos no &mbito do Sistema de Gestdo da Qualidade do IPV

FOMENTAR A SIMPLIFICAGAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

DESCRICAO EXECUGAO

Revisdo e eliminacdo de formuldrios e impressos identificados como desatualizados pelos servigos

Revisdo do Workflow relativo aos processos de autorizagdo de acumula¢des, bem como os procedimentos no
ambito do SGQ, (a implementar em 2026)

Atualizacdo de workflows com introducdo de melhorias: Formacdo, Acolhimento e Integragao; Aquisices
Conclusdo do modelo de implementacdo de Contabilidade Analitica

Revisdo e aprofundamento das delegacdes de competéncias no ambito do Conselho de Gestdo, com vista a
desburocratizacdo e celeridade dos processos de despesa

85% — 99% (@) 100% ou superior

IMPULSIONAR A PROMOGAO E INTEGRAGAO DE SERVIGOS DIGITAIS

DESCRICAO EXECUGAO

Implementagdo da desmaterializagdo do SIADAP: GEADAP - Plataforma de Gestdo da Avaliagdo do Desempenho da
AP, em todas as Unidades Orgénicas: disponibilizagdo de credenciais de acessos a todos os avaliados e
avaliadores, parametrizagdo, cruzamento e atualizagdo dos dados dos colaboradores, transcricdo dos parametros
definidos e disponibilizacdo de apoio técnico as Escolas e aos utilizadores, de forma individual

70% — 84%

Definicdo de modelo digital de avaliacdo da formacdo profissional frequentada

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ESTIMULAR O CONHECIMENTO NOS DOMINIOS DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS E EMERGENTES

DESCRICAO EXECUGAO

@ 0% - 49% @ 50% — 69%

Legenda de cores:

Integragdo no Plano de Formacdo de 13 agbes para melhoria das competéncias em TIC, designadamente
abrangendo Estratégias Digitais, Inteligéncia Artificial, Ciberseguranca, Ferramentas para Produtividade Digital e
Comunicacdo Digital, tendo sido abrangidos 81 trabalhadores, num total de 150 horas

ipv

SessOes on-job com empresa prestadora de consultadoria para a introdugdo de corre¢cdes e melhorias no ERP
Cegid
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OBJETIVO ESTRATEGICO
F4 — Criar ambientes de bem-estar da comunidade, adequados ao desenvolvimento harmonioso da

atividade do IPV

e o e I 1 PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025

e E 4 OO
‘E & @ N 60%

PROMOVER AS CONDIGOES FiSICAS DE BEM-ESTAR AS PESSOAS E DE SEGURANGA NAS ATIVIDADES

DESCRICAO EXECUGAO

Integracdo de Técnica de Seguranca e Saude no Treabalho e levantamento das necessidades de revisdes e de
implamentagdes nesta drea

Aplicacdo das medidas corretivas e preventivas recomendadas no dambito do HACCP nos espacos de refei¢cdo de
gestdo direta dos SAS e concessionados

OBJETIVO ESTRATEGICO

F5 — Preparar as pessoas do IPV para os desafios futuros

i F ol S8  PLANO ESTRATEGICO 2030 | METAS 2025
100%
PROMOVER O DIALOGO CONSTRUTIVO E PERMANENTE
DESCRIGAO EXECUGAO

Realizacdo de 12 reunides com as presidéncias e érgaos do IPV -

INVESTIR NA CRIAGAO DE UMA CULTURA INSTITUCIONAL FORTE E COLABORATIVA

DESCRICAO EXECUGAO

Dinamizacdo de momentos de convivio com colaboradores e familias, com vista a promog¢do do sentido de pertenca
a comunidade IPV: Santo Anténio, Magusto, Dia do IPV, Ceia de Natal, entre outros

Continuagdo da participagdo de colaboradores com 50+ na iniciativa de Walking Football e participa¢do da equipa
nos Campeonatos Nacionais, com um total de 22 atletas nos treinos e 21 em competicdo. Importa destacar que, na
época 2024/2025, a equipa do Instituto foi a escolhida para representar a Associacdo de Futebol de Viseu na
Concentracdo Nacional de Walking Football. J& na época 2025/2026, a equipa esteve presente na primeira
competicdo nacional da vertente competitiva, assinalando um momento histérico para a modalidade e para o
percurso desenvolvido pelo IPV. Esta aposta trouxe um forte espirito de entreajuda, inclusdo e camaradagem,
constituindo um excelente exemplo dos valores promovidos pelo desporto e contribuindo para a criagdo de um
ambiente de participagdo, convivio e bem-estar entre todos os colaboradores

85% — 99% (@) 100% ou superior

70% — 84%

Legenda de cores:
@ 0% - 49% @ 50% — 69%

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

pv

NN
U1 O

(0}
a






Por detras de cada projeto, de cada conquista e de cada desafio superado existem pessoas.
Sao elas o verdadeiro motor da evolucio e da sustentabilidade da instituicio.

A gestdo de recursos humanos constitui um eixo estruturante da atividade do IPV e um fator
determinante para a concretizagdo da sua missdo institucional. Em 2025, o IPV manteve o
compromisso com uma gestdo criteriosa, transparente e orientada para as necessidades reais da

organizagao.

Assim, também a politica de desenvolvimento de recursos humanos se pautou pela consolidacdo das
equipas e a melhoria de condicdes propicias ao desenvolvimento profissional e a ambientes de
trabalho promotores de eficdcia, eficiéncia, bem como, de bem-estar dos colaboradores. Neste
enquadramento, afirmaram-se como prioridades concretas da acado institucional ao longo do periodo

em andlise, a valorizagdo do capital humano e a sua capacitacdo face aos desafios atuais e futuros.

CARACTERIZACAO GLOBAL DO QUADRO DE PESSOAL

Em 2025, o mapa de pessoal do Instituto Politécnico de Viseu apresentou uma evolucdo globalmente
estdvel, traduzindo a continuidade da estratégia de consolidacdo das equipas e de adequacdo dos
recursos humanos as exigéncias da missdo da instituicdo. Esta estabilidade permitiu assegurar a
resposta a necessidades permanentes do IPV, quer nas dreas do ensino e da investigacdo, quer no

ambito dos servicos técnicos, administrativos e de apoio.

O nudmero total de colaboradores, incluindo trabalhadores efetivos e cativos, fixou-se em 754
profissionais, distribuidos da seguinte forma:

e Corpo docente e de investigagdo: 505 (2 cativos);

e Corpo técnico, especialista e de gestdo (TEG): 249

e 220 integrados no IPV (4 cativos); 30 integrados nos seus Servicos de Agdo Social (SAS).

Comparativamente a 2024, em termos numéricos, verificou-se uma diminuicdo liquida de 7
colaboradores. Importa sublinhar que estes valores refletem o saldo final do ano e ndao traduzem o
numero real de entradas e saidas ocorridas ao longo do periodo, que se encontra refletido mais a

frente, tendo especialmente em conta a variagdo do nimero de docentes convidados durante o ano.

Em 2025 a instituicdo contou, ainda, com 45 bolseiros de investigacdo, equivalente ao registado em
2024. Embora ndo integrando o mapa de pessoal, os bolseiros assumem um papel fundamental na
dinamizacdo da atividade cientifica, contribuindo para o desenvolvimento de projetos de investigagao

e para a formacdo de recursos humanos altamente qualificados.

2023 2024 2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

Numero total de trabalhadores 754 762 754

Estes valores incluem docentes, investigadores e pessoal técnico, especialista e de gestdo (IPV + SAS) com ocupacdo efetiva
ou cativa no mapa de pessoal no final de cada ano civil.
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Distribuicdo por carreira/categoria:

Professor Coordenador Principal
Professor Coordenador (com agregacdo)
Professor Coordenador (sem agregagao)

Professor Adjunto
Assistente

Investigador

Dirigente AP

Técnico Superior
Especialista de Sistemas e Tl
Técnico de Sistemas e Tl
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Assistente Operacional

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Esta distribuicdo considera apenas os docentes de carreira em exercicio de fungdes, ndo contabilizando os docentes convidados.

Distribuicdo por modalidade de vinculo:

70%

66%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

1% 1% 1%

0%
Cargo Politico / Mandato Comissdo de Servigo CTFP Indeterminado CTFP Termo Certo CTFP Termo Incerto

A andlise da distribuicdo dos vinculos contratuais evidencia uma prevaléncia significativa dos
contratos por tempo indeterminado, que representam 66% do total. Os contratos a termo resolutivo
certo constituem 31% do total e constituem, maioritariamente, contratos celebrados com docentes

convidados.

Distribuicdo por faixas etarias:

Corpo Docente e Investigador:
e 35-39 anos: 2%
25% e 40-44 anos: 9%

e 45-49 anos: 18%
e 50-54 anos: 24%
20% e 55-59 anos: 22%
e 60-64 anos: 17%

e 65-69 anos: 8%

@ Docente e Investigador TEG

0
15% Corpo TEG:

e 25-29 anos: 2%
e 30-34 anos: 3%

0
10% e 35-39 anos: 6%
e 40-44 anos: 9%
- e 45-49 anos: 19%

e 50-54 anos: 19%

e 55-59 anos: 16%

0% e 60-64 anos: 17%
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 e 65-69anos: 9%

Esta distribuicdo considera apenas os docentes de carreira em exercicio de fungdes, ndo contabilizando os docentes convidados.
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A analise da distribuicdo etaria do quadro de pessoal permite identificar tendéncias relevantes no que
respeita a estrutura futura dos recursos humanos, tanto ao nivel do corpo docente e investigador

como do pessoal técnico, especialista e de gestao.

A distribuicdo etdria revela um corpo docente e investigador fortemente concentrado nas faixas
etarias mais elevadas:
¢ A faixa etdria 50-54 anos (24%) € predominante, seguida dos 55-54 anos (22%), sendo que 71% do
corpo docente e investigador encontra-se acima dos 50 anos;
e Apenas 2% tém entre 35 e 39 anos e 9% entre 40 e 44 anos (com uma diminuicdo de 1% em cada
faixa etdria relativamente a 2024) — sinal da tendéncia acentuada de envelhecimento dos

quadros da carreira docente.

O pessoal técnico, especialista e de gestdo apresenta uma distribuicdo mais equilibrada e
diversificada:

e As faixas etdrias dos 25 aos 49 anos representam 39% do corpo pessoal técnico, especialista e
de gestdo, sendo que 61% se encontra acima dos 50 anos. Comparativamente com o ano de
2024, observa-se aumento de 7% dos colaboradores acima dos 50 anos;

e 26% do quadro técnico, especialista e de gestdo encontra-se acima dos 60 anos;

¢ 9% encontram-se acima dos 65 anos e, portanto, proximos da idade de aposentacdo, quando em

2024 representavam 3%.

A andlise global dos dados evidencia uma tendéncia de envelhecimento progressivo do quadro de
pessoal. Neste contexto, importa reforcar uma abordagem estratégica de gestdo de recursos
humanos que permita responder, de forma integrada, as necessidades dos servicos e as
especificidades das carreiras docente e de investigacdo, bem como do pessoal técnico, especialista e

de gestao.

A preparagdo atempada para os desafios futuros exige, assim, a definicdo e concretizagdo de
medidas, por um lado de recrutamento, orientadas para a renovacdo geracional e sustentabilidade
organizacional, por outro, de capacitacdo, valorizacdo e retencdo de talento, garantindo a

continuidade do conhecimento e a qualidade institucional.

Distribuicdo por género:

PESSOAL DOCENTE E DE INVESTIGAGAO PESSOAL TECNICO, ESPECIALISTA E DE GESTAO

a7% AR AN 65% AAAAAARAARARRAAAAA
53% 35%

Esta distribui¢do considera os trabalhadores em exercicio de funcdes a 31 de dezembro de 2025.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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Entre docentes e investigadores, verifica-se que a distribuicdo por géneros é relativamente paritaria,
com uma ligeira predominancia do género masculino (53%) face a 47% do género feminino. Entre o

pessoal técnico, especialista e de gestdo, observa-se uma clara maioria feminina (65%).

PESSOAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Docentes de Carreira Docentes de Carreira - vinculo suspenso
269 N 2 P N X -
em fungdes em exercicio de fun¢des noutros organismos/mobilidade
7 Reformas/Aposentacoes 228 Docentes contratados

a1 ETI’s maximos para 2025
1 Investigador de Carreira 1 Investigador contratado

No que respeita ao pessoal docente e investigador, representavam, a data de 31 de dezembro de
2025, 505 trabalhadores, dos quais:
e 4 docentes em fungdes nos Orgdos de Presidéncia;
¢ 2 docentes com vinculo suspenso, 2 em exercicio de fungdes noutros organismos (uma comissao
de servico e uma mobilidade);

e 228 docentes convidados com contratos a termo certo.

Em termos de movimentacdo de pessoal de carreira, importa considerar:

Dando continuidade a estratégia de renovacdo e promocdo do capital humano, no ano 2025, foram
publicados 4 procedimentos concursais para recrutamento de docentes de carreira (professores

adjuntos) e 5 procedimentos concursais de promocado para professor coordenador.

Foram ainda concluidos 3 concursos para recrutamento de professor adjunto, bem como 11 concursos
de promocdo de professor coordenador, 3 concursos de promocdo de professor coordenador

principal e ainda 1 concurso para a carreira de investigador.

No dmbito da formacdo profissional disponibilizada para a capacitacdo de docentes em funcdes ndo
docentes ou de gestdo, verificaram-se 111 participagdes docentes de carreira, com a seguinte
distribuicdo:

Professor Coordenador Principal
Professor Coordenador
Professor Adjunto

Assistente

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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Habilitacoes Académicas:
@ Docente e Investigador (carreira) Docente e Investigador (todos)

100%
80%
60%
40%
20%

0V — AR

Licenciatura Mestrado Doutoramento

Cerca de 56% do corpo docente e investigador (de carreira e convidado) dispde do grau de
doutoramento ou equivalente. Atentando apenas aos docentes de carreira, a percentagem de

doutorados atinge os 81,4%, o que reflete um corpo estdvel e altamente qualificado.

PESSOAL TECNICO, ESPECIALISTA E DE GESTAO

7 Dirigente AP

94 Técnico Superior 2 Teqnlfzo Supgrlor
comissao de servigo

9 Especialista de Sistemas e Tl

3 Técnico de Sistemas e Tl

inclui carreira subsistente de Tl

8 Coordenador Técnico
68 Assistente Técnico
58 Assistente Operacional

249 TOTAL

No que respeita ao pessoal técnico, especialista e de estdo representavam, a data de 31 de dezembro
de 2025, 249 trabalhadores, dos quais:
e 2 administradores (IPV e SAS) e 5 diretores de servicos;

e 2 técnicos superiores em comissdo de servigo noutro organismo.

Importa ainda referir as seguintes situagdes de baixa médica prolongada, a data de 31 de dezembro
de 2025:

2 Técnicos Superiores;

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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Em termos de movimentacdo de pessoal, para além do jad referido acima, iniciaram fungdes 11
trabalhadores, 1 por mobilidade intercarreiras e 3 em contratos de trabalho em funcdes publicas a
termo incerto. Terminaram o vinculo com a instituicdo 6 trabalhadores, 4 por aposentacdo, 1 por

término do periodo contratual e 1 por consolidagdo de mobilidade.

Prosseguindo o esforgo de renovagdo e/ou reforco do apoio técnico e administrativo, em 2025 deu-
se inicio a 10 procedimentos de recrutamento relativos a técnicos superiores, assistentes técnicos e

operacionais, um dos quais para constituicdo de mobilidade entre servigos.

No que respeita a formacado profissional, foram realizadas 36 a¢des das 49 inicialmente previstas no
plano de formacdo, equivalendo a uma taxa de execucdo de cerca de 75%. Para além destas, foram
autorizadas 4 agBes extraplano. No total, o pessoal técnico, especialista e de gestdo frequentou

2.885 horas de formacdao, correspondendo a mais 390 horas em relacdo ao ano de 2025.
Habilitacoes Académicas:

Ensino Basico
Ensino Secundéario
Bacharelato
Licenciatura
Mestrado

Doutoramento

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Cerca de 55% do corpo técnico, especialista e de gestdo possui ensino superior

(bacharelato/licenciatura ou mais), revelando um nivel equilibrado de qualificacdo para as funcdes.

Em paralelo, 45% destes colaboradores ndo dispde de grau académico, tendo como habilitacdo o

ensino secundario (30%) ou o ensino basico (15%).

Desafios futuros

Apresentam-se como desafios maiores, na gestdo das pessoas, as dindmicas demograficas que se
vém verificando, com o aumento do volume das aposentacdes previstas e a acentuacdo do
envelhecimento dos quadros de pessoal, que constituem riscos a continuidade e passagem de

conhecimento, técnico, administrativo e organizacional, bem como, a estabilidade dos servicos.

Neste contexto, torna-se essencial adotar estratégias integradas de gestdo dos recursos humanos
que promovam o rejuvenescimento gradual das equipas, que assegurem a atragcdo de novos
profissionais, que garantam a transferéncia de saberes e da memédria institucional e que reforcem a

qualificacdo e a capacidade de adaptacdo institucional.

Preparar o futuro exige este equilibrio entre a experiéncia atual e a inovacdo, sendo decisivo para

garantir a qualidade e eficiéncia dos servicos prestados e a sustentabilidade e resiliéncia do IPV.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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Uma instituicao constroéi-se com ideias, mas sustenta-se com escolhas.
As nossas sao o reflexo da nossa missao.

O ano de 2025 decorreu num enquadramento marcado pela necessidade de conciliar a crescente
complexidade da gestdo das instituicbes de ensino superior publico com a exigéncia de uma
utilizacdo responsavel e sustentavel dos recursos disponiveis. Neste contexto, o IPV e os SAS-IPV
prosseguiram uma estratégia assente na solidez financeira, na racionalizagdo da despesa e na criagao
de condi¢des que permitam responder aos desafios presentes e futuros da instituigdo.

O presente Relatério de Atividades e Contas Consolidado apresenta uma perspetiva global da
atividade desenvolvida e dos resultados alcangados, proporcionando uma leitura integrada do
desempenho orgcamental, econdmico e financeiro do grupo institucional. A informacdo aqui reunida
evidencia a forma como os recursos foram mobilizados e aplicados ao longo do exercicio, refletindo o
compromisso com a prossecucdo da missdo institucional, a sustentabilidade financeira, o reforco da
capacidade de investimento e a valorizagdo das pessoas e das infraestruturas.

A andlise apresentada foi elaborada em conformidade com o enquadramento legal e normativo
aplicdvel as instituicbes de ensino superior plblico, designadamente a Lei do Orgamento do Estado, o
Decreto-Lei de Execugdo Orgcamental, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragcdes Publicas (SNC-AP) e as orientagles emitidas pelas entidades competentes,
nomeadamente o Tribunal de Contas, a Direcdo-Geral do Orcamento e a Unidade de Implementacado
da Lei de Enquadramento Orcamental.

A consolidacdo das contas do Instituto Politécnico de Viseu com as dos seus Servigos de Ac¢ao Social
resulta igualmente do cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares em vigor, permitindo
uma visdo abrangente e coerente da situagao financeira e patrimonial do perimetro institucional.

Importa ainda referir que a informacdo constante do presente Relatdrio foi objeto de fiscalizacdo e
certificagdo legal de contas, reforcando os principios de transparéncia, fiabilidade e prestacdo de
contas que orientam a gestdo da instituicdo.

Por fim, e para melhor enquadramento dos dados apresentados mais detalhadamente no presente
capitulo, é importante destacar alguns nimeros:

Nos termos estabelecidos na Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro de 2024, foi aprovado o
orcamento inicial do IPV para 2025, no montante de 40 110 266€, correspondendo a um aumento de
1626 591€, face a 2024 (comparacao relativa ao orgamento inicial). Tendo em conta a integrag¢do dos
saldos que transitaram do ano anterior, de 6 042 190,10€, o orcamento totalizou o valor de 46 152
456,10€. Tendo, ainda, em conta os reajustamentos ocorridos ao longo do ano de 10 211 070,90€
(referentes, essencialmente, aos financiamentos no ambito de execugdo de projetos, pagamento de
cursos técnicos superiores profissionais e financiamento complementar para alojamento e refei¢cdes),
a dotagdo da previsao inicial foi corrigida para o valor de 56 363 527,00€.

Em 2025, a receita arrecadada ascendeu a 39 168 409,49€ (excluido o saldo da geréncia anterior),
representando um aumento de 12,39%, face ao periodo homdlogo. Relativamente a execucdo da
despesa, esta atingiu o montante de 40 407 265,02€, o que demonstra uma execucdo da despesa,
na ordem dos 71,7%.

A execucgado orgcamental do IPV, em 2025, resultou num saldo negativo de 1238 855,53€.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

ipv

NN
U1 o



Com saldos

Orcamento 2025 Inicial integrados Reforco Dotacdo corrigida
Orgamento de Estado 28 125 068 3093748 3856 126 35 074 942
Receitas Préprias 6762739 922 601 581474 8 266 814
Fundos Europeus 5222 459 2 025852 5773 460 13021771
TOTAL 40 110 266 6 042 201 10 211 060 56 363 527

Durante o exercicio, o orcamento foi revisto e ajustado em funcdo das necessidades, implicando o
registo de alteragdes orcamentais que, no seu global, determinaram um acréscimo de 40,5% face ao
orcamento inicialmente aprovado, motivado maioritariamente pelos refor¢cos decorrentes de:
¢ Integracdo de saldos de geréncia no montante de 6 042 201€;
*» Pagamento de Cursos Técnicos Superiores Profissionais (2 061 843€);
¢ Financiamento complementar do alojamento e das refeicdes para o ano letivo 2024/2025 (134
216€).

ANALISE A EXECUGCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

O orgamento de receita do IPV é constituido por 100% 95,7%
receitas provenientes da dotacdo do Orcamento do
Estado, transferéncias de outros organismos,
receitas proprias e receitas provenientes de
projetos financiados por fundos comunitdrios.

80%

60%

Em 2025, a receita arrecadada pelo IPV totalizou

45 210 599,59€, verificando-se um aumento de  40%
11,65% face ao ano transato. No entanto, tendo em
consideracdo que este valor inclui os saldos de  20%
geréncia, no montante de 6 042 190,10€, a receita

total sem saldos cifrou-se em 39 168 409,49€. O 0%
grau de execucdo global da receita fixou-se em
80,21%. A distribuicdo da receita arrecadada por IPV 43258 762,54€
Entidade Constitutiva encontra-se representada no SAS
gréfico seguinte:

4,3%

IPV SAS

1951 837,05€

Tal como tem ocorrido em anos anteriores, as transferéncias e subsidios correntes obtidos continuam
a representar o maior peso na estrutura de rendimentos do IPV, respeitando, essencialmente, as
transferéncias do Orcamento do Estado.

R L. Unido Europeia
Receita liquida em 2025 (sem 14.18%

integracdo de saldos)

OE 27 160 430,88
Receitas Préprias
0
RP 6 455 302,62 16,48%
UE 5552 675,99
Total 39 168 409,49 Orcamento de Estado

69,34%
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Da andlise a execucdo do orcamento de receita, comparativamente aos resultados do ano anterior,
constata-se o seguinte:

¢ As receitas do OE, no valor de 27 160 430,88€, correspondem a uma variagao positiva de 9,69%
(2 399 584,97€) justificada pelo aumento da verba transferida diretamente pelo Ministério da
Educacdo, Ciéncia e Inovagdo, pelo pagamento dos CTESPs e do financiamento das obras de
construcdo e remodelacdo das residéncias universitdrias;

e As receitas préprias ascenderam aos 6 455 302,62€ (5 721 019,22€ tendo em conta apenas a
fonte de financiamento 513, que ndo inclui outras transferéncias externas), destacando-se as de
servicos prestados a terceiros, de bancos e outras instituicdes financeiras, mas verificando-se,
também uma evolugdo positiva nas propinas de 2.° ciclo e de pds-graduacdes;

e E, ainda, de salientar, que contribuiram para a receita global a celebracédo de 116 protocolos de
prestacdo de servicos com diversas entidades publicas e privadas.

Receitas proprias efetivamente arrecadadas em 2025, tendo em conta apenas propinas e taxas
relacionadas:

Rubricas 2025

Propinas - 1° ciclo 2321 348,77
Propinas - 2° ciclo 733 500,41
Propinas - Internacional 372 828,85
Propinas - Pés-graduacdo 150 551,11
Propinas - Outras 372172,94
Taxas diversas/emolumentos 144 696,45
Taxas diversas 459 732,16
Juros de mora 50 081,06
Outras/Multas e penalid. diversas 22 947,74
TOTAL GERAL 4 627 859,49

¢ Relativamente a projetos financiados aprovados em 2025, verifica-se o seguinte:

CRSISIONeICERYA Montante aprovado

VETANRYRIN Montante recebido em 2025

3P N.° de projetos apoiados (a data de 31.12.2025)

A tipologia dos projetos considerados nos valores acima, corresponde a:

Tipologia financiamento N.° de projetos Montante
Centro 2030 8 675 564,45
Compete2030 6 3551030,68
Fundacdo la caixa 2 817051
PRR 30 28 435 587,59
FCT 5 372 579,00
PRR/PNAES 2 9 085 454,17
Internacional 6 615 227,57
Norte 2030 2 381100,00
DGES 1 361845,00

TOTAL 62 43 560 093,57

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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O PRR e o Programa Nacional Alojamento no Ensino Superior (PRR/PNAES) sdo as tipologias com
maior relevancia, uma vez que representavam 86,2% da estrutura de financiamento. De salientar, o
aumento do ndmero de projetos em curso de 2024 para 2025 na ordem dos 21,6%.

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Em 2025, a despesa paga pelo IPV totalizou 40  '%%%

407 265,02€, verificando-se um aumento de 80%
17,29% face ao ano transato. O grau de execugdo
global da despesa fixou-se em 71,69%. A
distribuicdo da despesa paga por Entidade
Constitutiva encontra-se representada no grafico 20%

%
60% IPV 39022419,23€

40% SAS 1384 845,79€

seguinte:

IPV SAS

0%

Analisando a distribuicdo da despesa, por grandes rubricas orcamentais, podemos concluir que a
mesma respeita, essencialmente, a despesas com pessoal (71,2%) e a despesas com aquisicao de
bens de capital (16,35%), de acordo com o quadro seguinte:

OE RP UE Total %

Despesas com pessoal 23 749 138,84 1562 140,18 3457 548,10 28768 827,12 71,20
Aquisicdo de bens e servigos 508 283,75 2 736 954,47 698 661,96 3943 900,18 9,76
Outras despesas correntes 9 400,40 131 221,96 1428,39 142 050,75 0,35
Transferéncias 79 078,19 186 687,21 631252,31 897 017,71 2,22

Juros e outros encargos 308,00 49 068,97 49 376,97 0,12
Aquisicdo de bens de capital 3 735 894,88 869 312,25 2 000 885,16 6 606 092,29 16,35
Total 28 082 104,06 5 535 385,04 6 789 775,92 40 407 265,02 100,00

Estrutura em 2025 69,50% 13,70% 16,80% 100%

Importa salientar que 82,6% das despesas com pessoal sdo suportadas pelas receitas provenientes
do Orcamento de Estado, cabendo a receitas prdprias 5,4% e o remanescente ao financiamento da
Unido Europeia.

Da andlise a execucdo do orcamento da despesa, destaca-se:

Em 2025, a rubrica Despesas com pessoal totaliza 28 768 827,12€, com peso de 71,2% no total da
despesa paga, verificando-se um acréscimo de 6,3% face ao ano anterior, correspondendo a 1 717
207,38€. Este valor seria maior caso todas as contribuicbes e descontos de dezembro de 2025
tivessem sido pagos ainda em 2025 (os valores transitados para 2026 ascenderam a 894 422,08€).
Os maiores impactos no crescimento da despesa com pessoal sdo justificados, nomeadamente, por:

¢ Novas admissdes de pessoal. A contratacdo de novos colaboradores advém da necessidade de
reforco em termos de recursos humanos, de modo a garantir o bom funcionamento e a qualidade
dos servigos existentes. A sua variagdo global foi de 1% em efetivos face a 2025 (acréscimo de 10
efetivos), representando um incremento desta tipologia de despesa de 192 981,97€;

e Decreto-Lei n.° 172025, de 16 de janeiro, com efeito a 01/01/2025, que estabelece a alteracdo da
base remuneratdria e atualizacdo do valor das remuneracdes da Administracdo Publica, com
impacto de 667 299,25€;

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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e Decreto-Lei n.° 75/2023, de 29 de agosto, com efeito a 01/01/2024, que estabelece um regime
especial de aceleracdo do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de
emprego publico, cujo objetivo é compensar os trabalhadores abrangidos pelos periodos de
congelamento dos impactos causados no normal desenvolvimento das suas carreiras, cujo
impacto em 2025 foi de 101 889,58€;

e Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 10 de janeiro, que estabelece alteracdes, na alinea c) do n.° 1 do
artigo 11.°, onde se verifica em 2025 uma subida de uma posicdo remuneratdria para os
trabalhadores que detenham entre 23 e 31 anos de servico na categoria, a 31 de dezembro de
2024, sendo esta alteracdo prevista até 2026. Esta alteracdo de posicionamento remuneratdrio
reporta-se a 1de janeiro de cada ano. O seu impacto em 2025 ascendeu a 25 893,60€;

e Encargos com contratos ao abrigo de financiamentos da FCT (investigadora): 42 114,28€;

e Encargos com contratos ao abrigo de financiamentos do PRR: 69 054,86€;

e Encargo decorrente dos Despachos Conjuntos n.° 3830/2025 e n.° 3894/2025 referentes as
alteragdes de posicionamento remuneratdrio da carreira docente no valor de 261 203,13€.

Registando-se um acréscimo dos encargos com pessoal, em relacdo ao ano transato, de 6,3%
encontra-se, contudo, cumprido o limite previsto no artigo 33.° da Lei n.° 45-A/2024, de 31 de
dezembro relativo ao incremento de massa salarial, que se cifra em 1,49% visto que as componentes

referidas nos pontos 2 a 5, sdo excluidas para esse efeito.

As despesas com pessoal, em 2025, por fontes de financiamento e por rubricas orcamentais foram:

Remuneragdes certas e  Abonos varidveis e

Programas e Medidas R Seguranca Social Total
permanentes eventuais
Investigagao - 011016 36 455,25 23 349,97 743 407,89 803 213,11
Ensino e Servicos auxiliares - 011018;
011019 22 737 884,04 377 816,68 4566 572,90 27 682 273,62
PRR - 011102 258 648,96 12 625,10 12 066,33 283 340,39

TOTAL GERAL 23 032 988,25 413 791,75 5322 047,12 28768 827,12

Estrutura 2025 80,06% 1,44% 18,50% 100,00%

¢ As despesas com aquisicdo de bens e servicos e outras despesas ascenderam a 4 135 327,90€,
diminuindo cerca de 10% relativamente a 2024 (4 590 761,93€), o que se relaciona diretamente
com as medidas de Ensino e Servicos auxiliares:

Programas e Medidas Aquisicao de AqU|S|§.ao de Juros e outros Outras despesas
bens servigos encargos correntes
Investigacdo - 011016 42 053,52 151 313,68 308,00 9993,75 203 668,95
Ensino e Servicos auxiliares
-011018: 011019 657 392,05 2721 839,39 49 068,97 132 057,00 3560 357,41
PRR-011102 40 660,75 330 640,79 371301,54

TOTAL GERAL 740 106,32 3203 793,86 49 376,97 142 050,75 4135 327,90

Estrutura 2025 17,90% 77,47% 1,19% 3,44% 100,00%

¢ As despesas relativas a transferéncias no montante de 897 017,71€ respeitam, em grande parte, a
pagamento a bolseiros no dmbito de projetos de investigacdo e de mobilidade Erasmus tendo
tido um acréscimo face ao ano anterior de 21,1% (740 723,65€ em 2024).

¢ As despesas de capital, no montante de 6 606 092,29€ estdo, maioritariamente, relacionadas
com:
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Rubrica Ensino Investigacdo PRR Total
Construcdo de edificios 129 302,53 4136 367,27 4 265 669,80
Conservagao e reparacdo edificios 1572 033,36 1572 033,36
Eq. Informatico 10 783,08 182 925,78 78 133,08 271841,94
Eqg. Administrativo 13 382,60 273,80 13 656,40
Eq. Bésico 51030,91 89 277,37 341819,42 482 127,70
Ferramentas e utensilios 763,09 763,09
Total 61813,99 415 651,37 6128 626,93 6 606 092,29
Estrutura 1% 6% 93% 100%
DESEMPENHO ORCAMENTAL
Em termos de execugao orgamental, os indicadores orgamentais, no ano 2025, foram:
Indicadores 2{c] RP Unido Europeia Fundos alheios Total
Grau execugado orcamental da receita 86,26% 89,25% 58,20% 80,21%
Grau execugdo orgamental da despesa 80,06% 66,96% 52,14% 71,69%
Saldo corrente -111 416,72 1791305,78 -122 422,27 1557 466,79
Saldo de capital  -810 569,46 -869 312,25 -1250 789,50 -2 930 671,21
Saldo primdrio  -921365,18 972 426,95 -1371590,97 -1320 529,20
Saldo para a geréncia seguinte 2 172 068,90 1845 956,06 785 309,61 629 899,66 5433 234,23
Saldo de operagdes de tesouraria 629 899,66 629 899,66
Despesa primdria 28 081796,06 5 486 316,07 6789 775,92 40 357 888,05
Receita total 30 254172,96 7 377 900,70 7 578 525,93 45 210 599,59
Despesa total 28 082104,06 5535 385,04 6789 775,92 40 407 265,02

Em 2025, foi cumprida a regra do equilibrio, uma vez que o saldo do ano, deduzidos os pagamentos
de contribuicdes para a CGA utilizando saldos de geréncia anteriores, é positivo, no montante de 767
213,48€, conforme se pode verificar no quadro seguinte:

Saldo do

Cumpriu a regra

ano do equilibrio

Despesas em 2025 28 082 104,06 5535 385,04 678977592 40407 265,02

Receita liquida (sem saldos) 27160 430,88 6455 302,62 555267599 39168 409,49 767 213.48 Sim

Pagamentos a CGA com recurso

- ) 865 366,52
a saldos de geréncia anteriores

169 489,00 971213,49 2 006 069,01

Em 2025, o IPV registou uma diminui¢do do saldo orcamental, face ao ano anterior, no montante de 1
238 855,53€.

O saldo do ano 2025 (a transitar para o ano de 2026), com a integracdo de saldos transitados da
geréncia anterior, é de 4 803 334,57€.

UTILIZAGAO DE SALDOS VALOR

Saldo transitado do ano 2024 6 042 190,10€
Saldo do ano 2025 -1 238 855,53€

Saldo a transitar para 2026 4 803 334,57€

A informagdo mais detalhada do desempenho econdmico-financeiro do IPV e SAS em 2025, consta no capitulo seguinte -
Contas Consolidadas.
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Os nameros consolidadps nao somam apenas valores,
revelam uma trajetoria.

Este relatdrio € uma andlise sucinta a conta consolidada do Instituto Politécnico de Viseu (composto
pelos Servicos Centrais e respetivas Escolas integradas) e dos Servicos de Acdo Social. A
apresentacdo de contas consolidadas entre estas duas unidades organicas estd prevista no artigo
77.° dos Estatutos do Instituto Politécnico de Viseu, publicados através do Despacho n.° 12-A/2009,

de 27 de marco.

O método de consolidacdo utilizado foi o da simples agregacdao, que consiste na soma linha por
linha dos balancos e das demonstracdes dos resultados das entidades pertencentes ao grupo

publico, eliminadas que estejam as operacdes efetuadas entre as entidades.

No exercicio econdmico de 2025, foi anulado o valor de 6.014,75€, referente a fornecimentos e

servigos externos, no IPV, e a vendas nos SAS.

CARACTERIZA(;AO DA CONJUNTURA ECONOMICA
Em 2025, verifica-se um aumento do or¢camento inicial, na ordem dos 4,2%, comparativamente ao ano

anterior, estando este aumento associado, em parte, ao aumento de projetos aprovados.

Unidades Organicas 2023 2024 2025
Instituto Politécnico de Viseu 32274 228 37078 675 38 525 266
Servicos de Agdo Social 1355 000 1405 000 1585 000
TOTAL 33629228 38483675 40 110 266

s#Tabela 1: orcamentos iniciais do IPV e dos SAS, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

Verifica-se também uma evolugdo positiva quanto ao ndmero de estudantes matriculados, nos ultimos

trés anos letivos, foi a seguinte:

2023/2024 2024/2025 2025/2026

Total estudantes matriculados 6 409 6 609 6 425

Nota: totais a data de 31 de margo de cada ano.

s#Tabela 2: total de alunos matriculados, em 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026

Relativamente a componente do Orgamento de Estado, verifica-se um aumento do orgcamento inicial,

em 2025, na ordem global dos 2,5%.
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2023 2024 2025
Orcamento de Estado — MCTES IPV 20 668 983 22 096 890 22 494 240
Orcamento de Estado — MCTES SAS 755 000 805 000 985 000
TOTAL 21423 983 22901890 23 479 240

s#Tabela 3: transferéncia do Orcamento de Estado para o IPV e para o SAS, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)
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Ao longo do Ultimo ano, este orcamento inicial foi reforcado no valor de 361 082,00€, relativo a:

Descricdao Valor

Pagamento de Cursos Técnicos Superiores Profissionais — CTESPs (FF 311) 393158€

Financiamento complementar do alojamento e refeicdes ano letivo 2024/2025 (FF 31C) 134 216€
2023 2024 2025
Orcamento Total Orcamento Total Orcamento Total
atribuido Reforcos orgcamento atribuido Reforcos orgcamento atribuido Reforcos orgamento
pelo MECI com reforco pelo MECI com reforgo pelo MECI com reforgo
IPV 2%:58 1253647 21922630 2283(?6 254 822 22351712 22 494 240 393158 22 887 398
SAS 755 000 755 000 805 000 106 260 911 260 985 000 134 216 1119 216

TOTAL 21423983 1253647 22677630 22901890 361082 23262972 23479240 527374 24006614

s#Tabela 4: reforco orcamental, para os anos de 2024 e 2025 (em euros)

Quanto ao valor da propina, este manteve-se sem alteracdo face aos anos letivos anteriores.

2023/2024 2024/2025 2025/2026

Valor da propina 697 697 697

s#Tabela 5: valor das propinas do 1.° ciclo, desde 2023/2024 até 2025/2026 (em euros)

ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL

As contas de cada unidade orgéanica autdénoma financeiramente (Instituto Politécnico de Viseu e
Servicos de Acdo Social) foram apresentadas individualmente ao Tribunal de Contas de acordo com o
SNC-AP, aprovado pelo DL n.° 192/2015 de 11 de setembro.

Para o seu regular funcionamento, o Instituto dispds de uma dotacdo corrigida, em 2025, de 56 363

527€ provenientes de:

Valor %

Saldos de geréncia 6 042 201€ 1%
Dotacgdes orcamentais (OE) 31981194€ 57%
Receitas préprias (RP) 7 344 213€ 13%
Financiamento Unido Europeia 10 995 919€ 20%

A receita efetivamente liquidada, no ano de 2025, no montante de 39 168 409,49€ (sem saldos

incluidos), distribui-se da seguinte forma:
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Programas Fonte
/Medida Financiamento

Designacdo da fonte

Receita Liquida Receita Liquida
Cobrada 2023 Cobrada 2024 Cobrada 2025

Receita Liquida

319 Transferéncias de Rl entre Organismos 240 4761 701527,26 341904,40
41 FEDER - Competitividade e Internacionaliza¢do 548 174,21 41 367,50 103 292,39
412 FEDER - Norte 2020/2030 2 059,95
413 FEDER - Centro 2020/2030 24 843,20 116 655,65 133 559,89
010016 441 FSE - Competitividade e Internacionalizagdo 88 798,24 102 274,10 17 500,84
445 FSE - Centro 2020/2030 104 611,62 16 785,32 6 550,37
482 Outros 35 262,76 11140,00
513 Receitas Préprias do ano 77 482,06 40,00
541 Transferéncia de RP entre Organismos 4 084,19
Total 010016 1119 648,20 978 649,83 620 092,03
31 OE - Rl ndo afetas a projetos cofinanciados 21423 983,00 23262 972,00 23872 398,00
319 Transferéncias de Rl entre Organismos 138 094,23 148 411,57
318 Transfferéncias de RI - PRR- Empréstimos, entre 2525 11213 413 644.23 2264 765,19
Organismos
310 E:()I?::é:::oovfi;aen(é;r:;ilizadas (DPC), ndo afetas a 1253 647,00 134 216,00
316 Transfgréncias de RI - PRR - Empréstimos, entre 244 608.19
Organismos - IVA
31H Transferéncias de Rl entre Organismos - PRR - 398 735.72
Reembolsos IVA
an FEDER - Competitividade e Internacionalizagao 76 573,16
413 FEDER - Centro 2020/2030 26 749,12 14 003,98
010018, 432 Fundo de Coes&o - SEUR 159 428,63 66 358,94 131050,64
0;?(?115; 441 FSE - Competitividade e Internacionalizagao 139 309,09 749 160,38
443 FSE - PO Capital Humano 455 743,14 425 166,19
444 FSE - Norte 2020/2030 163 008,30 253 457,26
445 FSE - Centro 2020/2030 166 576,27 663 260,10 1791037,88
462 FEAGA 7 286,59 14 495,71 26 242,82
482 Outros 1174 649,22 350 037,64 257 649,82
483 PRR - Subvencgdes 296 844,13 882 464,95 2 543194,38
484 PRR - Subvengdes - IVA 42 703,65 122 982,65 261935,77
513 Receitas Préprias do ano 5816 267,32 6 003 120,62 5721019,22
532 zrrir;c;z?ento nacional RP por conta de fundos 69 612,90 188 167,02 58253876
541 Transferéncia de RP entre Organismos 120 964,05 81613,57 147 660,45
Total 011018, 011019 e 011102 33 652 127,12 33 872477,00 38 548 317,46
TOTAL 34771775,32 34851126,83 39 168 409,49

s#Tabela 6: receita liquidada, por programa/medida e fonte de financiamento, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

A receita liquidada no ano de 2025, integrando os saldos transitados do ano anterior, totaliza
o montante de 45 210 599,59€.
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Fonte de financiamento 2023 2024 2025

Valor % Valor % Valor %
Orgamento de Estado (OE) 25443 218,24 73,17 24760 845,91 71,05 27160430,88 69,34
Receitas Préprias (RP) 6 084 326,33 17,50  6272941,21 18,00 645530262 16,48
Financiamento UE 3244 230,75 9,33 3817 339,71 10,95 555267599 14,18

TOTAL 3477177532 100,00 34851126,83 100,00 39 168409,49 100,00

s#Tabela 7: receita cobrada liquida sem saldos, por fonte de financiamento, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

De salientar que, em 31 de dezembro de 2025, ficou por cobrar o valor de 250 341,09€ de receita

relativa a:

Rubricas 2023 2024 2025
Propinas 1° ciclo 5484,78 6 184,63 4798,24
Propinas 2° ciclo 1409,92 2 071,61 2274,81
Propinas internacional 7 941,38 6 551,99 4472,01
Propinas pds-graduagdes 34,18 939,8 817,41
Propinas outras 689,88 1165,89 954,33
Taxas diversas 265,21 330 170
Juros de mora 425,63 602,91 657,55
Multas e penalidades diversas 5416,88 5416,88 5416,88

Servicos e Fundos Auténomos - Participagdo comunitaria em projetos

confinanciados 1180079

Trf. correntes - Privadas 500 900 3000
Trf. correntes - Outras 500

Trf. correntes - Bancos e outras institui¢des financeiras 107 400,00
Trf. correntes - Unido Europeia - Instituicdes 2 180,40
Publicagbes e impressos 826,8 826,8 826,8
Produtos agricolas e pecuarios 8 652,56 8 431,00 7 979,80
Aluguer de espagos e equipamentos 9609,40 10 137,58 10322,41
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 8 687,19 85018,40 15 533,55
Servigos prestados a organismos publicos 9 083,82 5 842,47

Servicos de laboratério 3362,14 4029,48 2 595,37
Formacgdo-Servicos prestados a organismos publicos 18 431,07 18 891,69 7 107,99
Outros servigos de formagdo 1230,00 4285,2
FEDER

Produtos alimentares e bebidas 246,5 479,35
Alimentacdo e alojamento 63 850,10 50 329,94 66 851,32
Outros servicos prestados 13 785,34 8 274,29 2217,67

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

TOTAL 160 186,28 227 992,65 250 341,09

s#Tabela 8: receitas por cobrar, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

FONTES DE FINANCIAMENTO
O orcamento inicial, no montante de 40 110 266<€, atribuido ao IPV e SAS para 2025, distribuiu-se

pelas seguintes fontes de financiamento:
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Valor %

Orcamento de Estado 28125 068€ 70%
Receitas proprias (RP) 6 762 739€ 17%
Financiamento UE 5222 459€ 13%

Com a integracdo dos saldos transitados, na posse do servico, no valor de 6 042 190,10€, o
orcamento inicial, em 2025, totalizou o valor de 46 152 456,10€.

EXECUCAO ORGCAMENTAL
Durante o ano de 2025, efetuaram-se despesas no valor de 40 407 265,02€, as quais foram
financiadas através das fontes de financiamento (FF) mencionadas na Tabela 6 e das FF de saldos

transitados do ano anterior.

A despesa total efetuada encontra-se refletida no quadro seguinte:

plopic 2024 2025

~ Receita I s (Yoo e s [y
Fonte de Dotagédo liauida Despesa Dotagao Receita liquida Despesa Dotagao Receita liquida Despesa
financiamento  corr. s/ saldos ; executada corr. s/ saldos s/ saldos executada corr. s/ saldos s/ saldos executada

s/ saldos

Oé(i:;zn(tcc;Ec;e 25817 446,00 2544321824 2332425813 27359326,00 2476084591 24459112,95 31981194,00 27160 430,88 28082 104,06

Receitas

Préprias (RP) 6346 517,00 608432633 6453739,09 6473 893,00 6272 941,21 6032 827,49 7344213,00 645530262 5535385,04

Financiamento

UE 6550408,00 324423075 3846700,82 8214 671,00 3817 339,71 3958602,20 10995919,00 5552675,99 6789 775,92

Total 38714 371,00 3477177532 33624698,04 42047890,00 34851126,83 34450542,64 50321326,00 39168 409,49 40 407 265,02

s#Tabela 9: fontes de financiamento e execugdo da despesa, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

Apesar do aumento do valor da receita liquida (sem saldos) cobrada nas diferentes fontes de
financiamento, cujo montante global ascendeu a 39 168 409,49€, foi executada despesa de 40 407
265,02€, representando uma percentagem de execugao na ordem dos 103,16%. Ainda assim, verifica-
se que a instituicdo cumpriu a regra do equilibrio financeiro, de acordo com a Lei de Enquadramento
Orgamental (artigo 27.° da Lei n.° 151/2015), na medida em que utilizou saldos de geréncia de anos
anteriores para pagamento de contribuicdes para a CGA, I.P., de acordo com a alteracdo ao Estatuto
de Aposentacdo (Art.° 29 da Lei 3-B/2010 de 28/04 — LOE2010), no montante de 2.006.069,01€.

Da dotacdo corrigida (sem saldos), por fonte de financiamento, verificou-se que foi gasto o valor de
28 082 104,06€ do orcamento de estado, representando uma percentagem de execucdo de 87,8%,
5 535 385,04€ do orcamento de receitas prdprias, representando uma percentagem de execucado de

75,4%, e 6 789 775,92€ de outras fontes, representando uma taxa de execucado de 61,7%.

A despesa global efetuada, pelas diversas fontes de financiamento, foi:
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2023 2024 plori

Tipo de despesas Montante pago % Montante pago % Montante pago %
Pessoal 26175 324,80 77,8 27 051619,74 78,5 28768 827,12 7,2

Bens e servigos 5124 618,20 15,2 4 373 039,06 12,7 3943 900,18 9,8
Capital 1365 396,49 41 2 067 437,32 6,0 6 606 092,29 16,3

Outras despesas correntes 112 980,05 0,3 171354,91 0,5 142 050,75 0,4

Juros e outros encargos financeiros 46 554,98 0,1 46 367,96 0,1 49 376,97 0,1
Transferéncias 799 823,52 2,4 740 723,65 2,2 897 017,71 2,2

Total 33624 698,04 100,00 34 450 542,64 100,00 40 407 265,02 100,00

s®Tabela 10: tipo de despesa paga, em 2023, 2024 e 2025 (em euros e em percentagem do total)

Analisando a distribuicdo da despesa, por grandes rubricas orcamentais, podemos concluir que a
despesa se concentra essencialmente em despesas com pessoal (28 768 827,12€) para pagamento
de remuneracgdes, outros abonos varidveis ou eventuais e Seguranga Social, correspondendo a 71,2%

da totalidade da despesa.

Despesas com Pessoal relacionadas com:

Remuneragdes certas e Abonos varidveis ou X
. Seguranga Social Total
permanentes eventuais
Orcamento de Estado (OE) 19 793 303,92 185 235,58 3770 599,34 23749138,84
Receitas Proprias (RP) 814 470,02 201105,05 546 565,11 1562 140,18
Financiamento UE 2425 214,31 2745112 1004 882,67 3457 548,10
Total 23 032 988,25 413 791,75 5 322 047,12 28 768 827,12
Estrutura (%) 80,1 14 18,5 100,0

s#Tabela 11: tipo de despesas com o pessoal pagas, por fonte de financiamento, em 2025 (em euros)

Da despesa paga com pessoal, verifica-se que 80,1% consistem em encargos com Remuneragdes
certas e permanentes, 1,4% referem-se a Abonos varidveis ou eventuais e 18,5% respeitam a encargos

com a Seguranga Social.

A aquisicdo de bens e servigos, transferéncias e outras despesas, originaram uma despesa na

ordem de 12,5% da despesa total.

Despesas de Funcionamento relacionadas com:

Outras despesas correntes

Bens Servigos Transferéncias J— Total
Orgamento de Estado (OE) 327 057,93 181225,82 79 078,19 9708,40 672 774,56
Receitas Prdprias (RP) 312 065,79 2424 888,68 186 687,21 180 290,93 3238 863,40
Financiamento UE 100 982,60 597 679,36 631252,31 1428,39 1419 847,62
Total 740 106,32 3203 793,86 897 017,71 191427,72 5 331485,58
Estrutura (%) 13,9% 60,1% 16,8% 3,6% 100,0%

s®Tabela 12: tipo de despesas de funcionamento pagas, por fonte de financiamento, em 2025 (em euros)
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A aquisicdo de bens de capital originou uma despesa na ordem de 16,3% da despesa total.

OE RP UE Total

Bens de capital 3735 894,88 869 312,25 2 000 885,16 6 606 092,29
Construcdo de edificios 2207 446,73 625 535,06 1432 688,01 4 265 669,80
Conservacgdo e reparagao 1502 213,52 69 819,84 1572 033,36

Eq. Informatico 2 200,37 72 680,88 196 960,69 271841,94

Eqg. Administrativo 13382,6 273,80 13 656,40

Eq. Bésico 24 034,26 87130,78 370 962,66 482 127,70

Ferramentas e utensilios 763,09 763,09

s#Tabela 13: aquisicdo de bens de capital, por fonte de financiamento, em 2025 (em euros)

Tendo em conta o disposto na Lei n.° 151/2015, e na alteracdo ao Estatuto de Aposentacdo (Art.° 29
da Lei 3-B/2010 de 28/04 — LOE2010), encontra-se cumprida, em 2025, a regra do equilibrio, uma vez
que o saldo do ano é positivo, quando descontados os pagamentos para a CGA por conta de saldos
de geréncia anteriores. O saldo apurado, para efeito da regra do equilibrio, foi positivo, no valor de

767 213,48€ conforme se pode verificar no quadro seguinte:

SALDO DO Cumpriu a regra

ANO do equilibrio

Despesas em 2025 28082 104,06 553538504 678977592 40407 265,02

Receita liquida (sem saldos) 27 160 430,88 6 455 302,62 5552 675,99 39 168 409,49 767 213,48 sim

Pagamentos a CGA com recurso a

P . 865 366,52 169 489,00 971 213,49 2 006 069,01
saldos de geréncia anteriores

s®Tabela 14: receitas e despesas totais e cumprimento da regra do equilibrio, em 2025 (em euros)

Considerando o saldo apurado de 2025, acrescendo o saldo do ano anterior (2024), o saldo a

transitar para 2026 € de 4 803 334,57€, como se pode verificar no quadro abaixo:

Utilizagao de Saldos Valor IPV&SAS

Saldo transitado do ano anterior (2024) 6 042 190,10€

Saldo do ano 2025 -1238 855,53€

Saldo a transitar para 2026 4 803 334,57€

ANALISE ECONOMICA
Gastos (Classe 6 — Contabilidade Financeira)

Descricdo plopi pLopZi 2025

Valor % Valor % Valor %

Custo das mercadorias vendidas, das matérias

. . . ) 106 324,37 0,31% 117 034,00 0,33% 127 280,79 0,35%
consumidas e dos inventdrios transferidos
Fornecimentos e servigos externos 5160 276,50 14,88% 412 126,97 1,63% 4129 059,49 11,34%
Gastos com pessoal 26 431674,36 76,21% 27 906 375,87 78,93% 29384 242,29 80,67%

Transferéncias e subsidios concedidos 796 715,41 2,30% 736 506,13 2,08% 918 412,94 2,52%

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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Descricdo 2023 2024 2025
Valor % Valor % Valor %
Imparidade de dividas a receber (perdas) 232 520,78 0,67% 206 407,74 0,58% 200 883,97 0,55%
Outros gastos 150 389,66 0,43% 575 911,33 1,63% 188 603,92 0,52%
Gastos de depreciacdo e amortizagdo 1802 484,49 5,20% 1700 892,66 4,81% 1474 025,13 4,05%
Juros e gastos similares suportados 468,46 0,00% 1561,04 0,00% 2 507,62 0,01%
Total 34680854,03 100,00% 3535681574 100,00% 36 425016,15 100,00%

s#Tabela 15; gastos, em 2023, 2024 E 2025 (em euros)

Os gastos do Instituto Politécnico de Viseu, constantes das demonstragdes financeiras, ascendem a

36 425 016,15€.

Na tabela anterior foi espelhada a distribuicdo dos gastos de forma a visualizar com clareza o peso
relativo no conjunto das diferentes naturezas de gastos, sendo possivel verificar que o custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas ascendeu a 127 280,79€ e os fornecimentos e

servigos externos ascenderam, em 2025, a 4 129 059,49€.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

Descricdao plopi 2024 2025
6111-CMVMC -Restauragdo 92 835,28 101 834,81 110 918,77
6113-Medicamentos e outros produtos de farmacia 1026,74
6121 -CMVMC-Matérias primas 2 155,89 1020,99 844,32
6122 CMVMC- Matérias subsididrias 10 306,46 14 178,20 15 517,70
Subtotal 106 324,37 117 034,00 127 280,79
Fornecimentos e servicos externos: 5160 276,50 4 112 126,97 4 129 059,49
Servicos de salde 342712 13 269,30 14 518,57
Tecnologias de informag¢do e comunicagdo 891,75 891,75
Trabalhos especializados 1144 678,71 635 915,93 646 582,15
Publicidade, comunicagdo e imagem 111 305,90 63 571,79 75 641,52
Vigilancia e seguranca 346 660,72 369 811,19 306 236,00
Honordrios 75 668,91 100 724,30 87 259,60
Comissdes 42 934,02 45 696,56 46 508,55
Conservacgao e reparagao 309 007,40 339 034,79 214 789,70
Outros servicos especializados 11978,57 14 087,19 92 219,02
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 37 878,22 34 607,27 13 647,45
Livros e documentacao técnica 429275 2 308,05 1678,51
Material de escritério 2302713 28 492,94 17 158,19
Artigos para oferta e de publicidade 33160,66 36 352,96 37 329,47
Material de educacdo, cultura e recreio 5134,73 2 826,01 7 381,89
Artigos de higiene e limpeza 40 532,97 36 662,69 32 687,47
Medicamentos e artigos para a saude 215,67 160,17 279,27
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Produtos quimicos e de laboratdrios 35 281,95 12 718,42 7 564,54

Outros materiais diversos de consumo 395 243,89 424 230,96 483 940,88
Eletricidade 402 701,86 423 292,60 302 573,80

Combustiveis e lubrificantes 391754,25 231198,40 238 708,37

Agua 71943,59 52 839,88 53 733,45

Outros 20 834,72

Deslocacoes e estadas 235 308,86 178 284,62 167 181,39
Transporte de pessoal 968,00 835,00 4 370,00
Transporte de mercadorias 922,55 26,80
Transporte escolar 18 455,60 14 416,40 17 804,00
Outros 570,00 850,00 9,84

Rendas e alugueres 70 650,54 231755,22 122 036,90

Comunicagdo 24 537,50 21524,22 30 316,81

Seguros 34 708,35 3394231 32 979,31

Despesas de representagdo dos servigos 1828,78 131,35 1531,30
Limpeza, higiene e conforto 423 447,87 405 265,91 535 139,46
Outros servigos 840 322,96 355 221,99 537 252,08

Subtotal 5160 276,50 4 112 126,97 4129 059,49

s#Tabela 16: custo das vendas e matérias consumidas e dos fornecimentos e servigos externos, em 2023, 2024 e 2025 (em
euros)

Ao nivel desta tipologia de despesa ndo se verificam alteragdes significativas no seu montante global,

do ano de 2024 para o ano de 2025.

Os gastos com o pessoal, em 2025, ascenderam a 29 384 242,29€, conforme se pode verificar no

quadro seguinte:

Conta SNC-AP Designacao pLoric] 2024 2025

631 RemuneracBes dos Orgédos Diretivos 1182 108,62 1182 467,85 1268 020,59
63111 Remuneragdes base 971653,54 986 832,13 1055120,79
63112 Subsidio de férias 94 915,34 86 858,86 96 755,26
63113 Subsidio de Natal 74 490,57 76 373,76 84120,59
63115 Subsidio de refei¢édo 35 032,80 23 652,00 23 292,00
6312 Ajudas de custo 6 016,37 8 751,10 8 731,95

632 Remunerac¢des do pessoal 20195 386,87 21201756,97 22523 971,56

Remunerac¢des do pessoal em regime de
nomeacgao definitiva e contrato de trabalho
em fun¢des publicas por tempo
indeterminado

6321M 13 943 129,70 14 477 143,94 15343 978,48

Remuneracdo do pessoal em regime de
632112 nomeacdo transitdria e contrato de trabalho 2176 735,00 2 496 405,85 2680 695,06
em funcgdes publicas a termo resolutivo

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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Conta SNC-AP Designacao 2023 2024 2025
632114 Egz:;éem regime de contrato individual de 1514.30 1510,58 5 874,30
632116 z:r::::/?;gaes pessoal ndo docente em ComIsSA0 ;509304 23549404 238 084,96
632117 Pessoal em comissdo de servico - dirigentes 42 396,82
63212 Subsidio de férias 1498 662,07 1508 279,07 1639 307,23
63213 Subsidio de Natal 1354 422,37 1416 140,52 1519 289,54
63214 Despesas de representacdo 26 545,27 27 764,05 32 256,86
63215 Subsidio de refei¢do 710 895,46 735 069,00 730 884,00
632203 Ajudas de custo 84 386,20 126 141,42 95 500,84
632204 Trabalho extraordindrio 28 854,79 32704,26 38520,33
632206 Abono para falhas 5160,84 4 576,65 4 280,47
632207 Subsidio de trabalho noturno 1061,65 1344,83 1038,00
632209 Colaboragdo técnica especializada 124 142,67 124 985,22 148 235,03
632299 Outros abonos varidveis 3 053,51 3197,54 3629,64
633 Beneficios pés—emprego 2 631,32 3 031,70 3227,70
6339 Outros beneficios 2 631,32 3031,70 322770
634 Indemnizagdes 111 895,45 120 335,46 133 065,36
6342 Pessoal 111 895,45 120 335,46 133 065,36
635 Encargos sobre as remuneracoes 4 844 251,28 5 318 799,46 5 388 486,09
63511 Caixa Geral de Aposentacdes (CGA) 3190 670,96 3343 846,04 354179172
63512 Seguranca Social (SS) 1653 580,32 1974 953,42 1846 694,37
636 Acidentes em servico e doencas profissionais 273,70 716,31 1348,82
6361 Acidentes no trabalho 273,70 716,31 1348,82
637 Gastos de acdo social 9 375,60 8 939,70 10 431,78
6371 Servicos Sociais da Administracdo Publica 9 375,60 8 939,70 10 431,78
639 Outros encargos sociais 85 751,52 70 328,42 53 589,62
6391 Remuneracdes por doencga 2 100,77
6392 Subsidios de parentalidade 16 513,45 12 431,00 3 801,19
6393 Pessoal a aguardar aposentacao 45 543,79 39 140,06 30 930,03
6396 Subsidio familiar a criancas e jovens 20 130,01 15 430,72 15 461,92
6397 Outras prestagSes familiares 3 564,27 3326,64 3396,48

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

TOTAL 26 431674,36 27 906 375,87 29 384 242,29

s#Tabela 17: gastos com o pessoal, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)
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As transferéncias e subsidios concedidos, no valor de 918 412,94€, foram relativas:

Conta SNC-AP Designacao 2023 2024 2025
6014 Resto do Mundo 7 490,00
60151 Programas IEFP 125 772,81 15 877,12 6 609,07
60152 Programa de mobilidade de Erasmus 207 374,00 182 907,80 244 112,53
60153 Bolsas de mérito 18 500,00 7 380,00 73 569,17
63154 Bolsas de investigacao cientifica 265 243,89 350 965,26 377 968,05
60155 Prémios empreendedorismo 4 500,00
60156 Prémios melhores alunos CGD 2 000,00 1000,00
60157 Bolsas de formagdo/Programas 20 228,00 70 831,00
60158 Estdgios Profissionais -AP 44 719,40
6021 Bolsas de estudo - Alunos 77 754,70 73 100,54 83 223,12
6023 Associacdes de Estudantes 50 850,61 85 047,41 54 610,00

TOTAL 796 715,41 736 506,13 918 412,94

s#*Tabela 18: transferéncias e subsidios concedidos, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

Os gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo, no montante de 1474 025,13€, referem-se a:

Conta SNC-AP Designacao 2023 plop 2] 2025
6422 Edificios e outras construcdes 756 233,40 774 968,84 779 053,17
6423 Equipamento bdsico 656 190,44 624 363,12 571412,94
6424 Equipamento de transporte
6425 Equipamento administrativo 113 327,28 106 624,19 92 022,62
6426 Equipamentos biolégicos 124,94 104,11
6427 Outros ativos tangiveis 12 710,50 10 616,99 8 273,93
643 Ativos intangiveis 263 897,93 184 215,41 23 262,47

TOTAL 1802 484,49 1700 892,66 1474 025,13

s#Tabela 19: gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

As perdas por imparidade ascenderam a 200 883,97€, respeitando, na sua grande maioria, a dividas

de propinas.

Os Outros gastos, no montante de 188 603,92€, referem-se a:

Conta SNC-AP Designacao pLoyici 2024 2025
681 Impostos e taxas 42 401,74 42 673,46 51 008,00
684 Perdas em inventdrios 20841 2 099,62 2 058,19
687 Gastos em investimentos ndo financeiros 287,02 70,08 675,63
688 Outros 105 616,79 531 068,17 134 862,10

TOTAL 150 389,66 575 911,33 188 603,92

s#Tabela 20: outros gastos, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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Os juros e gastos similares suportados ascenderam a 2 507,62€.

Rendimentos (Classe 7 — Contabilidade Financeira)
Os rendimentos do Instituto Politécnico de Viseu, constantes das demonstracdes financeiras,

ascendem a 35 639 799,28€.

No grafico seguinte é espelhada a distribuicdo dos mesmos rendimentos, por cédigo de conta, de

forma a visualizar com clareza o peso relativo no conjunto das diferentes naturezas de rendimentos:

Descrigao 2023 2024 2025
Valor % Valor % Valor %
Impostos, contribuicdes e taxas 4895595,79 15,01 5084097,02 1437 523885797 14,70
Vendas 275 507,70 0,84 317 999,90 0,90 344 905,98 0,97
PrestacGes de servigos e concessdes 575 552,27 1,76 597 711,21 1,69 548 403,73 1,54

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 25304627,39 77,57 28191944,86 79,71 28349516,65 79,54

Varia¢des nos inventarios da produgdo 23 190,65 0,07 9 166,40 0,03 18810,59 0,05
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 246 599,41 0,76 222 101,94 0,63 202 109,45 0,57
Outros rendimentos 1299 304,96 3,98 945 587,78 2,67 937 194,91 2,63

TOTAL 32620378177 100,00 35368609,11 100,00 35639799,28 100,00

s#Tabela 21: rendimentos, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

Os impostos, contribuicées e taxas ascenderam a 5 238 857,97€ e foram relativos a:

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

Conta SNC-AP Designacao 2023 2024 2025
704120 Emolumentos 132 507,70 142 726,99 144 589,80
7041221 Propinas 1° ciclo 2937819,32 2844067,27 222243165
7041222 Propinas 2° ciclo 603 795,48 846 951,58 1012 303,25
7041223 Propinas internacional 377 710,74 325127,77 299 639,05
7041224 Propinas outras 376 859,41 421761,39 1027 268,22

70412241 Propinas CETS 867,96 582 538,76
70412242 Propinas CTESP 326 032,88 371409,75 402 867,46
70412243 Outras propinas 49 958,57 50 351,64 41862,00
704199 Outras 412 900,30 435 265,18 459 888,81
7041991 Taxas de matricula/inscri¢cdo 150 890,00 165 424,98 165 490,00
70419911 Taxas matricula 1° ciclo 89 790,00 91385,00 87 030,00
70419912 Taxas matricula 2° ciclo 33680,00 44 399,98 44 050,00
70419913 Taxas matricula internacional 80,00 0,00 0,00
70419914 Outras taxas de matricula/inscri¢cdo 27 340,00 29 640,00 34 410,00
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Conta SNC-AP Designacao 2023 2024 2025
7041992 Taxas de exame 66 595,00 69 383,11 72 522,50
70419921 Taxas exame 1° ciclo 55 362,50 57 226,25 59 902,50
70419922 Taxas exame 2° ciclo 2 483,75 3249,36 316,25
70419923 Taxas de exame internacional 7,50 15,00 30,00
70419924 Outras taxas de exame 874125 8 892,50 9473,75
7041993 Taxas de melhoria de notas 271,25 3 315,00 325313
70419931 Taxas melhoria de nota - 1° ciclo 2 441,25 2 670,00 2 735,63
70419932 Taxas melhoria de nota - 2° ciclo 127,50 532,50 292,50
70419933 Taxa de melhoria de nota - Internacional 0,00 15,00 0,00
70419934 Outras taxas de melhoria de nota 142,50 97,50 225,00
7041994 Seguro escolar 26 890,84 28 174,32 31424,47
7041995 Taxa de inscricdo por unidade curricular isolada 46 265,30 48 729,50 59 270,00
7041999 Outras taxas 119 547,91 120 238,27 127 928,71
7044 Multas e outras penalidades 54 002,384 68 196,84 72 737,19
70441 Juros de mora 33 032,07 45 585,04 49 799,45
70449 Outras multas e penalidades 20 970,77 22 611,80 22 937,74

TOTAL 4 895 595,79 5084 097,02 5 238 857,97

s#Tabela 22: impostos, contribui¢des e taxas, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

As vendas ascenderam a 344 905,98€ e foram relativas a:

Conta SNC-AP Designacao 2023 2024 2025
71201 Uva 7 384,48 5 539,26 925,60
712013 Animais 2 450,35 2 907,92 4 956,71
712015 Azeite 396,27 471,78
712017 Leite 3 253,56 3588,78 1546,50
712018 Outros produtos agricolas 330,46 275,09 329,43
712021 Senhas de refeicdo 142 075,85 173 169,70 173 277,50
712022 Produtos de bar 119 228,50 126 554,65 153 306,75
71206 Fardamentos e artigos pessoais 5 229,06 10 398,54
71299 Outras 388,23 263,66 164,95

TOTAL 275 507,70 317 999,90 344 905,98

s Tabela 23: vendas, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

As prestacgdes de servicos e concessdes ascenderam 597 711,21€, e decorreram do seguinte:

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

Conta SNC-AP Designacao plopi 2024 2025
7202 Servigos especificos do setor educagdo 28172175 382 256,13 337 003,58
72021 AcGes de formacdo 608,00 5572,28 20 472,00
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Conta SNC-AP Designacao 2023 2024 2025
72022 Semindrios e congressos 5 850,00 61981,85 13 138,83
72023 Protocolos de colaboracdo 195 292,75 225 620,29 225 089,33
72024 Prestagdo de servicos diversos 79 971,00 89 081,71 78 303,42
7205 Concessdes — Serv. alojamento e restauragao 15 469,64 13 426,40 9152,27
7208 Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 268 589,43 195 217,90 194 920,78
720811 Servicos de bar 49,05
720812 Servigos de refeitdrio 6 294,35 770,00 80,00
720813 Servicos de alojamento 262 295,08 194 398,85 194 840,78
7210 Servigos laboratoriais 6 040,39 5 078,70 5 480,64
721 Aluguer de equipamentos 3731,06 1732,08 1846,46
Total 575 552,27 597 711,21 548 403,73

s#Tabela 24: prestacdes de servicos e concessdes, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

As variagbes no inventario foram no montante de 18 810,59€.

As transferéncias e subsidios correntes obtidos ascenderam a 28 349

516,65€ e derivaram do

seguinte:

Descricdo 2023 2024 2025
MECI 22677 630,00 23262972,00 24006 614,00
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo 5 426,64
DGES 70,00 14 420,00
FEDER-Competitividade e Internacionalizagcao 661174,62 155 363,93 47 052,33
FEDER-Norte2020/2030 2 059,95
FEDER-Centro2020/2030 135 740,60 143 252,07 312 002,89
Comissdo Europeia 148 548,53 11797,43 170 775,42
FEDER 2030 22 362,48
FSE-POCH 476 976,11 456 530,95
FSE-Centro 2020/2030 271187,89 2 091111,94 392 242,62
FSE-Norte 2020/2030 217 104,62 156 785,25
FSE-Competitividade e Internacionalizacdo 34 222,39
FEOGA-Orientacdo/garantia 42 549,35 14 495,71 26 242,82
Fundo de coesdo SEUR 13 390,76
Programa mobilidade 285 159,71 95 848,74 498 070,20
Administracdo Local 2 320,00
Administracdo Central 6 716,07 6 446,48
Transferéncias correntes entre organismos 298 186,44 681196,49 645 773,75
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia 251827,72 680 953,35 1724 383,85
Programa de cooperagdo internacional 35 215,60 346 969,03 281 117,36

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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Descricdo 2023 2024 2025

Instituicdes sem fins lucrativos 13 714,75 6 694,72 4 251,34

Transferéncias correntes entre organismos UE 11140,00

Total 25304 627,39 28 191944,86 28 349 516,65

s®Tabela 25: transferéncias e subsidios correntes obtidos, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

As reversoées de perdas por imparidade ascenderam a 202 109,45€, sendo, na sua grande maioria,

decorrentes de dividas de propinas.

Os outros rendimentos ascenderam a 937 194,91€, e estiveram relacionados com:

Descricdo 2023 2024 plopi
Arrendamento de espacgos e aluguer de equipamentos 31292,48 43 665,09 37 216,75
Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica 19 294,20
Outros rendimentos suplementares 8 007,13 10 728,58 9 423,02
Compensacdes 839,15 2 499,03 1046,07
Publicagbes e impressos 118,87 109,43 4,72
Servico de reprografia 3939,52 620,92 791,70
Fotocdpias 3109,59 7 499,20 7 580,53
Recuperacgdo de contas a receber 1914,96
Outros rendimentos 1260 005,35 889 279,15 871240,94
Outros rendimentos correntes do Estado 20,00
Donativos-Instituigdes privadas 1200,00 16 440,74 8 323,70
Donativos-Instituicdes publicas 4 000,00 1000,00
Donativos-Bancos 107 400,00 107 900,00 107 400,00
Donativos-Instituices sem fins lucrativos 1830,00
Rendimentos de capital-Indemnizagdes 1275,00
Corregdes relativas a periodos anteriores 4921,99 107 023,37
Imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos 841726,64 757 091,73 646 661,13
Restituicdo de impostos 487,50
Diferencas de cambio favordveis na atividade operacional 16,14
Outros ndo especificados 303 481,72 2 000,54 345,24

TOTAL 1299 304,96 945 587,78 937 194,91

s#Tabela 26: outros rendimentos, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

ANALISE PATRIMONIAL
A data de 31 de dezembro, o ativo da Instituicdo, no montante de 45 318 444,80€, encontrava-se

desagregado da seguinte forma:

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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Descricdo

Ativo ndo corrente

2023

25 299 584,31

2024

25 430 027,88

2025

30919 072,47

Ativos fixos tangiveis

25105 780,05

25395 223,22

30907 530,28

Clientes, contribuintes e utentes -25 215,81
Ativos intangiveis 219 020,07 34 804,66 1154219
Ativo corrente 9 976 428,94 15 392 527,20 14 399 372,33
Inventarios 75 118,36 83 428,28 102 603,42
Estado e outros entes publicos 109 269,53 461 208,56 1549 098,78
Clientes, contribuintes e utentes 317 407,59 169 515,08 203 483,71
Outras contas a receber 2 416 587,71 7 116 510,78 6 899 612,07
Diferimentos 24184227 274 294,26 211340,12
Caixa e depdsitos 6 816 203,48 7 287 570,24 5433 234,23
TOTAL DO ATIVO 35276 013,25 40 822 555,08 45 318 444,80

s®Tabela 27: elementos do ativo, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

O patriménio liquido da Instituicdo, no montante de 30 585 456,48€, decompde-se da seguinte

forma:

Descricdo 2023 2024 2025

Patriménio/Capital 38 819 902,12 38 819 902,12 38 819 902,12

Resultados transitados -21873 741,78 -23 747 404,72 -23735 611,35

Outras variagdes no patrimonio liquido 11613 071,56 14189 531,32 16 286 382,58

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

Resultado liquido do periodo -2 060 475,86 11793,37 -785 216,87

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 26 498 756,04 29 273 822,09 30 585 456,48
s#Tabela 28: patriménio liquido, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

Descrigdo 2023 2024 2025
Passivo nao corrente 20 147,52 57 100,82 282 933,82
ProvisGes 19 935,02
Outras contas a pagar 212,50 57 100,82 282 933,82
Passivo corrente 8 757 109,69 11491632,17 14 450 054,50
Estado e outros entes publicos 15 249,61 530 472,94 926 623,86
Fornecedores 130 256,30 18 952,66 442 861,21
Fornecedores de investimentos 38 414,43 1749 625,52
Adiantamentos de clientes, contrib. e utentes 5 964,66 6 121,25
Outras contas a pagar 3712 669,43 4 261885,13 4 859 693,85
Diferimentos 4 860 519,92 6 674 356,78 6 465 128,81
TOTAL DO PASSIVO 8777 257,21 11548 732,99 14 732 988,32

s#Tabela 29: elementos do passivo, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)
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RESULTADOS

No ano de 2025, os resultados do Instituto Politécnico de Viseu, foram os seguintes:

Descricdo pLoric] plop2i} 2025
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros -257 522,91 1714 247,07 691 315,88
Resultados operacional (antes de resultados financeiros) -2 060 007,40 13 354,41 -782 709,25
Resultado antes de impostos -2 060 475,86 11793,37 -785 216,87

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -2 060 475,86 11793,37 -785 216,87

s#*Tabela 30: resultados, em 2023, 2024 e 2025 (em euros)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO 2025

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

1.1. Entidades incluidas na consolidacao

As entidades incluidas na consolidacdo foram o Instituto Politécnico de Viseu (IPV) e os Servigos de
Acdo Social do IPV (SAS), abrangidos na consolidacdo pela existéncia ou presuncdo de controlo. Este
resulta designadamente da capacidade de estabelecer politicas financeiras e operacionais dos
Servigos de Acgdo Social, uma vez que é ao Presidente do IPV que compete presidir o Conselho

Administrativo e nomear o Administrador, que sdo os drgdos executivos da Instituicdo.

Acresce referir que a consolidagdo se encontra também definida nos préprios Estatutos do IPV

(publicados através do Despacho Normativo n.° 12-A/2009, em 27 de margo).

Designacao Instituto Politécnico de Viseu (IPV)
Sede Av. José Maria Vale de Andrade — Campus Politécnico de Viseu
NIPC 680 033 548

Codigo de classificagdo organica 091038100

Tutela Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacado

Designacao Servicos de Agdo Social do Instituto Politécnico de Viseu (IPV)
Sede Av. José Maria Vale de Andrade — Campus Politécnico de Viseu
NIPC 600 044 742

Cédigo de classificacdo organica 091038200

Tutela Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacdo

As presentes demonstragcdes financeiras respeitam ao periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, e
respetivos comparativos, no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos
contabilisticos da instituicdo e em conformidade com os principios contabilisticos estabelecidos no

normativo em vigor (SNC-AP).

1.2. Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragcdes Publicas, doravante designado por “SNC-AP”
integrando a estrutura conceptual da informacdo financeira publica, normas de contabilidade publica

e o Plano de Contas Multidimensional.

Apresenta-se no quadro seguinte a desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e

depdsitos bancdrios em 31 de dezembro de 2025.
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Conta 2024 2025

Caixa

Depésitos a ordem 7 125 803,75 5 029 191,41
Depésitos a ordem no Tesouro 6 707 208,46 4785 653,71
Depdsitos bancdrios a ordem 418 595,29 243 537,70
Outros depdsitos 161766,49 404 042,82
Total de caixa e depdsitos 7 287 570,24 5433 234,23

s#Quadro 1.1 - Desagregacdo de caixa e depdsitos, em 2024 e 2025

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. Principais politicas contabilisticas

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos registos contabilisticos da instituicdo e em conformidade com os principios contabilisticos

estabelecidos no normativo em vigor (SNC-AP).

Os acontecimentos ocorridos apds a data de balanco que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a sua data sdo considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras do periodo,

sendo divulgados os eventos mais relevantes.

2.2. Alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

Nao se aplica.

3. ATIVOS INTANGIVEIS
A mensuracdo dos ativos intangiveis do IPV faz-se através do custo do ativo numa transacdo com

contraprestacao, isto é, através de compras.

Rubricas Inicio do periodo Final do Periodo

Perdas por Quantia Perdas por  Quantia

Quantia bruta Amortizagdo Quantia bruta Amortizagdo
< imparidade  escriturada < imparidade escriturada

Ativos intangiveis no dominio publico,
patrimdnio histdrico e cultural

Ativos intangiveis em curso  1793,48 1793,48 1793,48 1793,48

Goodwill

Qutros

Programas de computador e sistemas de

: . 1812179,50 1779168,32 3301118 1812179,50 1802 430,79 974871
informagéao

Projetos de desenvolvimento

Propriedade industrial e intelectual

TOTAL 1813972,98 1779 168,32 34804,66 1813972,98 1802 430,79 11542,19
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Variagbes
Quantia Quantia
Rubricas escriturada Transf. escriturada

Reversdes perdas Perdas de Amortizacdo Diferengas

inici AdigBes internas a Revalorizagbes
inicial ¢ Entidade ag de imparidade imparidade do periodo cambiais

Diminuigdes final

Ativos intangiveis no dominio
publico patrimdnio histdrico e
cultural

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e

. ) . 330118 23 262,47 974871
sistemas de informacédo
Propriedade industrial e
intelectual
Outros

Ativos intangiveis em curso 1793,48 1793,48

TOTAL 34 804,66 23 262,47 1154219

s#Quadro 3.2 - Quantia escriturada e movimentos do periodo

4. ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVICOS: CONCEDENTE

Ndo se aplica.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Sdo mensurados pelo seu custo de aquisicdo ou construcdo, incluindo direitos de importacdo e
impostos nao dedutiveis ou reembolsdveis sobre a compra apds deducdo de descontos comerciais e
abatimentos, e ainda quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e

condi¢cBes necessarias para o mesmo ser capaz de operar da maneira pretendida.

As depreciagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, de
acordo com as taxas maximas permitidas e previstas na Portaria n.° 671/2000 (CIBE) de 17 de abril até
ao ano de 2018, sendo que a partir do ano de 2018 sdo utilizadas as taxas do classificador
complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de

investimento, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

A informacado exigida nas divulgagdes quanto a quantia escriturada bruta, depreciacoes, imparidades
e a quaisquer outros movimentos ocorridos no periodo em ativos fixos tangiveis constam no seguinte

mapa.
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Rubricas

Quantia Bruta (1)

Inicio do periodo

Perdas por
imparidade
acumuladas (3)

Depreciagoes
Acumuladas (2)

Quantia Escriturada

(4=(1)-(2)-(3)

Quantia Bruta (5)

Fim do periodo

Depreciagoes
Acumuladas (6)

Perdas por
imparidade
acumuladas (7)

Quantia Escriturada

(8)=(5)-(6)-(7)

Ativos fixos em concesséo

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construges

Infraestruturas

Patrimdnio histdrico, artistico e
cultural

Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 437 584,34 437 584,34 437 584,34 437 584,34
Edificios e outras constru¢des 37 216 226,28 15799 542,92 21416 683,36 37 234192,25 16 578 596,09 20 655 596,16
Equipamento basico 16 007 597,29 14 310 875,24 1696 722,05 16 575 390,69 14 800 559,36 1774 831,33
Equipamento de transporte 536 098,60 536 098,60 0,00 536 098,60 536 098,60 0,00
Equipamento administrativo 5478 763,77 5235 997,53 242 766,24 5495 486,08 5260 228,22 235 257,86
Equipamentos biolégicos 3635,43 3635,43 0,00 363543 363543 0,00
Outros 811159,63 765 414,20 45 745,43 822 486,87 772 899,14 49 587,73
Ativos fixos tangiveis em curso 1555 721,80 1555 721,80 7754 672,86 7 754 672,86
Total 62 046 787,14 36 651563,92 25 395 223,22 68 859 547,12 37 952 016,84 30907 530,28

s#Quadro 5.1 - Ativos fixos tangiveis - variagdo das depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas
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Quantia

Resumo . —
escriturada inicial

Adicoes

Bens de dominio publico

Transferéncias
Internas a
Entidade

Revalorizacdes

Reversdes de
perdas por
imparidade

Perdas por
imparidade

Depreciacées do
periodo

Diferencas
cambiais

Diminuigoes

Quantia
escriturada final

Patrimdnio histdrico artistico e
cultural

Subtotal

Ativos fixos em concessdo

Subtotal

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 437 584,34

437 584,34

Edificios e outras construcdes 21416 683,36 17 965,97 -779 053,17 20 655 596,16
Equipamento bésico 1696 722,05 650 197,85 -571412,94 -675,63 1774 831,33
Equipamento de transporte 0,00
Equipamento administrativo 242 766,24 84 514,24 -92 022,62 235 257,86
Equipamentos bioldgicos 0,00
Outros 45 745,43 12 116,23 -8273,93 49 587,73
Ativos fixos tangiveis em curso 1555 721,80 6198 951,06 7754 672,86
Subtotal 25 395 223,22 6 963 745,35 -1450 762,66 -675,63 30907 530,28
Total 25395 223,22 6 963 745,35 -1450 762,66 -675,63 30907 530,28

s#Quadro 5.2 - Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e movimentos no periodo

ADICOES

Transferéncia ou " Dagdo em Locagdo Fusao, Cisdo,
Doacao

X ., - Outras Total
Troca Pagamento Financeira Reestruturacao

Resumo Internas Compra Cessdo

Terrenos e recursos naturais

Bens de dominio publico patriménio histdrico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessao

Outros ativos fixos tangiveis
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Ativos fixos em concessdo em curso
Ativos fixos em concessao

Equipamento basico

. ) . 650 197,85€
Outros ativos fixos tangiveis

650 197,85€

Equipamento transporte 101
. X Lo 0,00€
Outros ativos fixos tangiveis




ADICOES

« Transferéncia ou " Dagdo em Locagdo Fusao, Cisdo,
Resumo Internas Compra Cessdo Doacao

N . - Outras Total
Troca Pagamento Financeira Reestruturacao

Equipamento administrativo

) ) . 84 514,24€ 84 514,24€
Outros ativos fixos tangiveis

Equipamento biolégico
Outros ativos fixos tangiveis

Ativos fixos tangiveis em curso

. X o 6198 951,06€ 6198 951,06€
Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcoes
Bens de dominio publico...
Ativos fixos em concessao
Outros ativos fixos tangiveis

17 965,97€ 17 965,97€

Infraestruturas
Bens de dominio publico...
Ativos fixos em concessao

Patriménio histdrico artistico e cultural
Bens de dominio publico...
Ativos fixos em concessao

Outros

Bens de dominio publico... 12 116,23€ 12 116,23€
Outros ativos fixos tangiveis
Bens de dominio publico em curso
Bens de dominio publico...

TOTAL 6 963 745,35€ 6 963 745,35€
s#Quadro 5.2A - Ativos fixos tangiveis - adi¢des

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

pv

NN
U1 O

102




DIMINUIGCOES

Alienacdo a Titulo Fusao, Cisdo,

- Outras Total
Oneroso Reestruturagao

Rubricas Transferéncia ou Troca Devolucdo ou Reversao

Bens de dominio publico patrimdnio histdrico artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construces

Infraestruturas

Patrimdnio histdrico artistico e cultural

Outros

Bens de dominio publico em curso

Subtotal

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construces

Equipamento basico 675,63€ 675,63€

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Equipamentos biolégicos

Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

Subtotal 675,63€ 675,63€

Ativos fixos em concessao

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgées

NN RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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Infraestruturas

Patrimdnio histdrico artistico e cultural

Ativos fixos em concessdo em curso

Subtotal

TOTAL 675,63€ 675,63€

s#Quadro 5.2B - Ativos fixos tangiveis - Diminui¢des 103




6. LOCACOES

Nao se aplica

7. CUSTO DOS EMPRESTIMOS OBTIDOS

Nao se aplica

8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Ndo se aplica

9. IMPARIDADE DE ATIVOS

Os instrumentos financeiros como é exemplo dos clientes, fornecedores, contas a receber e a pagar

sdo mensurados ao custo menos a perda por imparidade.

Quantia Bruta Imparidade Quantia Modelo Utilizado
Ativo (1) Natureza (2) 3 A P lada (4 Recuperavel (5)=
(&) cumulada (4) (3)-(4) Justo valor (6) Valor de uso (7)
Corrente Clientes, contribuintes e utentes 629 990,03€ 629 990,03€ 629 990,03€
TOTAL 629 990,03€ 629 990,03€ 629 990,03€

s#*Quadro 9.1 — Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

Quantia por imparidade

Custo histérico (1) Depreciag¢do acumulada (2) Quantia Escriturada (3) Quantia recuperavel (4) (5)=G)-4)
629 990,03€ 629 990,03€ 629 990,03€
629 990,03€ 629 990,03€

s Quadro 9.2 — Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa-Perda por imparidade

As perdas por imparidade acumuladas acima apresentadas foram constituidas tendo por base a

expectativa de cobranca dos ativos em causa.

10. INVENTARIOS
Os custos de compra incluem o preco de compra, direitos de importacdo e outros impostos
suportados pela entidade, gastos de transporte, manuseamento e outros. Os descontos e

abatimentos sdo deduzidos na determinacdo dos custos de compra.

Os inventdrios existentes a data do balanco foram mensurados ao preco de compra, tendo sido

utilizando o custo médio ponderado como método de custeio.

Rubrica (1) Quantia Bruta (2) Imparidade acumulada (3) Quantia Recuperavel (4)=(2)-(3)

Mercadorias 17 069,32€ 17 069,32€

Matérias-primas, subsididrias e de consumo

Produtos acabados e intermédios 85 534,10€ 85 534,10€

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

Produtos e trabalhos em curso

TOTAL 102 603,42€ 102 603,42€

s#Quadro 10.1 — Inventérios

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

NN
U1 O

104



Reversdes de Quantia
Quantia Variagdes nos Perdas por Outras Outros escriturada final

Rubricas Escriturada Compras Consumos . ntériosda imparidade  PEr93SPO"  jucgesde  aumentosde  (9)=(1)H2)H3)*

impa(rsi;iade inventdrios (7) inventdrios (8)  (4)+(5)+(6)+(7)+
(8)

Inicial (1) liquidas (2) fgastos (3) o ducio (4) (5)

Mercadorias 11264,77€ 118 781,51€ -110 918,77€ -2 058,19€ 17 069,32€

Matérias-primas, subsididrias e

5 440,00€ 10 922,02€ -16 362,02€
de consumo

Produtos acabados e

) o 66 723,51€ 18 810,59€ 85 534,10€
intermédios
Subprodutos, desperdicios,
residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
TOTAL 83428,28€ 129703,53€ -127280,79€ 18 810,59€ 0,00€ 0,00€ -2 058,19€ 0,00e 102 603,42€

s#Quadro 10.2 — Inventarios-Movimentos no periodo

11. AGRICULTURA

Ndo se aplica

12. CONTRATOS DE CONSTRUGAO

Ndo se aplica

13. RENDIMENTO DE TRANSAGCOES COM CONTRAPRESTAGCAO
Os rendimentos de transacdes com contraprestacdes sdo mensurados pelo justo valor da retribuicdo
recebida ou a receber, que geralmente é determinado por acordo entre as partes contratantes numa

base de independéncia.

Tipo de transacdo com contraprestacao Rendimento do periodo reconhecido

Prestacdo de servigos 548 403,73€
Venda de bens 344 905,98€
Juros

Royalties

Dividendos ou distribui¢cdes similares

Outros 5251031,25€

TOTAL 6 144 340,96€

s#Quadro 13.1 — Rendimentos com contraprestacdo

A prestacdo de servicos e a venda de bens resultam da atividade desenvolvida no I[PV,
nomeadamente na prestacdo de servigos diversos, estudos, pareceres, projetos e consultadoria,
protocolos de colaboracdo, realizacdo de andlises patoldgicas, servicos de enfermagem veterindria
entre outros e nos SAS resultam da atividade desenvolvida de exploracdo das residéncias
universitarias. A rubrica “outros”inclui essencialmente rendimentos relacionados com a atividade

principal ensino superior, nomeadamente propinas, taxas,aluguer de espacgos, etc.

14. RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGCAO
Os rendimentos de transacdes obtidos sem contraprestacdo referem-se as transferéncias atribuidas
pelo Orcamento do Estado (OE) e destinado ao financiamento corrente das opera¢cdes do IPV, bem

como transferéncias relativas a projetos de investigacdo e outros.
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Rendimento do periodo reconhecido em Quantias por receber Adiantamentos

recebidos

Tipo de transagdo sem
contraprestacao

Resultados Patriménio liquido Inicio do periodo  Final do periodo

Impostos diretos

Impostos indiretos

Contribui¢des para sistemas de
protec¢do social e subsistemas de
saude

Taxas

Multas e outras penalidades

Transferéncias sem condigédo 1119 216,00€

Transferéncias com condicao 14 420,00€

Subsidios sem condicdo

Subsidios com condi¢édo 16 477,10€

Legados, ofertas e doagdes

Outros 27 216 236,90€

TOTAL 28 366 350,00€

s#*Quadro 14.1 — Rendimentos sem contraprestacao

15. PROVISOES. PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado e é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagao
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sdo revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa

a essa data.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econédmicos ndo
seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo

divulgados quando for provavel a existéncia de uma entrada de recursos futuros.

As obrigagOes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a entidade é parte integrante das disposi¢ées de um
contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associado gastos que ndo sdo possiveis de evitar, os quais

excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

16. EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

Ndo se aplica.

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO
Nao ocorreram outros eventos materialmente relevantes que afetem a situacdo patrimonial e o
equilibrio financeiro do IPV e que, consequentemente, devam ser objeto de ajustamento ou

divulgagao.
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18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Instrumento financeiro € um contrato que dd origem a um ativo financeiro numa entidade, e a um

passivo financeiro ou instrumento de capital préprio noutra entidade.

Ativo financeiro € qualquer ativo que seja:
a) dinheiro
b) um instrumento de capital préprio de outra entidade
c) um direito contratual:
e de receber dinheiro ou outro ativo financeiro
e de trocar ativos ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢cdes potencialmente
favoraveis
d) um contrato que seja ou possa ser liquidado em instrumentos de capital préprio da prdépria
entidade e que seja:
e um nado derivado para o qual a entidade esteja, ou possa estar obrigada a receber um ndmero
varidvel de instrumentos de capital proprio da prépria entidade
e um derivado que seja ou possa ser liquidado de forma diferente de uma quantia fixa em dinheiro
ou outro ativo financeiro por um numero fixo de instrumentos de capital préprio da proépria

entidade

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja:
a) uma obrigagdo contratual:
e de entregar dinheiro ou outro ativo financeiro
e de trocar ativos ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢cdes potencialmente
desfavoraveis
b) um contrato que seja ou possa ser liquidado em instrumentos de capital préprio da prépria
entidade e que seja:
¢ um ndo derivado para o qual a entidade esteja, ou possa estar obrigada a entregar um ndmero
varidvel de instrumentos de capital préprio da prépria entidade
e um derivado que seja ou possa ser liquidado de forma diferente de uma quantia fixa em dinheiro
ou outro ativo financeiro por um numero fixo de instrumentos de capital préprio da prépria

entidade

Instrumento de capital préprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de

uma entidade apds deducdo de todos os seus passivos.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a entidade se torna parte

das correspondentes disposi¢cdes contratuais.

As dividas de clientes e de outros terceiros, incluindo empréstimos concedidos, encontram-se

registadas pelo seu valor nominal (método do custo) deduzido de eventuais perdas de imparidade.
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As perdas de imparidade correspondem a diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu
valor recuperdvel, sendo este o valor presente dos fluxos de caixa esperados, descontados a taxa
efetiva, as quais sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados do periodo em que sdo em que

sdo estimadas.

As contas a pagar, encontram-se registadas pelo seu valor nominal (método do custo).

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos bancdrios e outros instrumentos financeiros que possam ser imediatamente mobilizdveis

com risco insignificante de alteracdo de valor.

Os valores em caixa e depdsitos bancarios sdo registados ao custo (vide nota 1.3).

Ativos e passivos financeiros

Clientes contribuintes e utentes 833 473,74€
Perdas por imparidades acumuladas (vide nota 9) -629 990,03€
Outras contas a receber 6 895 521,49€
Estado e outros entes publicos 1549 098,78€
Diferimentos 210 745,62€
Caixa e Depdsitos (vide nota 1.3) 5433 234,23€

TOTAL 14 292 083,83€
Estado e outros entes plblicos 926 623,86€
Outras contas a pagar 4731831,40€
Diferimentos 6 464 924,74€
Fornecedores 442 861,21€
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 6 121,25€
Fornecedores de investimentos 17 308,56€

TOTAL 12 589 671,02€

s#Quadro 18.1 — Ativos e passivos financeiros

As outras contas a receber respeitam essencialmente aos montantes reconhecidos em rendimentos a
receber no futuro relativos a subsidios de projetos em curso e acréscimos relacionados com os

rendimentos de propinas de 2025 que serdo recebidos em 2026.

As outras contas a pagar sdo resultantes de encargos com férias de 2025 a pagar em 2026,

enquanto 0os outros passivos financeiros se referem a caugdes recebidas dos alunos.

Quanto aos diferimentos ativos e passivos, respeitam a aplicacdo do principio do acréscimo e estdo
essencialmente relacionados com gastos com a acreditacdo de cursos e seguros a imputar em
periodos futuros e subsidios recebidos de projetos em curso a reconhecer também como

rendimentos de periodos futuros, respetivamente.
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Apresenta-se no quadro abaixo o Patrimdnio Liquido e a sua variagdo de 2024 para 2025:

Patriménio Liquido 31/12/2024 31/12/2025

Patriménio/Capital 38 819 902,12€ 38 819 902,12€

Acdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissdo

Reservas

Resultados transitados -23747 404,72€ -23 735 611,35€

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no patrimonio liquido 14189 531,32€ 16 286 382,58€

Resultado liquido do periodo 11793,37€ -785 216,87€

Dividendos que ndo controlam

Interesses que ndo controlam

TOTAL 29273 822,09€ 30 585 456,48€

s#Quadro 18.2 — Patriménio liquido

As variagOes ocorridas no periodo foram as seguintes:

a) Aplicacdo do Resultado Liquido de 2024, transferido em 2025 para Resultados transitados (11
793,37€);

b) Reconhecimento de subsidios ao investimento e respetiva imputagdo a rendimentos do periodo, no
montante liquido de 2 096 851,26€.

19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
Todos os beneficios sdo reconhecidos no montante em que os servigos € prestado, como um gasto e
passivo, pela quantia ndo descontada dos beneficios dos empregados que se espera pagar em troca

deste servigo.

20. DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS

Nao se aplica.

21. RELATO POR SEGMENTOS

Ndo se aplica.

22. INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

Ndo se aplica.

23. OUTRAS INFORMAGOES
Apresentam-se a seguir um conjunto de informagdes adicionais que visam aumentar a compreensdo

da informacdo financeira.

23.1. Fornecimentos e servigos externos
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2025

Fornecimentos e servicos externos

Estrutura Valor Estrutura

Subcontratos e concessoes de servigos 14 161,05 0,34% 14 518,57 0,35%
Servigos especializados 1568 841,75 38,15% 1469 236,54 35,58%
Materiais de consumo 578 359,47 14,06% 601667,67 14,57%
Energia e fluidos 707 330,88 17,20% 595 015,62 14,41%
Deslocacdes, estadas e transportes 194 412,82 4,73% 189 365,23 4,59%
Servigos diversos 1049 021,00 25,51% 1259 255,86 30,50%

TOTAL 4112126,97 100,00% 4129 059,49 100,00%

s#Quadro 23.1 — Fornecimentos e servigos externos

Ao nivel dos subcontratos e concessdes de servicos, que representam 0,35% dos fornecimentos e

servigos externos, destacamos que os 14 518,57€ foram integralmente gastos com servicos de satde.

No ambito dos servicos especializados que representam 35,58% dos fornecimentos e servigos
externos, destacamos que 214 789,70€ foram para conservacao e reparacao (14,6%), 306 236,00€
foram para vigilancia e seguranca (20,8%) e 646 582,15€ foram trabalhos especializados (44%). Ao
nivel dos materiais de consumo, destaca-se o gasto com outros materiais de consumo (para aulas,
laboratdrios, projetos, para eventos de consumo interno, bens para animais e para conservagdo e
reparacdo e para refeicdes), que ascendeu a 483 940,88€ (80,4%). J& ao nivel de energia e fluidos,
destacamos a eletricidade cujo gasto ascendeu a 302 573,80€ (50,9%), e os combustiveis e
lubrificantes, cujo gasto ascendeu a 238 708,37€ (40,1%). J& nas deslocacdes, estadas e transportes
o valor gasto com deslocacdes e estadas ascendeu a 167 181,39€ (88,3%). No que diz respeito aos
servigos diversos, os gastos mais representativos foram com limpeza, higiene e conforto (535
139,46€) que representou cerca de 42,5%, e os outros servicos no montante de 537 252,08€, que

representam 42,7% do total desta rubrica.

23.2. Gastos com o pessoal
O total de colaboradores, efetivos e cativos, foi de 754 profissionais, distribuidos da seguinte forma:
e Corpo docente e de investigagcdo: 505 (2 cativos)
e Corpo técnico, especializado e de gestdo : 249
o 220 integrados no IPV (4 cativos)

o 30 integrados nos seus Servigos de A¢do Social.

Os gastos com o pessoal totalizaram o montante de 29 384 242,29€, em conformidade com o mapa

seguinte.

As remuneragdes com pessoal docente, ndo docente e dirigente representam 66,61% dos gastos com
o0 pessoal. Os sistemas de protecdo social (CGA e SS) tém um peso de 18,34% nos gastos com o

pessoal.
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Gastos com pessoal

2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

Estrutura Valor Estrutura

Remuneracoes dos érgdos sociais e de gestdo 1182 467,85 4,24% 1268 020,59 4,32%
Remuneragdes pessoal docente por tempo indeterminado 10 868 299,40 38,95% 11472 864,50 39,04%
EZZ:;?EZ? pessoal ndo docente por tempo 3608 844,54 12,93% 387111398 13,17%
Remuneragdes pessoal ndo docente em regime de
nomeacao transitéria e contrato de trabalho a termo 138 485,26 0,50% 177 171,16 0,60%
resolutivo
Remuneragdes do pessoal ndo docente em comissdo de
servico-dirigentes 236 494,04 0,85% 280 481,78 0,95%
Pessoal em regime de contrato individual de trabalho 11 510,58 0,04% 5 874,30 0,02%
Subsidio de férias 1508 279,07 5,40% 1639 307,23 5,58%
Subsidio de Natal 1416 140,52 5,07% 1519 289,54 5,17%
Subsidio de refeicdo 735 069,00 2,63% 730 884,00 2,49%
Despesas de representagao 27 764,05 0,10% 32 256,86 0,11%
Ajudas de custo 126 141,42 0,45% 95 500,84 0,33%
Caixa Geral de AposentacSes (CGA) 3343 846,04 11,98% 354179172 12,05%
Seguranca Social (SS) 1974 953,42 7,08% 1846 694,37 6,28%
Acidentes no trabalho 716,31 0,00% 1348,82 0,00%
Trabalho extraordindrio 32704,26 0,12% 38520,33 0,13%
Abono para falhas 4 576,65 0,02% 4 280,47 0,01%
Subsidio de trabalho noturno 1344,83 0,00% 1038,00 0,00%
Colaboracdo técnica especializada 124 985,22 0,45% 148 235,03 0,50%
Outros abonos varidveis 3197,54 0,01% 3629,64 0,01%
Outros beneficios pds emprego 3 031,70 0,01% 3227,70 0,01%
Abonos devidos pela cessacado de fun¢des-indemnizagdo 120 335,46 0,43% 133 065,36 0,45%
Servigos Sociais da Administragdo Publica 8 939,70 0,03% 10 431,78 0,04%
Remuneragdes por doenga 0,00% 2 100,77 0,01%
Subsidios de parentalidade 12 431,00 0,04% 3801,19 0,01%
Pessoal a aguardar aposentacdo 39 140,06 0,14% 30 930,03 0,11%
Subsidio familiar a criangas e jovens 15 430,72 0,06% 15 461,92 0,05%
Outras prestacdes familiares 3326,64 0,01% 3396,48 0,01%

TOTAL 27906 375,87 100,00% 29 384 242,29 100,00%

s#Quadro 23.2 — Gastos com pessoal
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23.3. Transferéncias e subsidios concedidos
Ao nivel das transferéncias, verifica-se que 41,15% respeitaram a bolseiros de investigacdo cientifica

no ambito de projetos que o IPV tem aprovados, e que 26,58% foram bolsas de mobilidade no ambito

do programa Erasmus para estudos, estdgios e formacdo.

2025
Transferéncias e subsidios concedidos
Estrutura Valor Estrutura

Resto do Mundo 0,00% 7 490,00 0,82%
Programas IEFP 15 877,12 2,16% 6 609,07 0,72%
Programas de mobilidade Erasmus 182 907,80 24,83% 244 112,53 26,58%
Bolsas de mérito 7 380,00 1,00% 73 569,17 8,01%
Bolsas de investigacdo cientifica 350 965,26 47,65% 377 968,05 41,15%
Prémios melhores alunos CGD 1000,00 0,14% 0,00%
Prémios empreendedorismo 0,00% 0,00%
Bolsas de formacdo/programas 20 228,00 2,75% 70 831,00 7,71%
Estdgios Profissionais - AP 0,00% 0,00%
Bolsas de estudo - Alunos 73100,54 9,93% 8322312 9,06%
AssociacOes de Estudantes 85 047,41 11,55% 54 610,00 5,95%

TOTAL 736 506,13  100,00% 918 412,94 100,00%

s#Quadro 23.3 — Transferéncias e subsidios concedidos

23.4. Outros gastos

Neste dmbito, estdo incluidas as taxas suportadas, ofertas e quebras de inventdrios registados no ano

de 2025.

plopiy
Outros gastos
Estrutura Valor Estrutura
Impostos e taxas 42 673,46 7,41% 51 008,00 27,05%
Perdas em inventdrios 2 099,62 0,36% 2 058,19 1,09%
Gastos em investimentos ndo financeiros 70,08 0,01% 675,63 0,36%
Qutros 53106817 92,21% 134 862,10 71,51%
TOTAL 575 911,33 100,00% 188 603,92 100,00%

s#Quadro 23.4 — Outros gastos

23.5. Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes)

Perdas e reversdes de perdas por 2024 2025

imparidade Perda

Reversao Valor lig. Reversao Valor liq.

Clientes, contribuintes e utentes 206 407,74 22210194 15694,20 200883,97 202109,45 1225,48

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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TOTAL 206407,74 22210194 15694,20 200883,97 202109,45 1225,48

s#Quadro 23.5 — Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa
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23.6. Variacoes nos inventdrios da producao

Verificou-se uma variagdo positiva de racio nascimentos/mortes de animais.

2024 2025

Valor Estrutura Valor Estrutura

Variagdo nos inventdrios da produgao 9 166,40 100% 18 810,59 100%

s#Quadro 23.6 — Variacdo nos inventarios da producao

23.7. Outros rendimentos

Verificaram-se rendimentos provenientes de protocolos e parcerias no valor de 107 400,00€ e de
imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos no valor de 646 661,13€, sendo estes os
valores mais importantes desta rubrica. Além disso, foram também registadas correcdes relativas a

periodos anteriores de 107 023,37€, principalmente decorrentes de correcdes de imputacdes a

rendimentos com origem em projetos financiados.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

2025
Rubricas
Estrutura Valor Estrutura

Arrendamento de espacos e aluguer de equipamento 43 665,09 4,62% 37 216,75 3,97%
Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica 0,00% 19 294,20 2,06%
Outros rendimentos suplementares 10 728,58 1,13% 9 423,02 1,01%
Outros rendimentos suplementares - compensagoes 2 499,03 0,26% 1046,07 0,11%
Snu;:zzsrjsndimentos suplementares - Publicacdes e 109,43 0.01% 472 0.00%
Outros rendimentos suplementares - Servico de reprografia 620,92 0,07% 791,70 0,08%
Outros rendimentos suplementares - Fotocdpias 7 499,20 0,79% 7 580,53 0,81%
Recuperacgdo de contas a receber 1914,96 0,20% 0,00%
Outros rendimentos 889 279,15 94,05% 871260,94 92,96%
Outros rendimentos correntes do Estado 0,00% 20,00 0,00%
Donativos - Instituicdes privadas 16 440,74 1,74% 8 323,70 0,89%
Donativos - Instituicdes publicas 4 000,00 0,42% 1000,00 0,11%
Donativos - Bancos 107 900,00 11,41% 107 400,00 11,46%
Instituicdes sem fins lucrativos 1830,00 0,19% 0,00%
Rendimentos de capital - Indemnizagbes 0,00% 0,00%
CorrecOes relativas a periodos anteriores 0,00% 107 023,37 11,42%
Imputacgdo de subsidios e transferéncias para investimentos 757 091,73 80,07% 646 661,13 69,00%
Restituicdo de impostos 0,00% 487,50 0,05%
Diferencas de cdmbio favordveis na atividade operacional 16,14 0,00% 0,00%
Outros nao especificados 2 000,54 0,21% 345,24 0,04%

TOTAL 945 587,78  100,00% 937 194,91 100,00%

s#Quadro 23.7 — Outros rendimentos
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23.8. Juros e gastos similares suportados

Neste dmbito, estdo incluidas as taxas e servicos bancarios suportados no ano de 2025.

Outros gastos e perdas

Estrutura Valor Estrutura

Juros e gastos similares suportados 1561,04 100% 250762 100%

A Quadro 23.8 — Juros e gastos similares suportados

24. DATA DE APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho Geral e autorizadas para emissdo

em 22 de junho de 2026.

CONCLUSOES
A prestacdo de contas consolidada efetuada deu-nos uma visdo do grupo numa oética orcamental,

patrimonial e econ6mica.

O Instituto tem feito um esforgo para gerir com eficdcia, eficiéncia e economia todos os recursos

humanos, materiais e financeiros colocados a sua disposicéo.

A prestacdo de contas € acompanhada do parecer do revisor oficial de contas (PKF & Associados-
SROC, Lda.).
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INSTITUTO PLOLITECNICO DE VISEU

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. No desempenho das fungBes que nos estdo legalmente confiadas e de harmonia com o
mandato que nos foi atribuido, acompanhamos a atividade do Grupo Instituto Politécnico de
Viseu durante o exercicio de 2025 e procedemos as verificagdes que julgamaos convenientes,
nomeadamente no que respeita a escrituracdo dos livros, registos contabilisticos e
documentacdo de suporte, tendo obtido sempre, quer do Conselho de Gestdo quer dos
servigos, os esclarecimentos solicitados.

2. Acompanhamos a atividade das Entidades que compd&e o Grupo durante o exercicio e
examindmos os documentos de prestacdo de contas consolidadas e o Relatdrio de Gestdo
consolidado do Conselho de Gestao que se encontra elaborado em obediéncia aos requisitos
legais e em conformidade com os referidos documentos de prestacdo de contas, espelhando a
situacdo do Grupo e aludindo as operac¢des de maior significado. Em consequéncia do exame
efetuado, emitimos nesta data a respetiva Certificagdo Legal das Contas Consolidadas, na
modalidade de opinido com uma reserva e sem énfases, cujo contetdo se dd aqui como
integralmente reproduzido.

3. Face ao exposto, e ndo tendo tomado conhecimento de violagdo da Lei e dos Estatutos, somos
do parecer que a Assembleia Geral Anual aprove:

a) O Relatdrio de Gestdo consolidado do Conselho de Gestdo, bem como as contas
consolidadas por este apresentadas, relativos ao exercicio de 2025;

b) A proposta do Conselho de Gestdo quanto a aplicagdo dos resultados.

Lisboa, 22 de junho de 2026

O Fiscal Unico

fao ,LJ v f")’c /4‘4')

PKF & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

Amaro André Sousa Abreu (ROC n.2 2072 / CMVM n.2 20230001)

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Avenida 5 de Outubro n2124 72 | 1050-061 Lisboa | Contribuinte n.2 504 046 683 |
Capital Social €44.900 | Inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Assaciados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo
aceita quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissées de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas do Instituto Politécnico de Viseu (o
Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total
de 45.318.445 euros e um total de patriménio liquido de 30.585.456 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 785.217 euros), a demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a
demonstrac¢io consolidada das alteracdes no patriménio liquido e a demonstragao consolidada dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccdo Bases para a
opinido com reservas, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada do Instituto
Politécnico de Viseu em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consalidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Bases para a opinido com reservas

O Patrimdnio do Instituto inclui um conjunto de imdveis adquiridos em exercicios anteriores sem
contraprestacdo ou para os quais se desconhece o custo de aquisi¢do, ndo tendo sido agueles bens
mensurados pelo seu justo valor no momento da transi¢cdo para o SNC-AP, conforme preconizado pela
Norma de Contabilidade Pablica 5. Durante o exercicio de 2025, o Instituto executou um conjunto de
procedimentos com vista 3 mensurago e registo do seu patriménio pelo método da revalorizacdo, os
quais se encontram ainda em curso, a data de 31 de dezembro de 2025. Em resultado desta situacdo,
n3o nos foi possivel assegurar que a totalidade do patriménio se encontra devidamente relevado nas
Demonstragdes Financeiras, sendo que tal facto ndo nos permite formar uma opinido sobre as rubricas
de “Ativos Fixos Tangiveis”, “Outras variagdes no patriménio liquido” e ainda sobre os resultados do
exercicio por via das deprecia¢des e subsidios reconhecidos.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas est3o descritas na sec¢do Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragées financeiras abaixo. Somos independentes do Grupo nos termos da lei
e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Avenida 5 de Outubro n2124 72 | 1050-061 Lishoa | Contribuinte n.2 504 046 683 |
Capital Social £44.900 | Inscrita na OROC sob 0 n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissées de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras
0 é6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo
com o SNC-AP;

- elaboragio do relatério de gestdo, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstracBes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstrages financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoével é um nivel elevado de seguranga mas ndo €
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo
material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais
se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decises econémicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢éo material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade g,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
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relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades;

— avaliamos a apresentacio, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagOes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orienta¢3o, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo
e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragdes orgamentais

Auditamos as demonstracdes orcamentais anexas do Grupo que compreendem a demonstracao
consolidada do desempenho orgamental e a demonstragdo consolidada de direitos e obrigacdes por
naturezas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

0 Orgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstra¢des orgamentais no
ambito da prestagdo de contas do grupo. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizaggo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)
26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estao preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas.

Sobre o relatdrio de gestdo

Em nossa opinio, o relatério de gest3o foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragoes financeiras auditadas e
demonstracdes orcamentais, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Lisboa, 22 de junho de 2026

/
ﬂ-ﬁ«s J -t{vﬂ _f o V4 /-"'""
PKF & Associados, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por
Amaro André Sousa Abreu (ROC n.2 2072 / CMVM n.2 20230001)
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BALANGO CONSOLIDADO DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RUBRICAS

ATIVO

Unidade Monetdria: €

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 30 907 530,28 25395 223,22
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 3 11542,19 34 804,66
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsdveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00
30919 072,47 25430 027,88

Ativo corrente
Inventarios 10 102 603,42 83 428,28
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsdveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 9,18 203 483,71 169 515,08
Estado e outros entes publicos 18 1549 098,78 461208,56
Acionistas/sécios/associados 0,00 0,00
Outras contas a receber 18 6 899 612,07 7 116 510,78
Diferimentos 18 211340,12 274 294,26
Ativos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos 1.2,18 5433 234,23 7 287 570,24
14 399 372,33 15 392 527,20
TOTAL DO ATIVO 45 318 444,80 40 822 555,08

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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RUBRICAS

PATRIMONIO LIQUIDO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

Patrimdnio/Capital 18 38819 902,12 38 819 902,12
Acdbes (quotas) préprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 18 -23735 611,35 -23 747 404,72
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacdo 0,00 0,00
Outras variagdes no patrimdnio liquido 18 16 286 382,58 14189 531,32
Resultado liquido do periodo 18 -785 216,87 11793,37
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 30 585 456,48 29 273 822,09
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provises 15 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 18 282 933,82 57 100,82
282 933,82 57 100,82
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis 0,00 0,00
Fornecedores 18 442 861,21 18 952,66
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 6 121,25 5 964,66
Estado e outros entes publicos 18 926 623,86 530 472,94
Acionistas/sécios/associados 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 1749 625,52 0,00
Outras contas a pagar 18 4 859 693,85 4 261885,13
Diferimentos 18 6 465 128,81 6 674 356,78
Passivos financeiros detidos para negociacao 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00

14 450 054,50

11491632,17

TOTAL DO PASSIVO

14 732 988,32

11548 732,99

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

45 318 444,80

40 822 555,08
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS CONSOLIDADA DO PERIODO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025

RENDIMENTOS E GASTOS

PERIODOS

Unidade Monetéria: €

Impostos, contribuicdes e taxas 13 5238 857,97 5084 097,02
Vendas 13 344 905,98 317 999,90
Prestacdes de servigos e concessdes 13 548 403,73 597 711,21
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 28 349 516,65 28191 944,86
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas a empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
VariagOes nos inventdrios da producao 23.6 18 810,59 9 166,40
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
ﬁtzt;:r?ssr?gr;;i?&e;ssvend|das, das matérias consumidas e dos 10 127 280,79 117 034,00
Fornecimentos e servigos externos 231 -4 129 059,49 -4 112 126,97
Gastos com pessoal 23.2 -29 384 242,29 -27 906 375,87
Transferéncias e subsidios concedidos 233 -918 412,94 -736 506,13
Prestacdes sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 235 1225,48 15 694,20
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 23.7 937 194,91 945 587,78
Outros gastos 234 -188 603,92 -575 911,33
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 691 315,88 1714 247,07
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3,5 -1474 025,13 -1700 892,66
:s;z!izcelsedri;g\;;estimentos deprecidveis/amortizagoes 0.00 0.00
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) -782 709,25 13 354,41
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 23.8 -2 507,62 -1561,04
Resultado antes de impostos -785 216,87 11793,37
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 18 -785 216,87 11 793,37

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE
DEZEMBRO DE 2025

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

CAIXA,

PERIODOS

DO PERIODO FINDO EM 31 DE

Unidade Monetéria: €

Recebimentos de clientes

4 973 604,56

4 647 551,41

Recebimentos de contribuintes

0,00

0,00

Recebimentos de transferéncias subsidios correntes

24 612 010,74

24 074 010,47

Recebimentos de utentes

0,00

0,00

Pagamentos a fornecedores

-6 631436,40

-6 590 365,75

Pagamentos ao pessoal

-29 029 494,23

-27 077 491,34

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO

Pagamentos a contribuintes/utentes 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios -133 687,79 -159 415,26
Pagamentos de prestagdes sociais 0,00 0,00
Caixa gerada pelas operagdes -6 209 003,12 -5105 710,47
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 7 929 641,18 5423 684,78
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1720 638,06 317 974,31
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -6 238 474,98 -304 972,33
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 2663 500,91 458 364,78
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -3574 974,07 153 392,45
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RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

PERIODOS

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacoes 0,00 0,00
Outras operac¢des de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operacgdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0,00 0,00
Variacgao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -1854 336,01 471366,76
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7 287 570,24 6 816 203,48
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5433 234,23 7 287 570,24
CONCIL!AQAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO
DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7 287 570,24 6 816 203,48
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 7 287 570,24 6 816 203,48
De execucdo orcamental 6 042 190,10 5 641605,91
De operagdes de tesouraria 1245 380,14 1174 050,88
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.2,18 5433 234,23 7 287 570,24
- Equivalentes de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 12,18 5433 234,23 7 287 570,24
De execugdo orcamental 4 803 334,57 6 042 190,10
De operacgdes de tesouraria 629 899,66 1245 380,14

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO, EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO PATRIMONIO LIQUIDO DA ENTIDADE QUE CONTROLA

INS'I'ORL:JTMR;?TOS PREMIOS DE ResuLTADOs AJUSTAMENTOS o - ebENTES DE VAROI:Tg:: )
PATRIMONIO  (QUOTAS) o' oirni ™ emissho  RESERVAS rpansimapos  EMATIVOS oo oRiZACAO PATRICM()NIO
SUBSCRITO  PROPRIAS G

< FINANCEIR P
PROPRIO CEIROS LIQUIDO

RESULTADO
LiQuipo bo
PERIODO

DESCRICAO NOTAS CAPITAL / AGOES

TOTAL

Unidade Monetaria: €

INTERESSES
QUE NAO
CONTROLAM

TOTAL DO
PATRIMONIO
LiQuibo

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 1) 18 38 819 902,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -23747 404,72 0,00 0,00 14189 531,32 11793,37 29 273 822,09 0,00 29 273 822,09
ALTERAGOES NO PERIODO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11793,37 0,00 0,00 2096 851,26 -11793,37 2096 851,26 0,00 2096 851,26
Ajustamentos de transi¢do de referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlteracBes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corregdo de erros materiais 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2;?;:522 de converséo de demonstracSes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizacdo de excedentes de revalorizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacao e respetivas variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -16 477,10 0,00 -16 477,10 0,00 -16 477,10
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1793,37 0,00 0,00 213328,36 -11793,37 213328,36 0,00 213 328,36
(2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11793,37 0,00 0,00 2096 851,26 -11793,37 2096 851,26 0,00 2096 851,26

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) -785 216,87 -785 216,87 0,00 -785 216,87
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) -797 010,24 1311634,39 0,00 1311634,39
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S;;E&)%GES COM DETENTORES DE CAPITAL NO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subscri¢des de capital/patriménio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subscri¢des de prémios de emissédo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

POSICAO NO FIM DO PERIODO (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 18 38 819 902,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -23735611,35 0,00 0,00 16 286 382,58 -785 216,87 30 585 456,48 0,00 30 585 456,48

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO DESEMPENHO ORGCAMENTAL

Unidade Monetdria: €

RUBRICA RECEBIMENTOS 2025 pLopZ RUBRICA PAGAMENTOS 2025 2024

Saldo de geréncia anterior 7 287 570,24 6 816 203,48

Operagdes orgamentais [1] 6 042190,10 5641605,91

Devolugdo do saldo oper. orcamentais 0,00 546,69

Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades 0,00 0,00

Operagdes de tesouraria [A] 1245380,14 1174 050,88

Receita corrente 35 358 639,52 33167 798,63 Despesa corrente 33801172,73 32 383 105,32
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 28768 827,12 27 051619,74
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 D11 Remuneracdes certas e permanentes 23032 988,25 21609 967,93
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 413 791,75 403 387,23
R2 Contribuiges para sistemas de protecéo social ¢ 0,00 000 DI3 Seguranca Social 532204712 5038 264,58

subsistemas de saulde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 5210 398,25 5094 468,15 D2 Aquisicdo de bens e servigcos 3943 900,18 4373 039,06
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 D3 Juros e outros encargos 49 376,97 46 367,96
R5 Transferéncias e subsidios correntes 29 067 365,99 27107 450,60 D4 Transferéncias e subsidios correntes 897 017,71 740 723,65
R5.1 Transferéncias correntes 29 067 365,99 27107 450,60 D4 Transferéncias Correntes 897 017,71 740 723,65
R5.1.1 Administrages Publicas 26 339 947,61 24 660 966,48 D4.11 Administra¢des Publicas 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 25150 383,38 23 862 387,09 D4.1.11 Administracdo Central - Estado 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 1188 564,23 796 259,39 D4.11.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R5.1.1.3 Segurancga Social 0,00 0,00 D4.1.1.3  Seguranca Social 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 D4.1.1.4  Administracdo Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administracdo Local 1000,00 2 320,00 D4.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior- U E 2600870,42 2249584,88 D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 47 870,00 85 047,41
R5.1.3 Outras 126 547,96 196 899,24 D4.1.3 Familias 841657,71 655 676,24
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 D4.1.4 Outras 7 490,00 0,00
R6 Venda de bens e servicos 1075 846,29 965 375,33 D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00
R7 Qutras receitas correntes 5 028,99 504,55 D5 Outras despesas correntes 142 050,75 171 354,91

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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RUBRICA RECEBIMENTOS 2025 2024 RUBRICA PAGAMENTOS 2025 2024
Receita de capital 3675 421,08 1611648,16 Despesa de capital 6 606 092,29 2067 437,32
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 D6 Aquisicdo de bens de capital 6 606 092,29 2067 437,32
RO Transferéncias e subsidios de capital 3675 421,08 1611 648,16 D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 3675 421,08 1611 648,16 D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00
R9.1.1 Administragdes Publicas 3675421,08 1332090,97 D711 Administra¢des Publicas 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 3394 687,30 66 226,87 D7.1.11 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R9.11.2 Administracao Central - Outras Entidades 280 733,78 1265 864,10 D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R9.11.3 Segurancga Social 0,00 0,00 D7.11.3  Seguranga Social 0,00 0,00
R9.11.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 D7.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00
R9.11.5 Administracdo Local 0,00 0,00 D7.1.1.5 Administracdo local 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior- U E 0,00 279 557,19 D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 D7.1.3 Familias 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 D7.1.4 Outras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00
R1 Reposi¢cdes ndo abatidas aos pagamentos 3298,25 5 321,10 D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 39 037 358,85 34 784 767,89 Despesa efetiva [5] 40 407 265,02 34 450 542,64
Receita ndo efetiva [3] 131 050,64 66 358,94 Despesa ndo efetiva [6] 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 131 050,64 66 358,94 D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 45 210 599,59 40 492 732,74 Soma [7]=[5]+[6] 40 407 265,02 34 450 542,64
Operacoes de tesouraria [B] 1387 161,68 1792 788,63 Operagoes de tesouraria [C] 2002 642,16 1721459,37

Saldo para a geréncia seguinte

5433 234,23 7287 570,24

Operagdes orgcamentais [8]=[4]-[7] 4803 334,57 6042190,10
Operacdes de tesouraria [DI=[A]+[B]-[C] 629 899,66 1245 380,14
Saldo global [2]-[5] -1369 906,17 334 225,25

Despesa primaria

40 357 888,05 34404 174,68

Saldo corrente 1557 466,79 784 693,31
Saldo de capital -2 930 671,21 -455 789,16
Saldo primaério -1320 529,20 380 593,21

Receita total [1]+{2]+3]

45 210 599,59 40492 732,74

Despesa total [5]+H6]

40 407 265,02 34 450 542,64

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS CONSOLIDADO
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE DIREITOS E OBRIGAGOES POR NATUREZA

Unidade Monetédria: €

RUBRICA LIQUIDAGOES 2025 2024 RUBRICA OBRIGACOES 2025 2024
Receita corrente 35 380 987,96 33 235 605,00 Despesa corrente 35169 616,90 32 896 875,25
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 29677 536,93 27 561303,78
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 D11 Remuneracdes certas e permanentes 23531965,67 21974 693,32
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 432 396,98 404 331,45
R2 Contribuicbes para sistemas de protecao social e 0,00 000 DI3 Seguranca Social 571317428 5182 279,01
subsistemas de salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 5206 695,77 5 096 064,00 D2 Aquisicdo de bens e servigcos 4 395 716,78 4 377 124,95
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 D3 Juros e outros encargos 49 406,73 46 367,96
R5 Transferéncias e subsidios correntes 29167 245,60 27 119 151,39 D4 Transferéncias e subsidios correntes 904 905,71 740 723,65
R5.1 Transferéncias correntes 29167 245,60 27 119 151,39 D4 Transferéncias correntes 904 905,71 740 723,65
R5.11 Administracdes Plblicas 26 328146,82 24672 767,27 D411 Administracdes Publicas 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 24 019179,00 23862 387,09 D4.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 2 307 967,82 808 060,18 D4.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R5.1.1.3 Segurancga Social 0,00 0,00 D4.11.3 Seguranga Social 0,00 0,00
R5.1.1.4  Administracdo Regional 0,00 0,00 D4.1.1.4  Administracdo Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 1000,00 2 320,00 D4.1.1.5  Administracdo Local 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - UE 2603 050,82 2249584,88 D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 47 870,00 85 047,41
R5.1.3 Outras 236 047,96 196 799,24 D4.1.3 Familias 849 545,71 655 676,24
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 D4.1.4 Outras 7 490,00 0,00
R6 Venda de bens e servigcos 1002 017,60 1019 885,06 D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00
R7 Outras receitas correntes 5 028,99 504,55 D5 Outras despesas correntes 142 050,75 171 354,91
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RUBRICA LIQUIDACOES 2025 2024 RUBRICA OBRIGACOES plopiy 2024
Receita de capital 3675 421,08 1611648,16 Despesa de capital 8352643,22 2067 437,32
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 D6 Aquisicdo de bens e capital 8352643,22 2067437,32
R9 Transferéncias e subsidios de capital 3675 421,08 1611648,16 D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 3675 421,08 1611 648,16 D741 Transferéncias de capital 0,00 0,00
R9.11 Administracdes Plblicas 367542108 1332 090,97 D7.11 Administracdes Plblicas 0,00 0,00
R9.1.11 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 66 226,87 D7.1.11 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R9.1.1.2  Administragdo Central - Outras entidades 3675421,08 1265 864,10 D7.11.2  Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R9.11.3 Segurancga Social 0,00 0,00 D7.11.3 Seguranga Social 0,00 0,00
R9.1.1.4  Administracdo Regional 0,00 0,00 D7.11.4  Administracdo Regional 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 D7.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - UE 0,00 279 557,19 D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 D713 Familias 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 D7.1.4 Outras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00
R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 3 298,25 5 321,10 D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00
Receita efetiva [1] 39 059 707,29 34 852 574,26 Despesa efetiva [4] 43 522 260,12 34 964 312,57
Receita ndo efetiva [2] 131 050,64 66 358,94 Despesa nao efetiva [5] 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 131 050,64 66 358,94 D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00

Receita total [3]=[1]+[2]

39190 757,93 34 918 933,20

Despesa total [6]=[4]+[5]

43 522 260,12

34 964 312,57
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