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1. Introdugao

O Instituto Politécnico de Viseu (IPV) enquanto instituicdo de ensino superior
publico, é, nos termos da sua missdo e atribui¢bes (art.2 22 e 82 do RJIES) uma institui¢do
comprometida com a formacdo integral de profissionais qualificados, a producdo e
disseminacdo de conhecimento e a ligacdo ativa com a sociedade e com a promocgao de
uma cultura de integridade e transparéncia como um pilar fundamental da sua atuacao.

Nessa medida e de acordo com o Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro,
na sua atual redacdo — diploma que estabelece o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcdo (RGPC) — o IPV tem vindo a desenvolver e implementar os diversos
instrumentos que compreendem o Programa de Cumprimento Normativo,
concretamente:

- O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcbes Conexas (PGRCIC),
aprovado pelo Presidente do IPV em 23.11.2021 (encontra-se em fase final de revisdo);

- O Cédigo de Boas Praticas e de Conduta aprovado e publicado em Diario da
Republica, 22 série, de 28 de setembro de 2022;

- O canal de denuncia interna, disponibilizado a todos os colaboradores internos,
através de formulario disponivel na intranet do IPV e devidamente divulgado.

Neste contexto, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
(PGRCIC) constitui um instrumento essencial para mitigar os riscos e salvaguardar os
valores éticos que norteiam a instituigdo.

O presente relatério tem como objetivo, em cumprimento do disposto no art.2
62, n2 3, alinea b) do RGPC aprovado por aquele Decreto-Lei n? 109-E/2021, na sua atual
redagdo, proceder a avaliagao do grau de implementagao do PGRCIC no ano de 2025.

A analise incide sobre os dados e resultados relativos aos riscos identificados em
areas cruciais para o funcionamento da instituicdo, nomeadamente a contratacao
publica, a gestdo da receita, a administragdao do patriménio, a gestao de recursos
humanos, a prestacdo de servicos académicos, os processos de atribuicdo de beneficios
e a conformidade com o Regime Geral de Protecdo de Dados (RGPD), como tal
assumidos no PGRCIC.

A metodologia adotada traduziu-se na solicitagcdo as Unidades Organicas, através
da respetiva presidéncia, a Administradora do IPV e Administrador dos SAS e aos
diretores de servicos do Departamento de Planeamento, Gestdo e Administracdo
Financeira e Departamento Técnico, de informacdo relativa aos riscos de corrupgdo



Politécnico
de Viseu Relatério de Avaliacdo Anual

identificados no plano, para cada area, medidas preventivas adotadas, grau de eficacia
e eventuais medidas corretivas.

O ambito deste relatdrio abrange, assim, uma analise das medidas de prevencdo
adotadas em cada uma das areas de risco mencionadas, visando identificar o seu grau
de implementagao, a sua eficacia e as oportunidades de melhoria.

2. Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do IPV
(PGRCIC)

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) do IPV
€ um instrumento fundamental de gestao que visa prevenir, detetar e mitigar os riscos
de corrupgao e infragdes conexas dentro da Instituigdao e que tem como objetivos:

- Sensibilizar dirigentes e trabalhadores para a problematica da corrupgdo e
infragcOes conexas;

- ldentificar as dareas nas quais se considera poderem ocorrer agdes que
configurem praticas de corrupcdo e infracbes conexas;

- Estabelecer, em conformidade, procedimentos preventivos.

O PGRCIC abrange todas as areas de atuacdo do IPV, incluindo servicos, escolas
e servicos de acdo social e aplica-se a todos os colaboradores do I[PV,
independentemente do seu nivel de responsabilidade.

A monitorizacdo do plano cabe a respetiva comissao de monitorizacao.

Neste momento, o PPR encontra-se revisto aguardando aprovacao.

3. Avalia¢do da Implementag¢io das Medidas de Prevengdo por Area de
Risco

Considerando as areas identificadas no PGRCIC do IPV como sendo aquelas em que
existem potenciais riscos de corrupc¢do e infracdes conexas, bem como a informacdo
feita chegar pelas unidades organicas e servicos, sdo os seguintes os resultados da
avaliacdo:
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3.1 Contratagdo publica

Identificam-se como principais riscos os que se prendem com o cumprimento dos
procedimentos legais, transparéncia de processos, controlo de conflitos de interesse,
acompanhamento de contratos no ambito da verificagdo de material aquando da sua
rececdo, aquisicao de bens e servicos e de empreitadas e respetivos procedimentos de
contratacdo publica, gestdo e renovacdo de contratos.

No ambito dos procedimentos de prevencado a adotar, foram identificados de forma
genérica, a sensibilizacao e divulgagdao do regime de impedimentos, auditorias internas
e verificacOes aleatdrias, planificacdo atempada de atividades, aplicacdo do sistema
interno de garantia da qualidade, subscricdo de inexisténcia de conflitos de interesses,
entre outros melhor identificados a fls. 18 e 19 do PGRCIC.

Resulta da informacdo disponibilizada que foi dado cumprimento aos
procedimentos legais em matéria de contrata¢do publica na aquisicdo de bens e servigos
e empreitadas. Os processos foram auditados no ambito do Sistema Interno de Gestao
da Qualidade.

Foi identificada por todos, como medida ndo implementada, a “Base de dados
eletronica com criagGo de alertas dos prazos de denuncia contratual, aos limiares
relativos a prestagbes do mesmo tipo em diferentes procedimentos e para escolha das
entidades adjudicantes”, bem como, pelo DT, a medida de “monitorizacéo das garantias
bancdrias relativas a empreitadas e aquisi¢éio de bens e servigos” (ambas as medidas se
encontram em fase de elaboracgdo de ficheiros de controlo); pelo DPGAF foi identificada
como medida ndo implementada a de “melhoria de gestao dos stocks” (anexos 1a), 1b)
1c), 1d), 1e), 1f) e 1g)).

Fonte: informacdo disponibilizada pelo DT, DPGAF, ESTGV, ESEV, ESTGL, ESAV, ESSV

3.2 Receita

Identificam-se como principais riscos os que se prendem com o cumprimento dos
procedimentos legais, faturagdo e controlo de cobranga de propinas, taxas e
emolumentos, prestacao de servigos, vendas de livros e de produtos agricolas, aluguer
de espagos e equipamentos.



Politécnico
de Viseu Relatério de Avaliacdo Anual

No ambito dos procedimentos de prevencado a adotar, foram identificados de forma
genérica, a realizacdo de verificacbes aleatdrias aos processos, nos termos melhor
explicados a fls. 21 e 22 do PGRCIC.

Resulta da informacdo disponibilizada que é feito um acompanhamento dos
processos de prestagao de servigos e de faturagdo. Faltou, no entanto, proceder as
verificacOes aleatdrias previstas, tendo sido sugerido a criacdo de equipas de verificacdo
(anexo 2).

Fonte: informacdo prestada pelo DPGAF.

3.3 Patrimodnio

Identificam-se como principais riscos os que se prendem com o cumprimento dos
procedimentos legais, cumprimento do CIBE nos abates e na salvaguarda de ativos,
utilizacdo de bens publicos e ofertas a instituicao.

No ambito dos procedimentos de prevengdo a adotar, foram identificados a
realizacdo de testes de conformidade, verificacdes fisicas, auditoria interna,
identificacdo de bens publicos e elaboracdo de um manual de procedimentos para
ofertas, donativos e patrocinios, nos termos melhor explicados a fls. 23 e 24 do PGRCIC.

Resulta da informacdo disponibilizada que foi dado cumprimento a alguns dos
procedimentos de prevencao, faltando, no caso de algumas escolas, realizar teste de
conformidade por semestre, incluindo uma conferéncia fisica dos bens sujeitos a abate,
bem como verificar a identificagdo semestral de bens para abate. Constata-se, ainda a
falta de implementacdo de praticamente todas as medidas numa das unidades orgéanicas
(anexos 3a), 3b), 3c), 3d) e 3e)).

Fonte: informagdo prestada pela ESTGV, ESEV ESAV, ESSV e DPGAF.

3.4 Recursos Humanos

Identificam-se como principais riscos os que se prendem com o cumprimento dos
procedimentos legais e de transparéncia no ambito dos processos de recrutamento por
concurso, recrutamento de docentes convidados, processamento de remuneracdes e
de abonos varidveis e eventuais, processamento/conferéncia das despesas
comparticipadas pela ADSE, justificagao de faltas, licengas sem vencimento, equiparagao
a bolseiro, mapa de férias, acumulacdo de funcdes e deslocacdes em servico publico.
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No ambito dos procedimentos de prevencdo a adotar, foram identificados a
publicitagdao dos procedimentos, emissao de diretrizes e orientagdes, reformulagao e
atualizacdo de manuais de controlo interno, verificacdes aleatdrias, formacdo em
contexto de trabalho e revisdo do regulamento de acumulagdo de fungdes, nos termos
melhor explicados a fls. 25 e 26 do PGRCIC.

Resulta da informacdo disponibilizada que, na generalidade, as medidas de
prevengao foram implementadas e foram eficazes. A revisdao do regulamento de
acumulagcdo de funcdes e respetivos procedimentos e a reformulacdo/atualizacdo de
manuais de controlo interno encontram-se em fase de estudo e conclusdo (anexo 4).

Fonte: informagdo prestada pela Administradora do IPV

3.5 Servigos Académicos

Identificam-se como principais riscos os que se prendem com o cumprimento dos
procedimentos legais, transparéncia de processos e controlo de conflitos de interesses
no ambito da emissdo de declaracdes e certiddes, renovacdo da matricula e inscricao,
lancamento de notas e creditacdes, processos de creditacao e formacdo, processos de
seriacdo em concursos, mudanca de regime noturno- diurno e diurno-noturno,
creditacBes no ambito de programas de mobilidade, funcionamento de Pds-Graduagdes
e avaliacdo de conhecimentos.

No ambito dos procedimentos de prevencdo a adotar, foram identificados de forma
genérica, a realizacdo de verificacGes aleatdrias aos processos, emissdo de diplomas e
cartas de curso com elementos de seguranca, obrigatoriedade de comunicacdo de
relagdes familiares ou de forte amizade ou inimizade por parte dos funcionarios, nos
termos melhor explicados a fls. 27 a 29 do PGRCIC.

Resulta da informacdo disponibilizada que as medidas preventivas foram
implementadas (com excegdo das que se prendem com a emissdo de diplomas e cartas
de curso com chave eletrdénica, por falta de tecnologia apropriada). Faltou, ainda,
proceder as verificacGes aleatdrias previstas, pese embora os processos tenham sido
auditados no ambito do SIGQ (anexo 5a), 5b), 5c¢) e 5d)).

Fonte: informagdo prestada pela ESEV, ESSV, ESTGV e ESAV.
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3.6 Atribuicdo de beneficios

Identificam-se como principais riscos os que se prendem com o cumprimento dos
procedimentos legais, transparéncia de processos, controlo de conflitos de interesse, no
ambito da atribuicdo de bolsas de estudo e outros beneficios, alojamento nas
residéncias de estudantes do IPV, acesso a servigos de medicina geral e especializada.

No ambito dos procedimentos de prevencdo a adotar, foram identificados de forma
genérica, a realizacdo de auditorias e fiscalizagGes aleatdrias, realizacdo de entrevistas,
assinatura de declaracdo tipo, com compromisso relativo a incompatibilidades,
impedimentos ou escusas, nos termos melhor explicados a fls. 30 do PGRCIC.

Resulta da informacdo disponibilizada que, no dmbito da atribuicdo de beneficios,
foram implementadas as medidas e procedimentos de prevencdo previstos no PGRCIC
(anexo 6).

Fonte: informacdo prestada pelo Administrador dos SAS

3.7 Regulamento Geral de Prote¢do de Dados

Identificam-se como principais riscos os que se prendem com o cumprimento das
normas constantes no RGPD (Regulamento Geral de Protecdo de Dados Pessoais,
Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de
2016).

No ambito dos procedimentos de prevengdo a adotar, foram identificados a
designacdo de um grupo de trabalho para elaboracao de plano tendo em vista a plena
implementacdo do RGPD, realizacdo de a¢cGes sobre o RGPD e a divulgacdo de guias de
boas praticas de seguranca e privacidade, nos termos do PGRCIC, fls. 31.

As medidas de prevengdo foram implementadas, a excegao das a¢gdes de formagao
sobre o RGPD as quais se prevé sejam incluidas no Plano de Formacdo geral (anexo 7).

Fonte: informagdo prestada pela Administradora do IPV
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4. Avaliagao Global do Plano de Preveng¢ao da Corrupg¢ao em 2025

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas do IPV (PGRCIC),
constitui um pilar fundamental na promog¢ao de uma cultura de integridade e na
salvaguarda de prevencdo de tais riscos. A sua adog¢do e implementacdo reflete um
compromisso essencial com os principios da legalidade, da transparéncia e da boa
governacao da instituicao.

No entanto, o facto de o PGRCIC do IPV abranger as unidades organicas integradas,
bem como os SAS, para além dos Servicos Centrais, leva a distintas abordagens na
interpretacdo e implementacdo das medidas preventivas estabelecidas no plano.

Esta heterogeneidade compromete a capacidade de obter uma visdo integrada e
precisa do nivel de implementacdo e do impacto das medidas de prevencdo em cada
escola e no IPV como um todo. A comparacdo de resultados e a identificacdo de areas
de risco que possam ser comuns ou especificas de certas unidades organicas tornam-se
consideravelmente mais complexas.

A falta de uniformizacdo também pode dificultar a identificacdo de boas praticas que
possam ser partilhadas e replicadas entre as diferentes escolas, limitando o potencial de
aprendizagem e melhoria continua do PGRCIC a nivel institucional.

Numa tentativa de obviar a estes constrangimentos a revisdo do PPR para 2026 (o
qual se encontra em fase de aprovagao) procurou envolver departamentos, servicos e
colaboradores, recolhendo experiéncias e saberes e procurando, ao mesmo tempo,
sensibilizar os colaboradores relativamente a concecdo da corrup¢do como uma
realidade proxima e possivel e ao papel crucial que podem desempenhar na prevencao
e detecdo de praticas de corrupcgdo e outras infragdes.

Essa abordagem permitiu, ja, que a presente monitorizagao fosse feita de uma forma
mais consistente e assertiva.

Resulta em todo o caso, da andlise efetuada, uma preocupacdo genérica
relativamente aos riscos de corrupg¢do, embora seja de realcar a necessidade de um
acompanhamento continuo das medidas preventivas implementadas pelos diversos
servigos e agdes de sensibilizagao e informacgao.

Nos termos expostos é razoavel concluir que a aprovagdo da revisdo do PPR para
2026 e o acompanhamento da respetiva implementacdo, bem como a previsdo da
realizagdo de agdes de sensibilizagdo e formagdo, permitem prever melhorias
significativas na implementagao de uma cultura de transparéncia e de prevengdo da
corrupgdo, transversal a todos.
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5. Conclusoes

Considerando a avaliacdo global feita a implementacdo do PGRCIC do IPV no ano de
2025, sdo de retirar as seguintes conclusdes:

5.1. Durante o ano de 2025, foram implementadas na sua generalidade, as medidas
de prevencao de corrupcdo e infragcbes conexas previstas.

5.2. Encontrando-se a Revisdo do PGRCIC em fase de aprovacao, é fundamental que
se verifique um acompanhamento efetivo da sua implementagao e que sejam realizadas
as ja previstas acGes de sensibilizacdo e formacdo dirigidas a todos os colaboradores do
Instituto.

5.3. Mantem-se a necessidade de aprovar um Plano de Formagao Interna para todos
os colaboradores do IPV em temas relacionados com ética, integridade e prevencado da
corrupgcdo. A sensibilizacdo e o conhecimento dos riscos, das politicas e dos
procedimentos sdo a primeira linha de defesa contra praticas irregulares. Uma cultura
de integridade forte depende intrinsecamente de colaboradores informados,
conscientes das suas responsabilidades e capacitados para identificar e reportar
potenciais irregularidades. Esta formagao deve ser continua, adaptada as diferentes
funcBes e responsabilidades, e incluir mecanismos de avaliagdo da sua eficcia (isto, em
conformidade com o estabelecido no art.2 92 do Anexo do Decreto-Lei n? 109-E/2021,
de 9 de dezembro).

10
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Descrigao

Risco de corrupgao e
infragdes conexas

Medidas preventivas

A medida foi adotada?

Eficacia das medidas
(se adotadas/razoes
para a sua hao
adogao (quando nao
adotadas)

Medidas corretivas
a adotar

Responsavel

Verificacdo de
material aquando da
sua recegao.

Desvio ou ndo fiscalizagao da
guantidade e qualidade de
mercadorias e géneros
alimentares; Retencdo de
material para uso préprio do
trabalhador; Entrega, pelos
fornecedores, de quantidades
de material inferiores as
contratadas; Abuso de poder.
Corrupgao passiva para ato
ilicito; Favorecimento de
terceiros; Conluio; Violagdo dos
deveres gerais do
trabalhador/gestor do contrato
(prossecugdo do interesse
publico e zelo); Peculato /
Peculato de uso; Obtencgdo de
beneficio econdmico ilicito
para o proprio/ terceiros;
Trafico de Influéncia.

Sensibilizacao para o
regime de impedimentos
e as consequéncias de
corrupgao e infragdes
conexas.

Sim, Declaragdo de
Inexisténcia de Conflitos
de interesses, a que se
refere o artigo 2.2 da
Portaria n.2 185/2024/1
de 14 de agosto

Todos

Auditorias internas a
promover pelo IPV com
verificagdo, aleatoria, a

processos de aquisicao de
bens, servicos,
concessoes, empreitadas,
incluindo contratagao
excluida e fundo de
maneio

Sim, é realizada uma
VerificacBes aleatdria/
controlo interno dos
processos e
monitoriza¢ao do plano
geral de prevencao da
corrupgao e infracao
conexas

D.T

Auditorias internas a
promover pelo IPV com
verificagdo, aleatoria dos
bens existentes nos
armazéns dos
aprovisionamentos (inclui
bares) e aos bens
inventariaveis

DPGAF

Aplicagdo do sistema
interno de garantia da

qualidade

Todos

12
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Acompanhamento de

determinacao das

informacdo privilegiada /

gestdo de stocks

legalidade pelo fiscal DPGAF
Unico
Violagdo dos principios gerais Verificagao periddica e Sim, os documentos
de contratagdo; Supressdo dos aleatdria do encontram-se atualizados
procedimentos necessarios/ cumprimento da relativamente a Todos
fases da realizacdo da despesa delegacdo de delegacdo de
(ex. prévias cabimentagdo e competéncias competéncias
autorizacdo da despesa pelo Sensibilizagdo dos . o .
Lo - Sim, sdo cumpridas todas
o6rgdo competente); Repeticdo | trabalhadores sobre as .
. L .. as fases obrigatdrias nos
de procedimentos de aquisicao fases obrigatodrias nos . Todos
. . procedimentos de
do mesmo bem / servigo ao procedimentos de ~
. N contratagao
longo do ano; Fracionamento contratagao
da despesa; Recurso ao fundo
de maneio; Corrupgao passiva
Agquisicdo de bens, | para atoilicito ou licito; Abuso
servicos e de de poder; Violagdao do CCP;
empreitadas. Participacdao econémica em
negdcio; Trafico de Influéncia; Sim, sdo efetuadas
Favorecimento de terceiros; . s A reunides com os
. .. Maior exigéncia na . .
Fornecimento por familiares ou e docente/investigadores
~ planificagao das . .
pessoas com relagdes de forte .. no inicio de cada projeto, Todos
) A atividades com adequada L
amizade ou inimizade; . sensibilizando-os para a
P antecedéncia. . A
Informacao privilegiada; importancia do
Violagdo de segredo por planeamento.
funcionario; Intervengdo em
processo em situacdo de
impedimento; Conluio entre os
adjudicatarios e os
funcionarios.
Consultas Distor¢do a concorréncia; Promocgdo de formacao DPGAF
preliminares Violacdo dos principios da njo | ha area do Planeamento
informais ao discriminagdo e da .
A ¢ Melhoria do processo de
mercado para transparéncia; Passagem de DPGAF

13
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pecas do
procedimento e do
preco base.

Violagdo de segredo;
Corrupgao passiva para ato
ilicito ou licito; Trafico de
Influéncia; Participagdo
econdmica em negdcio;
Conluio; Intervencdao em
impedimento.
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Competéncias do juri;

Recurso a entidades
externas quando o grau
de complexidade dos

dados técnicos e de
precos disponibilizados
na Internet

D.T. quer pelo
requisitante

~ procedimentos pré- Nao D.T
Intervengdo em processo em . =
o . o . . contratuais e execugao
Interven¢do em situagdo de impedimento .
o dos contratos assim o
processos de (familiares ou pessoas com
N N , requererem
contratacdo e relacdes de forte amizade ou — -
. S ~ . Sim, é enviada pela
processos de juri de | inimizade); Corrupgao passiva . .
e . e Acingov ou por mail uma
concursos. para ato ilicito ou licito; Trafico .
de Influéncia; Participacdo Divulgagao do regime de Declaragdo de
econdmica ;em negocio ;gmg edimentgos inexisténcia de conflito DT
P de interesses, ANEXO XllII
aque serefereon.25do
artigo 67.2 do CCP
Subscri¢do de declaragao
de inexisténcia de
~ L. conflitos de interesse por
N3o aplicacdo das regras da . .
M . | todos os intervenientes
contratagdo publica, levando a . D.T/Escolas
~ . . em procedimentos de
execucdo de contratos ilegais oyt
. contratacao publica
sem concorréncia. Abuso de .
~ , ~ . (trabalhadores, juris e
Contratagdo excluida | poder. Corrupgao passiva para
L c e N gestores de contrato)
ato ilicito. Trafico de Influéncia. —— -
A - Realizagao preferencial
Participacdo econdmica em i . . e
, . . de pré-consultas ao Sim, sdo feitas consultas
negocio. Favorecimento de mercado via recolha de ao mercado, quer pelo
terceiros. Violagao do CCP. 4 P D.T/Escolas
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‘ , Politécnico
de Viseu

Apresentacdo de
documentos de
habilitacao

N3o apresentacdo de
documentos de habilitagao,
apresentacdo de documentos
fora de prazo ou apresentacdo
de documentos falsos;
Consideracdo como vaélida da
adjudicacao a um fornecedor
gue ndo esta habilitado para
tal; Corrupgao passiva para ato
ilicito ou licito; Trafico de
Influéncia; Violagdo dos
deveres gerais do
trabalhador/juri
(imparcialidade, isencdo na
prossecucao do interesse
publico e zelo); Violagdo do
CCP.

Relatério de Avaliagdo Anual

Sempre que possivel
segregacao de fungdes

Sim

D.T/Escolas

Base de dados eletrdnica
com criagdo de alertas
dos prazos de dentincia
contratual, aos limiares
relativos a prestagdes do
mesmo tipo em
diferentes procedimentos
e para escolha das
entidades adjudicantes.

Estamos a elaborar
um ficheiro excel que
nos permita efetuar
este controlo de
forma eficaz

D.T/Escolas

Monitorizagao das
garantias bancarias
relativas a empreitadas e
aquisicdo de bens e
servigos

Estamos a elaborar
um ficheiro excel que
nos permita efetuar
este controlo de
forma eficaz

D.T

Existéncia de
trabalhos a mais no
ambito das
Empreitadas.
Gestao e Renovagao

de contratos.

Risco de avangar com a
execucao dos trabalhos sem
prévia autorizacao do drgao

competente; Corrupgao
passiva para ato ilicito ou licito;

Violagdo do CCP; Trafico de
Influéncia.

Falha no sistema de alerta do
termo dos contratos,
provocando a sua renovagao
automatica, sem possibilidade
de avaliacdo da necessidade de
renovacgao;
Favorecimento de terceiros;
Violacdo dos deveres gerais
(prossecugdo do interesse
publico e zelo); Participacdo

Rotatividade crescente de
fornecedores e
prestadores de servigos,
sem perda de economia,
eficiéncia e eficacia

Sim, sempre que possivel.

D.T/Escolas

Utilizacao
preferencialmente da
plataforma eletrdnica

disponivel na instituigao
nos procedimentos de
contratacdo publica

econdmica em negacio;

Sim, a maioria dos
processos sdo feitos
através da plataforma

ACINGOV, exceto ADS e
procedimentos em nome

individual.

D.T/Escolas

15



@/

Politécnico
de Viseu

Corrupgao passiva para ato
licito ou ilicito; Trafico de
Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual

16



Politécnico
de Viseu

@/

Anexo 1 b) - DPGAF- Contratag¢ao Publica

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficacia das
Risco de medidas (se
. corrupgao e . . A medida foi adotadas/razées | Medidas corretivas a ,
Descrigao . _ Medidas preventivas o Responsavel
infragdes adotada? para a sua nao adotar
conexas adogao (quando
ndo adotadas)
Desvio ou n3ao e .
R Sensibilizacao para o regime de
fiscalizagdo da . . a .
) impedimentos e as consequéncias de Todos
guantidade e a s o
X corrupg¢ao e infragdes conexas.
qualidade de
mercadorias e Auditorias internas a promover pelo IPV
géneros com verificagdo, aleatdria, a processos de
alimentares; aquisicao de bens, servigos, concessoes, D.T
Retencdo de empreitadas, incluindo contratacao
material para uso excluida e fundo de maneio
proprio do Auditorias internas a promover pelo IPV
trabalhador; com verificacdo, aleatdria dos bens
I Entrega, pelos existentes nos armazéns dos D.T
Verificacao de . . . .
. fornecedores, de aprovisionamentos (inclui bares) e aos
material aquando . . s
~ guantidades de bens inventariaveis
da sua recegdo. e - 5 ; -
material inferiores | Aplicagdo do sistema interno de garantia Tod
as contratadas; da qualidade 000s
Abuso de poder.
Corrupgao passiva No dmbito do
para ato ilicito; fecho de contas os
Favorecimento de processos de
terceiros; Conluio; | Acompanhamento de legalidade pelo sim despesas s3o DPGAF
Violagéo dos fiscal tnico verificados pelo
deveres gerais do fiscal 4nico num
trabalhador/gesto processo de
r do contrato amostragem
(prossecucdo do

17



‘ , Politécnico
de Viseu

interesse publico
e zelo); Peculato /
Peculato de uso;
Obtencdo de
beneficio
econdmico ilicito
para o préprio/
terceiros; Trafico
de Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual

Aquisicao de bens,
servicos e de
empreitadas.

Viola¢do dos
principios gerais
de contratacao;

Supressado dos
procedimentos
necessarios/ fases
da realizacdo da
despesa (ex.
prévias
cabimentacdo e
autorizagdo da
despesa pelo
drgao
competente);

Repeticdo de

procedimentos de
aquisicdo do
mesmo bem /
servico ao longo
do ano;
Fracionamento da
despesa; Recurso
ao fundo de
maneio;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou

Verificagdo periddica e aleatoéria do
cumprimento da delegacao de

Todos
competéncias
Sensibilizagao dos trabalhadores sobre as
fases obrigatodrias nos procedimentos de Todos
contratagao

Maior exigéncia na planificacao das

.. . Todos
atividades com adequada antecedéncia.
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Politécnico

‘ , de Viseu

licito; Abuso de
poder; Violagdo
do CCP;
Participagao
econdémica em
negacio; Trafico
de Influéncia;
Favorecimento de
terceiros;
Fornecimento por
familiares ou
pessoas com
relacdes de forte
amizade ou
inimizade;
Informacao
privilegiada;
Violagdo de
segredo por
funcionario;
Intervengdao em
processo em
situacdo de
impedimento;
Conluio entre os
adjudicatarios e
os funcionarios.

Relatério de Avaliagdo Anual

O planeamento de

Consultas Distorcdo a
preliminares concorréncia; Promogao de formagao na area do - toda a formagdo é
. . . ~ Nao DPGAF
informais ao Violagao dos Planeamento efetuada nos
mercado para principios da ndo Recursos Humanos
determinacao das discriminacdo e .
ecas do da transparéncia; N&o estamos a
P 'g P " | Melhoria do processo de gestido de stocks Nao utilizar a DPGAF
procedimento e do Passagem de
. ~ plataforma de
preco base. informacao

19



@/

Politg'acnico
de Viseu

privilegiada /
Violagdo de
segredo;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negocio; Conluio;
Intervengao em
impedimento.

Relatério de Avaliagdo Anual

gestdo do
Primavera

Intervengdao em
processos de
contratagao e

processos de juri de
concursos.

Competéncias do
jari; Intervencdo
em processo em
situacdo de
impedimento
(familiares ou
pessoas com
relagdes de forte
amizade ou
inimizade);
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negaocio.

Recurso a entidades externas quando o
grau de complexidade dos procedimentos
pré-contratuais e execug¢do dos contratos

assim o requererem

D.T

Divulgac¢ao do regime de impedimentos

D.T

Contratacgao
excluida

Nao aplicacao das
regras da
contratagao
publica, levando a

execucao de

Subscri¢cao de declaracdo de inexisténcia
de conflitos de interesse por todos os
intervenientes em procedimentos de

contratagdo publica (trabalhadores, juris e

gestores de contrato)

D.T/Escolas

20



‘ , Politécnico
de Viseu

contratos ilegais
Abuso de poder.

para ato ilicito.
Trafico de
Influéncia.
Participagao
econdmica em
negaocio.
Favorecimento de
terceiros. Violacao
do CCP.
Nao apresentagao

sem concorréncia.

Corrupgao passiva

Relatério de Avaliagdo Anual

Realizagdo preferencial de pré-consultas
ao mercado via recolha de dados técnicos
e de precgos disponibilizados na Internet

D.T/Escolas

Apresentacdo de
documentos de
habilitacdo

de documentos
de habilitacao,
apresentacao de
documentos fora
de prazo ou
apresentacdo de
documentos
falsos;

Sempre que possivel segregacdo de
fungoes
Base de dados eletrénica com criagdo de

D.T/Escolas

alertas dos prazos de dentncia contratual,
aos limiares relativos a prestacdes do
mesmo tipo em diferentes procedimentos
e para escolha das entidades
adjudicantes.

D.T/Escolas

Consideragao
como vdlida da
adjudicacdo a um
fornecedor que
nao esta
habilitado para
tal; Corrupcgao
passiva para ato
ilicito ou licito;
Trafico de
Influéncia;
Violacdo dos

deveres gerais do

Monitoriza¢ao das garantias bancarias
relativas a empreitadas e aquisi¢ao de
bens e servigos

D.T

21



@/

Politg'acnico
de Viseu

trabalhador/juri
(imparcialidade,
isen¢do na
prossecucao do
interesse publico
e zelo); Violagcdo
do CCP.

Relatério de Avaliagdo Anual

Existéncia de
trabalhos a mais no
ambito das
Empreitadas.
Gestdo e Renovagao
de contratos.

Risco de avancar
com a execugao
dos trabalhos sem
prévia autorizagdo
do orgdo
competente;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Violagdo do
CCP; Trafico de
Influéncia.
Falha no sistema
de alerta do
termo dos
contratos,
provocando a sua
renovagao
automatica, sem
possibilidade de
avaliacdo da
necessidade de
renovagao;
Favorecimento de
terceiros;
Violacdo dos
deveres gerais
(prossecugdo do
interesse

Rotatividade crescente de fornecedores e
prestadores de servigos, sem perda de

D.T/Escolas
economia, eficiéncia e eficacia
Utilizagao preferencialmente da
plataforma eletrénica disponivel na D.T/Escolas
instituicdo nos procedimentos de '

contratagao publica
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@/

Politécnico

de Viseu

publico e zelo);
Participagao
econdémica em
negocio;
Corrupgao passiva
para ato licito ou
ilicito; Trafico de
Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual
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. , Politécnico
de Viseu

Anexo 1 c) — ESTGV- Contratacao Publica

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficacia das
Risco de medidas (se
. corrupgao e . . A medida foi adotadas/razées | Medidas corretivas ,
Descrigao . _ Medidas preventivas - Responsavel
infragdes adotada? para a sua nao a adotar
conexas adogao (quando
ndo adotadas)
Desvio ou n3ao e .
R Sensibilizacao para o regime de
fiscalizagdo da . . a .
. impedimentos e as consequéncias de SIM EFICAZ Todos
guantidade e a s o
X corrupg¢ao e infragdes conexas.
qualidade de
mercadorias e Auditorias internas a promover pelo IPV
géneros com verificagdo, aleatdria, a processos de
alimentares; aquisicao de bens, servigos, concessoes, D.T
Retencdo de empreitadas, incluindo contratacao
material para uso excluida e fundo de maneio
proprio do Auditorias internas a promover pelo IPV
trabalhador; com verificacdo, aleatdria dos bens
I Entrega, pelos existentes nos armazéns dos D.T
Verificacao de . . . .
. fornecedores, de aprovisionamentos (inclui bares) e aos
material aquando . . s
~ guantidades de bens inventariaveis
da sua rececdo. material inferiores | Aplicacdo do sist int d ti
plicagdo do sistema interno de garantia
3s contratadas; da qualidade SIM EFICAZ Todos
Abuso de poder.
Corrupgao passiva
para ato ilicito;
Favorecimento de
terceiros; Conluio; | Acompanhamento de legalidade pelo DPGAF
Violagéo dos fiscal tnico
deveres gerais do
trabalhador/gesto
r do contrato
(prossecucdo do

24



@/

Politg'acnico
de Viseu

interesse publico
e zelo); Peculato /
Peculato de uso;
Obtencdo de
beneficio
econdmico ilicito
para o préprio/
terceiros; Trafico
de Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual

Aquisicao de bens,
servicos e de
empreitadas.

Viola¢do dos
principios gerais
de contratacao;

Supressado dos
procedimentos
necessarios/ fases
da realizacdo da
despesa (ex.
prévias
cabimentacdo e
autorizagdo da
despesa pelo
drgao
competente);

Repeticdo de

procedimentos de
aquisicdo do
mesmo bem /
servico ao longo
do ano;
Fracionamento da
despesa; Recurso
ao fundo de
maneio;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou

Verificagdo periddica e aleatoéria do

cumprimento da delegacao de SIM EFICAZ Todos
competéncias
Sensibilizagao dos trabalhadores sobre as
fases obrigatodrias nos procedimentos de SIM EFICAZ Todos
contratagao
Maior exigéncia na planificacao das SIM EFICAZ Todos

atividades com adequada antecedéncia.
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Politécnico

‘ , de Viseu

licito; Abuso de
poder; Violagdo
do CCP;
Participagao
econdémica em
negacio; Trafico
de Influéncia;
Favorecimento de
terceiros;
Fornecimento por
familiares ou
pessoas com
relacdes de forte
amizade ou
inimizade;
Informacao
privilegiada;
Violagdo de
segredo por
funcionario;
Intervengdao em
processo em
situacdo de
impedimento;
Conluio entre os
adjudicatarios e

Relatério de Avaliagdo Anual

os funcionarios.
Consultas Distorcdo a Promogdo de formagao na area do DPGAF
preliminares concorréncia; Planeamento
informais ao Viola¢do dos
mercado para principios da ndo
DPGAF

determinacao das

discriminacdo e

pecas do da transparéncia;
procedimento e do Passagem de
preco base. informacao

Melhoria do processo de gestao de stocks
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@/

Politg'acnico
de Viseu

privilegiada /
Violagdo de
segredo;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negocio; Conluio;
Intervengao em
impedimento.

Relatério de Avaliagdo Anual

Intervengdao em
processos de
contratagao e

processos de juri de
concursos.

Competéncias do
jari; Intervencdo
em processo em
situacdo de
impedimento
(familiares ou
pessoas com
relagdes de forte
amizade ou
inimizade);
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negaocio.

Recurso a entidades externas quando o
grau de complexidade dos procedimentos
pré-contratuais e execug¢do dos contratos

assim o requererem

D.T

Divulgac¢ao do regime de impedimentos

D.T

Contratacgao
excluida

Nao aplicacao das
regras da
contratagao
publica, levando a

execucao de

Subscri¢cao de declaracdo de inexisténcia
de conflitos de interesse por todos os
intervenientes em procedimentos de

contratagdo publica (trabalhadores, juris e

gestores de contrato)

SIM

EFICAZ

D.T/Escolas
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‘ , Politécnico
de Viseu

Relatério de Avaliagdo Anual
contratos ilegais
sem concorréncia.
Abuso de poder.
Corrupgao passiva
para ato ilicito.
Trafico de Realizagdo preferencial de pré-consultas
Influéncia. ao mercado via recolha de dados técnicos SIM EFICAZ D.T/Escolas
Participagao e de pregos disponibilizados na Internet
econdmica em
negaocio.
Favorecimento de
terceiros. Violacao
do CCP.
N3o apresentagdo Sempre que possivel segregacdo de
P ¢ pre que possivel segregac SIM EFICAZ D.T/Escolas
de documentos fungoes
de habilitagao, Base de dados eletrénica com criagao de
= - Aguardamos
apresentacdo de | alertas dos prazos de dentncia contratual, . ~
. . " instrucdes do IPV
documentos fora aos limiares relativos a presta¢des do ~
. . . NAO para a D.T/Escolas
de prazo ou mesmo tipo em diferentes procedimentos . ~
~ . implementagdo do
apresentagdo de e para escolha das entidades .
. sistema de alertas
documentos adjudicantes.
falsos;
~ Consideragao
Apresentacdo de 0 ¢
como vdlida da
documentos de s
S adjudicagdo a um
habilitacdo
fornecedor que
nao esta o ) ..
- Monitoriza¢ao das garantias bancarias
habilitado para ) ) e
~ relativas a empreitadas e aquisi¢ao de D.T
tal; Corrupcgao ]
. bens e servigos
passiva para ato
ilicito ou licito;
Trafico de
Influéncia;
Violacdo dos
deveres gerais do
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@/

Politg'acnico
de Viseu

trabalhador/juri
(imparcialidade,
isen¢do na
prossecucao do
interesse publico
e zelo); Violagcdo
do CCP.

Relatério de Avaliagdo Anual

Existéncia de
trabalhos a mais no
ambito das
Empreitadas.
Gestdo e Renovagao
de contratos.

Risco de avancar
com a execugao
dos trabalhos sem
prévia autorizagdo
do orgdo
competente;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Violagdo do
CCP; Trafico de
Influéncia.
Falha no sistema
de alerta do
termo dos
contratos,
provocando a sua
renovagao
automatica, sem
possibilidade de
avaliacdo da
necessidade de
renovagao;
Favorecimento de
terceiros;
Violacdo dos
deveres gerais
(prossecugdo do
interesse

Rotatividade crescente de fornecedores e
prestadores de servigos, sem perda de

SIM EFICAZ D.T/Escolas
economia, eficiéncia e eficacia
Utilizagao preferencialmente da
p.Iata-for.mﬂa eletrénica d.lsponlvel na SIM EFICAZ D.T/Escolas
instituicao nos procedimentos de

contratagao publica
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@/

Politécnico

de Viseu

publico e zelo);
Participagao
econdémica em
negocio;
Corrupgao passiva
para ato licito ou
ilicito; Trafico de
Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual
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. , Politécnico
de Viseu

Anexo 1 d) — ESEV — Contratagao Publica

Relatério de Avaliagdo Anual

(prossecucdo do

Eficacia das
Risco de medidas (se
. corrupgao e . . A medida foi adotadas/razées | Medidas corretivas a ,
Descrigao . _ Medidas preventivas o Responsavel
infragdes adotada? para a sua nao adotar
conexas adogao (quando
ndo adotadas)
Desvio ou n3ao e .
R Sensibilizacao para o regime de
fiscalizagdo da . . a . . )
. impedimentos e as consequéncias de Sim Eficaz Todos
guantidade e a s o
X corrupg¢ao e infragdes conexas.
qualidade de
mercadorias e Auditorias internas a promover pelo IPV
géneros com verificagdo, aleatdria, a processos de
alimentares; aquisicao de bens, servigos, concessoes, D.T
Retencdo de empreitadas, incluindo contratacao
material para uso excluida e fundo de maneio
proprio do Auditorias internas a promover pelo IPV
trabalhador; com verificacdo, aleatdria dos bens
I Entrega, pelos existentes nos armazéns dos D.T
Verificacao de . . . .
. fornecedores, de aprovisionamentos (inclui bares) e aos
material aquando . . s
~ guantidades de bens inventariaveis
da sua recegdo. e - 5 ; -
material inferiores | Aplicagdo do sistema interno de garantia . )
; . . Sim Eficaz Todos
as contratadas; da qualidade
Abuso de poder.
Corrupgao passiva
para ato ilicito;
Favorecimento de
terceiros; Conluio; | Acompanhamento de legalidade pelo DPGAF
Violagéo dos fiscal tnico
deveres gerais do
trabalhador/gesto
r do contrato
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‘ , Politécnico
de Viseu

interesse publico
e zelo); Peculato /
Peculato de uso;
Obtencdo de
beneficio
econdmico ilicito
para o préprio/
terceiros; Trafico
de Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual

Aquisicao de bens,
servicos e de
empreitadas.

Viola¢do dos
principios gerais
de contratacao;

Supressado dos
procedimentos
necessarios/ fases
da realizacdo da
despesa (ex.
prévias
cabimentacdo e
autorizagdo da
despesa pelo
drgao
competente);

Repeticdo de

procedimentos de
aquisicdo do
mesmo bem /
servico ao longo
do ano;
Fracionamento da
despesa; Recurso
ao fundo de
maneio;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou

Verificagdo periddica e aleatoéria do
cumprimento da delegacao de
competéncias

Sim

Eficaz

Todos

Sensibilizagao dos trabalhadores sobre as
fases obrigatérias nos procedimentos de
contratagao

Sim

Eficaz

Todos

Maior exigéncia na planificacao das
atividades com adequada antecedéncia.

Sim

Eficaz

Todos
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Politécnico

‘ , de Viseu

licito; Abuso de
poder; Violagdo
do CCP;
Participagao
econdémica em
negacio; Trafico
de Influéncia;
Favorecimento de
terceiros;
Fornecimento por
familiares ou
pessoas com
relacdes de forte
amizade ou
inimizade;
Informacao
privilegiada;
Violagdo de
segredo por
funcionario;
Intervengdao em
processo em
situacdo de
impedimento;
Conluio entre os
adjudicatarios e

Relatério de Avaliagdo Anual

os funcionarios.
Consultas Distorcdo a Promogdo de formagao na area do DPGAF
preliminares concorréncia; Planeamento
informais ao Viola¢do dos
mercado para principios da ndo
DPGAF

determinacao das

discriminacdo e

pecas do da transparéncia;
procedimento e do Passagem de
preco base. informacao

Melhoria do processo de gestao de stocks
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@/

Politg'acnico
de Viseu

privilegiada /
Violagdo de
segredo;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negocio; Conluio;
Intervengao em
impedimento.

Relatério de Avaliagdo Anual

Intervengdao em
processos de
contratagao e

processos de juri de
concursos.

Competéncias do
jari; Intervencdo
em processo em
situacdo de
impedimento
(familiares ou
pessoas com
relagdes de forte
amizade ou
inimizade);
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negaocio.

Recurso a entidades externas quando o
grau de complexidade dos procedimentos
pré-contratuais e execug¢do dos contratos

assim o requererem

D.T

Divulgac¢ao do regime de impedimentos

D.T

Contratacgao
excluida

Nao aplicacao das
regras da
contratagao
publica, levando a

execucao de

Subscri¢cao de declaracdo de inexisténcia
de conflitos de interesse por todos os
intervenientes em procedimentos de

contratagdo publica (trabalhadores, juris e

gestores de contrato)

Sim (quando aplicavel)

Eficaz

D.T/Escolas
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‘ , Politécnico
de Viseu

Relatério de Avaliagdo Anual
contratos ilegais
sem concorréncia.
Abuso de poder.
Corrupgao passiva
para ato ilicito.
Trafico de Realizagdo preferencial de pré-consultas
Influéncia. ao mercado via recolha de dados técnicos Sim Eficaz D.T/Escolas
Participagao e de pregos disponibilizados na Internet
econdmica em
negaocio.
Favorecimento de
terceiros. Violacao
do CCP.
N3o apresentagdo Sempre que possivel segregacdo de . .
P ¢ pre que p - gregas Sim Eficaz D.T/Escolas
de documentos fungoes
de habilitacao, Base de dados eletrénica com criagdo de
apresentacdo de | alertas dos prazos de dentincia contratual, Verificar
documentos fora aos limiares relativos a presta¢des do N funcionalidade na
. . . Nao . D.T/Escolas
de prazo ou mesmo tipo em diferentes procedimentos aplicacdo em uso
apresentacdo de e para escolha das entidades na instituicao
documentos adjudicantes.
falsos;
~ Consideragao
Apresentacdo de 0 ¢
como vdlida da
documentos de s
S adjudicagdo a um
habilitacdo
fornecedor que
nao esta e . ‘.
- Monitoriza¢ao das garantias bancarias
habilitado para . . .
~ relativas a empreitadas e aquisi¢ao de D.T
tal; Corrupcgao ]
. bens e servigos
passiva para ato
ilicito ou licito;
Trafico de
Influéncia;
Violacdo dos
deveres gerais do
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@/

Politg'acnico
de Viseu

trabalhador/juri
(imparcialidade,
isen¢do na
prossecucao do
interesse publico
e zelo); Violagcdo
do CCP.

Relatério de Avaliagdo Anual

Existéncia de
trabalhos a mais no
ambito das
Empreitadas.
Gestdo e Renovagao
de contratos.

Risco de avancar
com a execugao
dos trabalhos sem
prévia autorizagdo
do orgdo
competente;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Violagdo do
CCP; Trafico de
Influéncia.
Falha no sistema
de alerta do
termo dos
contratos,
provocando a sua
renovagao
automatica, sem
possibilidade de
avaliacdo da
necessidade de
renovagao;
Favorecimento de
terceiros;
Violacdo dos
deveres gerais
(prossecugdo do
interesse

Rotatividade crescente de fornecedores e
prestadores de servigos, sem perda de

Sim Eficaz D.T/Escolas
economia, eficiéncia e eficacia
Utilizagao preferencialmente da
lataforma eletronica disponivel na . )
p. o o . P Sim Eficaz D.T/Escolas
instituicao nos procedimentos de

contratagao publica
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@/

Politécnico

de Viseu

publico e zelo);
Participagao
econdémica em
negocio;
Corrupgao passiva
para ato licito ou
ilicito; Trafico de
Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual
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. , Politécnico
de Viseu

Anexo 1 e) — ESTGL — Contratacao Publica

Relatério de Avaliagdo Anual

Descricao

Risco de
corrupgao e
infragdes
conexas

Verificacao de
material aquando
da sua rececao.

Desvio ou n3ao
fiscalizagdo da
guantidade e
qualidade de
mercadorias e
géneros
alimentares;
Retencdo de
material para uso
proprio do
trabalhador;
Entrega, pelos
fornecedores, de
guantidades de
material inferiores
as contratadas;
Abuso de poder.
Corrupgao passiva
para ato ilicito;
Favorecimento de
terceiros; Conluio;
Violagao dos
deveres gerais do
trabalhador/gesto
r do contrato

(prossecucdo do

Eficacia das
medidas (se
. . A medida foi adotadas/razées | Medidas corretivas a X
Medidas preventivas o Responsavel
adotada? para a sua nao adotar
adogao (quando
ndo adotadas)
Sensibilizacao para o regime de
impedimentos e as consequéncias de Sim Boa Todos
corrupgao e infragdes conexas.
Auditorias internas a promover pelo IPV
com verificagdo, aleatdria, a processos de
aquisicao de bens, servigos, concessoes, D.T
empreitadas, incluindo contratacao
excluida e fundo de maneio
Auditorias internas a promover pelo IPV
com verificacdo, aleatdria dos bens
existentes nos armazéns dos D.T
aprovisionamentos (inclui bares) e aos
bens inventaridveis
Aplicacdo do sistema -mterno de garantia Sim Boa Todos
da qualidade
Acompanham.ento fie'legalldade pelo DPGAE
fiscal Unico
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‘ , Politécnico
de Viseu

interesse publico
e zelo); Peculato /
Peculato de uso;
Obtencdo de
beneficio
econdmico ilicito
para o préprio/
terceiros; Trafico
de Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual

Aquisicao de bens,
servicos e de
empreitadas.

Viola¢do dos
principios gerais
de contratacao;

Supressado dos
procedimentos
necessarios/ fases
da realizacdo da
despesa (ex.
prévias
cabimentacdo e
autorizagdo da
despesa pelo
drgao
competente);

Repeticdo de

procedimentos de
aquisicdo do
mesmo bem /
servico ao longo
do ano;
Fracionamento da
despesa; Recurso
ao fundo de
maneio;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou

Verificagdo periddica e aleatoéria do
cumprimento da delegacao de
competéncias

Sim

Boa

Todos

Sensibilizagao dos trabalhadores sobre as
fases obrigatérias nos procedimentos de
contratagao

Sim

Boa

Todos

Maior exigéncia na planificacao das
atividades com adequada antecedéncia.

Sim

Boa

Todos
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Politécnico

‘ , de Viseu

licito; Abuso de
poder; Violagdo
do CCP;
Participagao
econdémica em
negacio; Trafico
de Influéncia;
Favorecimento de
terceiros;
Fornecimento por
familiares ou
pessoas com
relacdes de forte
amizade ou
inimizade;
Informacao
privilegiada;
Violagdo de
segredo por
funcionario;
Intervengdao em
processo em
situacdo de
impedimento;
Conluio entre os
adjudicatarios e

Relatério de Avaliagdo Anual

os funcionarios.
Consultas Distorcdo a Promogdo de formagao na area do DPGAF
preliminares concorréncia; Planeamento
informais ao Viola¢do dos
mercado para principios da ndo
DPGAF

determinacao das

discriminacdo e

pecas do da transparéncia;
procedimento e do Passagem de
preco base. informacao

Melhoria do processo de gestao de stocks
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‘ , Politécnico
de Viseu

Relatério de Avaliagdo Anual

privilegiada /
Violagdo de
segredo;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negocio; Conluio;
Intervengao em
impedimento.

Intervengdao em
processos de
contratagao e

processos de juri de
concursos.

Competéncias do
jari; Intervencdo
em processo em
situacdo de
impedimento
(familiares ou
pessoas com
relagdes de forte
amizade ou
inimizade);
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negaocio.

Recurso a entidades externas quando o
grau de complexidade dos procedimentos
pré-contratuais e execug¢do dos contratos

assim o requererem

D.T

Divulgac¢ao do regime de impedimentos

D.T

Contratacgao
excluida

Nao aplicacao das
regras da
contratagao
publica, levando a

execucao de

Subscri¢cao de declaracdo de inexisténcia
de conflitos de interesse por todos os
intervenientes em procedimentos de

contratagdo publica (trabalhadores, juris e

gestores de contrato)

Sim

Boa

D.T/Escolas
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‘ , Politécnico
de Viseu

Relatério de Avaliagdo Anual
contratos ilegais
sem concorréncia.
Abuso de poder.
Corrupgao passiva
para ato ilicito.
Trafico de Realizagdo preferencial de pré-consultas
Influéncia. ao mercado via recolha de dados técnicos Sim Boa D.T/Escolas
Participagao e de pregos disponibilizados na Internet
econdmica em
negaocio.
Favorecimento de
terceiros. Violacao
do CCP.
N3o apresentagdo Sempre que possivel segregacdo de .
P ¢ pre que p - gregac Sim Boa D.T/Escolas
de documentos fungoes
de habilitacao, Base de dados eletrénica com criagdo de
apresentacdo de | alertas dos prazos de dentncia contratual,
documentos fora aos limiares relativos a presta¢des do .
. . P § . Sim Boa D.T/Escolas
de prazo ou mesmo tipo em diferentes procedimentos
apresentagdo de e para escolha das entidades
documentos adjudicantes.
falsos;
~ Consideragao
Apresentacdo de 0 ¢
como vdlida da
documentos de s
S adjudicagdo a um
habilitacdo
fornecedor que
nao esta o ) ..
- Monitoriza¢ao das garantias bancarias
habilitado para . . .
~ relativas a empreitadas e aquisi¢ao de D.T
tal; Corrupcgao ]
. bens e servigos
passiva para ato
ilicito ou licito;
Trafico de
Influéncia;
Violacdo dos
deveres gerais do
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@/

Politg'acnico
de Viseu

trabalhador/juri
(imparcialidade,
isen¢do na
prossecucao do
interesse publico
e zelo); Violagcdo
do CCP.

Relatério de Avaliagdo Anual

Existéncia de
trabalhos a mais no
ambito das
Empreitadas.
Gestdo e Renovagao
de contratos.

Risco de avancar
com a execugao
dos trabalhos sem
prévia autorizagdo
do orgdo
competente;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Violagdo do
CCP; Trafico de
Influéncia.
Falha no sistema
de alerta do
termo dos
contratos,
provocando a sua
renovagao
automatica, sem
possibilidade de
avaliacdo da
necessidade de
renovagao;
Favorecimento de
terceiros;
Violacdo dos
deveres gerais
(prossecugdo do
interesse

Rotatividade crescente de fornecedores e
prestadores de servigos, sem perda de

Sim Boa D.T/Escolas
economia, eficiéncia e eficacia
Utilizagao preferencialmente da
lataforma eletronica disponivel na .
p. o o . P Sim Boa D.T/Escolas
instituicao nos procedimentos de

contratagao publica
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@/

Politécnico

de Viseu

publico e zelo);
Participagao
econdémica em
negocio;
Corrupgao passiva
para ato licito ou
ilicito; Trafico de
Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual
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‘ , Politécnico
de Viseu

Anexo 1 f) — ESAV — Contratagao Publica

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficacia das
Risco de medidas (se
e corrupgao e . . A medida foi adotadas/razées | Medidas corretivas a .
Descrigao . ~ Medidas preventivas n Responsavel
infragdes adotada? para a sua nao adotar
conexas adogao (quando
nao adotadas)
Desvio ou nao o .
L Sensibilizagdo para o regime de
fiscalizagao da . . a . . A
. impedimentos e as consequéncias de Sim Atingida Todos
33233:3:22 corrupgao e infragdes conexas.
mercadorias e Auditorias internas a promover pelo IPV
géneros com verificagdo, aleatdria, a processos de
alimentares; aquisicao de bens, servigos, concessoes, D.T
Retencdo de empreitadas, incluindo contratacao
material para uso excluida e fundo de maneio
proprio do Auditorias internas a promover pelo IPV
trabalhador; com verificacdo, aleatdria dos bens
Verificagdo de Entrega, pelos existentes nos armazéns dos D.T
material aquando | fornecedores, de aprovisionamentos (inclui bares) e aos
da sua recegdo. quantidades de bens inventariaveis
material inferiores | Aplicagdo do sistema interno de garantia . .
3s contratadas; plicag da qualidade 8 Sim Atingida Todos
Abuso de poder.
Corrupgao passiva
para ato ilicito;
Favorecimento de
terceiros; Conluio; Acompanhamento fie legalidade pelo DPGAE
Violacdo dos fiscal Unico
deveres gerais do
trabalhador/gesto
r do contrato
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‘ , Politécnico
de Viseu

(prossecucdo do
interesse publico
e zelo); Peculato /
Peculato de uso;
Obtencdo de
beneficio
econdmico ilicito
para o préprio/
terceiros; Trafico
de Influéncia.

Aquisicao de bens,
servicos e de
empreitadas.

Viola¢do dos
principios gerais
de contratacao;

Supressao dos
procedimentos
necessarios/ fases
da realizacdo da
despesa (ex.
prévias
cabimentacdo e
autorizagdo da
despesa pelo
drgao
competente);

Repeticdo de

procedimentos de
aquisicao do
mesmo bem /
servigo ao longo
do ano;
Fracionamento da
despesa; Recurso
ao fundo de
maneio;
Corrupgao passiva

Verificagdo periddica e aleatoéria do
cumprimento da delegacao de
competéncias

Todos

Sensibilizagao dos trabalhadores sobre as
fases obrigatérias nos procedimentos de
contratagao

Sim

Atingida

Todos

Maior exigéncia na planificacao das
atividades com adequada antecedéncia.

Sim

Atingida

Todos

46



Relatério de Avaliagdo Anual

‘ , Politécnico
de Viseu

para ato ilicito ou
licito; Abuso de
poder; Violagcdo
do CCP;
Participagao
econdmica em
negacio; Trafico
de Influéncia;
Favorecimento de
terceiros;
Fornecimento por
familiares ou
pessoas com
relacdes de forte
amizade ou
inimizade;
Informacao
privilegiada;
Violagdo de
segredo por
funcionario;
Intervengdao em
processo em
situacdo de
impedimento;
Conluio entre os
adjudicatarios e
os funcionarios.

Distorcdo a

Promogao de formagao na area do

Consultas . DPGAF
. concorréncia; Planeamento
preliminares . ~
. . Violagao dos
informais ao L ~
mercado para principios da ndo
P discriminacdo e | Melhoria do processo de gestao de stocks DPGAF

determinacao das
pecas do

da transparéncia;
Passagem de
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‘ , Politécnico
de Viseu
procedimento e do informacgao
preco base. privilegiada /
Violagdo de
segredo;

Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negocio; Conluio;
Intervengao em
impedimento.

Relatério de Avaliagdo Anual

Intervengdao em
processos de
contratagao e

processos de juri de
concursos.

Competéncias do
jari; Intervencdo
em processo em
situacdo de
impedimento
(familiares ou
pessoas com
relagdes de forte
amizade ou
inimizade);
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negaocio.

Recurso a entidades externas quando o
grau de complexidade dos procedimentos
pré-contratuais e execug¢do dos contratos

assim o requererem

D.T

Divulgac¢ao do regime de impedimentos

D.T

Contratacgao
excluida

Nao aplicacao das
regras da
contratagao
publica, levando a

execucao de

Subscri¢cao de declaracdo de inexisténcia
de conflitos de interesse por todos os
intervenientes em procedimentos de

contratagdo publica (trabalhadores, juris e

gestores de contrato)

Sim

Atingida

D.T/Escolas
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‘ , Politécnico
de Viseu

Relatério de Avaliagdo Anual
contratos ilegais
sem concorréncia.
Abuso de poder.
Corrupgao passiva
para ato ilicito.
Trafico de Realizagdo preferencial de pré-consultas
Influéncia. ao mercado via recolha de dados técnicos Sim Atingida D.T/Escolas
Participagao e de pregos disponibilizados na Internet
econdmica em
negaocio.
Favorecimento de
terceiros. Violacao
do CCP.
N3o apresentagdo Sempre que possivel segregacdo de . L
P ¢ prequep - gregas Sim Atingida D.T/Escolas
de documentos fungoes
de habilitacao, Base de dados eletrénica com criagdo de
apresentacdo de | alertas dos prazos de dentincia contratual, Nao se verifica no
documentos fora aos limiares relativos a presta¢des do N apel da ESAV na
. . P ¢ . Ndo pap N D.T/Escolas
de prazo ou mesmo tipo em diferentes procedimentos contratagdo
apresentacdo de e para escolha das entidades publica
documentos adjudicantes.
falsos;
~ Consideragao
Apresentacdo de 0 ¢
como vdlida da
documentos de s
S adjudicagdo a um
habilitacdo
fornecedor que
nao esta e . ‘.
- Monitoriza¢ao das garantias bancarias
habilitado para ) ) e
~ relativas a empreitadas e aquisi¢ao de D.T
tal; Corrupcgao ]
. bens e servigos
passiva para ato
ilicito ou licito;
Trafico de
Influéncia;
Violacdo dos
deveres gerais do
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@/

Politg'acnico
de Viseu

trabalhador/juri
(imparcialidade,
isen¢do na
prossecucao do
interesse publico
e zelo); Violagcdo
do CCP.

Relatério de Avaliagdo Anual

Existéncia de
trabalhos a mais no
ambito das
Empreitadas.
Gestdo e Renovagao
de contratos.

Risco de avancar
com a execugao
dos trabalhos sem
prévia autorizagdo
do orgdo
competente;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Violagdo do
CCP; Trafico de
Influéncia.
Falha no sistema
de alerta do
termo dos
contratos,
provocando a sua
renovagao
automatica, sem
possibilidade de
avaliacdo da
necessidade de
renovagao;
Favorecimento de
terceiros;
Violacdo dos
deveres gerais
(prossecugdo do
interesse

Rotatividade crescente de fornecedores e
prestadores de servigos, sem perda de

Sim Atingida D.T/Escolas
economia, eficiéncia e eficacia
Utilizagao preferencialmente da
lataforma eletronica disponivel na
p. o o . P D.T/Escolas
instituicao nos procedimentos de

contratagao publica
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@/

Politécnico

de Viseu

publico e zelo);
Participagao
econdémica em
negocio;
Corrupgao passiva
para ato licito ou
ilicito; Trafico de
Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual
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. , Politécnico
de Viseu

Anexo 1 g) — ESSV — Contratagao Publica

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficacia das
Risco de medidas (se
e corrupgao e . . A medida foi adotadas/razées | Medidas corretivas a .
Descricao . ~ Medidas preventivas n Responsavel
infragdes adotada? para a sua nao adotar
conexas adogao (quando
nao adotadas)
Desvio ou nao S .
L Sensibilizagao para o regime de
fiscalizagao da . . a . . .
. impedimentos e as consequéncias de Sim Eficaz Todos
quantidade e corrupgao e infragcdes conexas.
qualidade de
mercadorias e Auditorias internas a promover pelo IPV
géneros com verifica¢do, aleatdria, a processos de
alimentares; aquisicao de bens, servigos, concessoes, D.T
Retencdo de empreitadas, incluindo contratacao
material para uso excluida e fundo de maneio
proprio do Auditorias internas a promover pelo IPV
trabalhador; com verifica¢do, aleatdria dos bens
Verificagdo de Entrega, pelos existentes nos armazéns dos D.T
material aquando | fornecedores, de aprovisionamentos (inclui bares) e aos
da sua recegdo. quantidades de bens inventariaveis
material inferiores | Aplica¢do do sistema interno de garantia . .
3s contratadas; plicag da qualidade g Sim Eficaz Todos
Abuso de poder.
Corrupgao passiva
para ato ilicito;
Favorecimento de
terceiros; Conluio; Acompanhamento <,:|e legalidade pelo DPGAF
Violacgo dos fiscal unico
deveres gerais do
trabalhador/gesto
r do contrato
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‘ , Politécnico
de Viseu

(prossecucdo do
interesse publico
e zelo); Peculato /
Peculato de uso;
Obtencdo de
beneficio
econdmico ilicito
para o préprio/
terceiros; Trafico
de Influéncia.

Aquisicao de bens,
servicos e de
empreitadas.

Violacdo dos
principios gerais
de contratacao;

Supressao dos
procedimentos
necessarios/ fases
da realizacdo da
despesa (ex.
prévias
cabimentacdo e
autorizagdo da
despesa pelo
drgao
competente);

Repeticdo de

procedimentos de
aquisicao do
mesmo bem /
servigo ao longo
do ano;
Fracionamento da
despesa; Recurso
ao fundo de
maneio;
Corrupgao passiva

Verificagdo periddica e aleatéria do
cumprimento da delegacao de
competéncias

Sim

Eficaz

Todos

Sensibilizagdo dos trabalhadores sobre as
fases obrigatérias nos procedimentos de
contratagao

Sim

Eficaz

Todos

Maior exigéncia na planificagao das
atividades com adequada antecedéncia.

Sim

Eficaz

Todos

53



‘ , Politécnico
de Viseu

para ato ilicito ou
licito; Abuso de
poder; Violagdo
do CCP;
Participagao
econdmica em
negocio; Trafico
de Influéncia;
Favorecimento de
terceiros;
Fornecimento por
familiares ou
pessoas com
relacdes de forte
amizade ou
inimizade;
Informacao
privilegiada;
Violagdo de
segredo por
funcionario;
Intervengdao em
processo em
situacdo de
impedimento;
Conluio entre os
adjudicatarios e
os funcionarios.

Relatério de Avaliagdo Anual

Consultas
preliminares
informais ao
mercado para

determinacao das
pecas do

Distorcdo a
concorréncia;
Violacdo dos

principios da ndo

discriminacdo e da
transparéncia;
Passagem de

Promogao de formagao na area do
Planeamento

DPGAF

Melhoria do processo de gestao de stocks

DPGAF
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‘ , Politécnico
de Viseu
procedimento e do informacgao
preco base. privilegiada /
Violagdo de
segredo;

Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negocio; Conluio;
Intervengao em
impedimento.

Relatério de Avaliagdo Anual

Intervengdo em
processos de
contratagao e

processos de juri de
concursos.

Competéncias do
jari; Intervencdo
em processo em
situacdo de
impedimento
(familiares ou
pessoas com
relagdes de forte
amizade ou
inimizade);
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Trafico de
Influéncia;
Participagao
econémica em
negaocio.

Recurso a entidades externas quando o
grau de complexidade dos procedimentos
pré-contratuais e execuc¢ao dos contratos

assim o requererem

D.T

Divulgagao do regime de impedimentos

D.T

Contratacao
excluida

Nao aplicacao das
regras da
contratagao
publica, levando a
execucdo de

Subscrigcdo de declaragao de inexisténcia
de conflitos de interesse por todos os
intervenientes em procedimentos de

contratagdo publica (trabalhadores, juris e

gestores de contrato)

Sim (qg.a.)

Eficaz

D.T/Escolas
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contratos ilegais
sem concorréncia.
Abuso de poder.
Corrupgao passiva
para ato ilicito.
Trafico de Realizagdo preferencial de pré-consultas
Influéncia. ao mercado via recolha de dados técnicos Sim Eficaz D.T/Escolas
Participagao e de precos disponibilizados na Internet
econdmica em
negaocio.
Favorecimento de
terceiros. Violagao
do CCP.
N3o apresentagdo Sempre que possivel segregacdo de . .
P ¢ pre que p n gregac Sim Eficaz D.T/Escolas
de documentos fungoes
de habilitagao, Base de dados eletrénica com cria¢do de
~ L Algumas destas
apresentacdo de | alertas dos prazos de dentincia contratual, . .
.. . ~ funcionalidades
documentos fora aos limiares relativos a prestagdes do ~ .
. . . Nao estdo incorporadas D.T/Escolas
de prazo ou mesmo tipo em diferentes procedimentos
~ . no software da
apresentagdo de e para escolha das entidades .
- contabilidade
documentos adjudicantes.
falsos;
~ Consideragao
Apresentacdo de 0 ¢
como vdlida da
documentos de s
S adjudicagdo a um
habilitacdo
fornecedor que
nao esta o . ‘o
- Monitoriza¢ao das garantias bancarias
habilitado para . . s o
~ relativas a empreitadas e aquisicao de D.T
tal; Corrupcgao .
. bens e servigos
passiva para ato
ilicito ou licito;
Trafico de
Influéncia;
Violacdo dos
deveres gerais do
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trabalhador/juri
(imparcialidade,
isen¢do na
prossecucdo do
interesse publico
e zelo); Violagcdo
do CCP.

Relatério de Avaliagdo Anual

Existéncia de
trabalhos a mais no
ambito das
Empreitadas.
Gestdo e Renovagao
de contratos.

Risco de avancar
com a execugao
dos trabalhos sem
prévia autorizagdo
do orgdo
competente;
Corrupgao passiva
para ato ilicito ou
licito; Violagdo do
CCP; Trafico de
Influéncia.
Falha no sistema
de alerta do
termo dos
contratos,
provocando a sua
renovagao
automatica, sem
possibilidade de
avaliacdo da
necessidade de
renovagao;
Favorecimento de
terceiros; Violacao
dos deveres gerais
(prossecugdo do
interesse

publico e zelo);

Rotatividade crescente de fornecedores e

prestadores de servicos, sem perda de Sim Eficaz D.T/Escolas
economia, eficiéncia e eficacia
Utilizagao preferencialmente da
lataforma eletrdnica disponivel na . )
p' e . P Sim Eficaz D.T/Escolas
instituicao nos procedimentos de

contratagdo publica
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Participagao
econdémica em
negocio;
Corrupgao passiva
para ato licito ou
ilicito; Trafico de
Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual
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Anexo 2 -DPGAF - Receita

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficacia das

plano de pagamentos
formalizados.

aplica

efetuar esta
verificacdo

aleatérias em
todas as
unidades
organicas com
a producdo de
um relatdrio
acompanhado
das respetivas

evidéncias.

medidas (se .
. . . - Medidas
. . . - Medidas A medida foi | adotadas/razoes . .
Descrigao Risco de corrupgao e infragdes conexas . - corretivas a | Responsavel
preventivas adotada? para a sua hao
n adotar
adogao (quando
nao adotadas)
Na nossa
opiniao
deveria existir
a constituicao
de um grupo
de trabalho
V’er.lflc:‘:\goes NG PV n3o se que.garimta a
aleatdrias as UO das . realizagdo das
Abuso de poder; Corrupgao passiva para ato respetivas prestagées | No IPV ndo se aplica. Cada verificacOes
Propinas P T .pg P P P p ¢ escola deveria ¢ DPGAF
ilicito. e do cumprimento do
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Autorizacao de pagamento sem juros de
propinas em atraso; perddo nao autorizado de

Verificagdo aleatéria
de processos por UO

No IPV ndo se

No IPV nao se
aplica. Cada

Na nossa
opinido
deveria existir
a constituicao
de um grupo
de trabalho
que garanta a
realizacdo das
verificacOes

Propinas- Juros juros a um estudante com propinas em atraso; . escola deveria .. DPGAF
~ ] sobre a correta aplica aleatdrias em
Abuso de Poder; Corrupgao passiva para ato . . efetuar esta
. aplicagao de juros. e todas as
licito. verificagao .
unidades
organicas com
a producao de
um relatério
acompanhado
das respetivas
evidéncias.
Na nossa
opinido
e ‘. deveria existir
Verificagdo aleatdria S
a constituicdo
de processos no que
. N de um grupo
~ . diz respeito a
Abuso de poder; Corrupg¢do passiva para ato . N de trabalho
e . ~ ) aplicagao de No IPV ndo se
ilicito; Violagdo dos deveres gerais do . . que garanta a
trabalhador (prossecucdo do interesse publico e penalidades a aplica. Cada realizacdo das
Taxas e Emolumentos P ¢ P matriculas efetuadas escola deveria ¢ DPGAF

zelo); Obtencdo de beneficio econdmico ilicito
para o proprio/
terceiros; Favorecimento de terceiros

fora de prazo, para
todas as formagoes
(1.2 ciclo; 2.2 ciclo,
CTEsP; Pos-
graduagoes; M23).

efetuar esta
verificacdao

verificacOes
aleatdrias em
todas as
unidades
organicas com
a producao de
um relatorio
acompanhado
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das respetivas
evidéncias.

Verificagdo aleatéria
do cumprimento das
prestacoes de

E efetuado num
controlo de todas
as prestacoes de

Servigos que
envolvam
recebimentos bem

~ ~ servigos que preveem sim DPGAF
Nao faturacao de g0 49 p. como de todas as
~ . contrapartidas " .
prestacdo de servicos ao N - - L. faturas emitidas. E
. . Nao faturacao; Abuso de Poder; Corrupgao monetarias e em
exterior/outros servicos : s . efetuado um
. passiva para ato ilicito. espécie. L.
(enfermagem e analises relatério
laboratoriais) trimestral com
essa informacgao
E efetuada a
Verificacdo aleatdria verificagdo no
do cumprimento dos sim ambito das DPGAF
outros servigos. auditorias da
qualidade.
Estabelecer regras
. _— sobre o
. Recebimento de valores sem emissdo de .
Falha no sistema . ~ . procedimento a .
recibos; Abuso de Poder; Corrupgao passiva para sim DPGAF

informatico

ato ilicito.

adotar em caso de
falha do sistema
informatico.
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Nao faturagao; Abuso de Poder; Corrupc¢ao

Verificagao do

N3o aplicavel ao

Deveria ser
implementado
um registo de

entradas e

armazenaveis.

declaracao de
existéncias

Vendas de Merchandmmg . e sistema de gestao de , DPGAF
e Livros passiva para ato ilicito. IPV saidas para as
stocks.
escolas onde
se verifiquem
essas vendas
Na nossa
opiniao
deveria existir
a constituicao
de um grupo
de trabalho
Verificacdo aleatdria ?euaelizgaag:ggtjai
das notas de Nao e o DPGAF
encomenda. venfllcz?goes
aleatérias na
ESAV com a
producdo de
Venda de produtos N3ao faturacao; Abuso de Poder; Corrupc¢ao um relatério
agricolas passiva para ato ilicito. acompanhado
das respetivas
evidéncias.
Verificagdo do registo
dos bens sim DPGAF
armazenaveis e
respetivas guias.
No final do
Listagem atualizada el:t?:r: da
dos bens nao sim uma DPGAF
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Aluguer de espacos e
equipamentos

Relatério de Avaliagdo Anual

Nao faturacdo; Abuso de Poder; Corrupgao
passiva para ato ilicito.

Verificacdo aleatdria
dos equipamentos
cedidos e respetivas
taxas aplicadas.

Na nossa
opinido
deveria existir
a constituicao
de um grupo
de trabalho
que garanta a
realizacdo das
verificacOes
aleatorias

DPGAF

Verificar o
pagamento de
indemnizagoes

quando o
equipamento nao
esta de acordo com
as condi¢Oes de
cedéncia.

sim

A correta
cobranca de taxas
é verificada a
aplicacao correta
da taxa constante
da tabela de
precos por quem
fatura.

DPGAF

Verificacdo aleatdria
de processos no
ambito do aluguer de
espagos.

sim

No ambito das
auditorias da
qualidade sdo
aferidos os
procedimento
s de aluguer
de espacos.

DPGAF
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utilizacdo

a inventario;

Risco de Eficacia das medidas
. corrupgao e Medidas A medida foi (se adotadas/razées Medidas corretivas a .
Descrigao . ~ . ~ ~ Responsavel
infragGes preventivas adotada? para a sua nao adogao adotar
conexas (quando nao adotadas)
Violagdo do CIBE; Realizar teste de
Abates sem conformidade por
autorizacao; semestre, :ncl.um’d_co 5 Falta de recursos DPGAF
Abates sem a uma conferéncia fisica NAO
. . . humanos Escolas
autorizagao do dos bens sujeitos a
orgdo abate em todas as
competente; Unidades Organicas.
Utilizacao
indevida, para fins
privados, de bens
abatidos
d
Abates ocumelntalmelnt\
e no periodo até a
sua eliminagdo Verificar a
fisica; Proposta identificacao
. ! . ~ Falta d DPGAF
indevida de envio semestral de bens NAO alta e rectrsos
humanos Escolas
de bens para para abate das
abate; Unidades Organicas.
Violagao dos
deveres gerais
dos trabalhadores
(prossecugdo do
interesse publico
e zelo).
Violagdo do CIBE; Realizar teste de
. . . . DPGAF
Salvaguarda de Ativos Apropriagdao ou | conformidade quanto SIM Eficaz Escolas
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indevida de bens

transferéncia de bens;

Relatério de Avaliagdo Anual

publicos, cedéncia de
designadamente equipamento e
para fins aquisicao de obras.
privados; Verificagao fisica a
Pratica de atos realizar anualmente . DPGAF
o . SIM Eficaz
anulaveis, por cada Unidade Escolas
eventualmente Organica.
geradora de Auditoria interna a
. ut|I|?agao reallzaf am.lalmente i o DPGAF
indevida dos no Ambito do N&o aplicavel
Escolas
bens; regulamento de uso
Violagdo dos de veiculos do IPV.
deveres gerais
dos trabalhadores
(prossecugdo do Identificagcdao anual
interesse publico dos bens publicos ~ . DPGAF
. N3o aplicavel
e zelo); cedidos reportada a Escolas
Peculato; 31/12
Peculato de uso;
Abuso de poder.
Apropriagao
indevida de bens
publicos;
Utilizacao
indevida de bens
publicos, Realizar teste de
Utilizac3o de bens designadamente | conformidade para SIM Eficaz DPGAF
publicos para fins processos de Escolas
privados; aquisigao.
Violagdo do
principio da

prossecucao do
interesse publico;
Peculato;
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Peculato de uso;
Abuso de poder
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Ofertas a Instituicao

Violagdo do CIBE;
Ofertas a
Instituicao sem
processo formal
de aceitacao;
Nao inventariagao
de bens
causadora de
eventual
apropriagao ou
utilizacdo
indevida de bens
publicos para fins
privados; Violagao
do principio da
prossecucdo do
interesse publico;
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.

Elaboragdo de um
manual de
procedimentos no que
diz respeito a ofertas,
atribuicdo de
donativos e
patrocinios ao
IPVISEU.

DPGAF
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Violagao dos
deveres gerais
dos
trabalhadores
(prossecugdo do
interesse publico
e zelo).

Unidades Organicas.

Risco de Eficacia das medidas (se
.~ corrupgao e Medidas A medida foi adotadas/razoes para a sua Medidas corretivas a p
Descrigao . ~ . ~ ~ ~ Responsavel
infragOes preventivas adotada? nao adog¢do (quando nao adotar
conexas adotadas)
Violagdo do Realizar teste de
CIBE; conformidade por
Abates sem semestre, incluindo
autorizacdo; uma conferéncia . ~ . DPGAF
¢ .. Sim Em elaboracdo de listas de abate
Abates sem a fisica dos bens Escolas
autorizagdo do | sujeitos a abate em
orgdo todas as Unidades
competente; Organicas.
Utilizagao
indevida, para
fins privados, de
bens abatidos
documentalment
Abates , ,
e no periodo até
a sua eliminacao e
. ¢ Verificar a
fisica; Proposta identificacio
indevida de ¢ . . DPGAF
. semestral de bens Sim Em elaboracgdo de listas de abate
envio de bens Escolas
para abate das
para abate;

67



‘ , Politécnico
de Viseu

Relatério de Avaliagdo Anual

Violagdo do Realizar teste de
CIBE; conformidade
Apropriagdo ou | quanto a inventario;
e a . . ) DPGAF
utilizagdo transferéncia de Sim Eficaz Escolas
indevida de bens | bens; cedéncia de
publicos, equipamento e
designadamente | aquisi¢ao de obras.
para fins Verificagao fisica a
privados; realizar anualmente , ) DPGAF
Lo . Sim Eficaz
Pratica de atos por cada Unidade Escolas
anulaveis, Organica.
eventualmente | Auditoriainternaa
. eradora de li | t . A
Salvaguarda de Ativos 8 e rea |za[ am_la mente . L Nao Aplicavel (Auséncia de DPGAF
utilizagao no ambito do Ndo Aplicavel .
. . Viaturas) Escolas
indevida dos regulamento de uso
bens; de veiculos do IPV.
Violagao dos
deveres gerais
dos
trabalhadores Identificacdo anual
(prossecugdo do | dos bens publicos - L N N DPGAF
. e . Nao Aplicavel N3o houve cedéncias
interesse publico | cedidos reportada a Escolas
e zelo); 31/12
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.
Apropriagao
indevida de bens
Ublicos; .
lFJ)tiIiza 5(’) Realizar teste de
Utilizacdo de bens . 12a6 conformidade para , ) DPGAF
L indevida de bens Sim Eficaz
publicos . processos de Escolas
publicos, aquisicio
desighadamente quisigdo.
para fins
privados;
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Violagdo do
principio da
prossecucdo do
interesse
publico;
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder

Relatério de Avaliagdo Anual

Ofertas a Instituicao

Violagdo do
CIBE;
Ofertas a
Instituicao sem
processo formal
de aceitacao;
Nao
inventariacao de
bens causadora
de eventual
apropriagao ou
utilizacdo
indevida de bens
publicos para
fins privados;
Violagdo do
principio da
prossecucao do
interesse
publico;
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.

Elaboragdo de um
manual de
procedimentos no
que diz respeito a
ofertas, atribuicao
de donativos e
patrocinios ao
IPVISEU.

DPGAF
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Eficacia das

bens publicos,

transferéncia de bens;

medidas (se
- Risco de corrupgao . . . . adotadas/razées . . .
Descricao . ~ Medidas preventivas | A medida foi adotada? n Medidas corretivas a adotar | Responsavel
e infragdes conexas para a sua nao
adogao (quando
nao adotadas)
Violagao do CIBE; Realizar teste de
Abates sem conformidade por
autorizacao; semestre, incluindo uma
Abates sem a conferéncia fisica dos Nao DPGAF
o A . . Escolas
autorizagdo do 6rgao | bens sujeitos a abate
competente; em todas as Unidades
Utilizacao indevida, Organicas.
para fins privados, de
bens abatidos
documentalmente no
Abates periodo até a sua
eliminacao fisica;
Proposta indevida de | Verificar a identificagdo
envio de bens para | semestral de bens para N3o DPGAF
abate; abate das Unidades Escolas
Violagdo dos deveres Organicas.
gerais dos
trabalhadores
(prossecucdo do
interesse publico e
zelo).
Violagao do CIBE; Realizar teste de
Salvaguarda de Ativos .Apr?pr‘iagéo'ou confor'midad(:: guanto a Nao Inventariar DPGAF
utilizagao indevida de inventario; Escolas
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designadamente para
fins privados;
Pratica de atos
anulaveis,

Relatério de Avaliagdo Anual

cedéncia de
equipamento e
aquisi¢ao de obras.

Verificagao fisica a

. ~ - DPGAF
eventt;lalmznte realizar anualmente por Nao Verificar Escolas
”geraN o‘ra e' cada Unidade Organica.
utilizacdo indevida T
Auditoria interna a
dos bens; realizar anualmente no
Violacdo dos deveres | . . . DPGAF
< ambito do regulamento Sim Escolas
gerais dos de uso de veiculos do
trabalhadores IPV
(prossecucdo do -
interesse publicoe | dentificagio anual dos DPGAF
zelo); bens publicos cedidos Nao |
Peculato; Peculato de | reportada a 31/12 Escolas
uso; Abuso de poder.
Apropriagdo indevida
de bens publicos;
Utilizagdo indevida
de bens publicos,
designadamente para Realizar teste de
g s ) . . ~ DPGAF
Utilizacdo de bens publicos fins privados; conformidade para Nao Escolas
Violagao do principio | processos de aquisigao.
da prossecugdo do
interesse publico;
Peculato; Peculato de
uso; Abuso de poder
Violagdo do CIBE; ~
0 aga‘o o‘ . Elaborag¢do de um
Ofertas a Instituicdo
manual de
sem processo formal .
- procedimentos no que
. o s de aceitagdo; ] )
Ofertas a Instituicao diz respeito a ofertas, DPGAF

Nao inventariacao de
bens causadora de
eventual apropriacao
ou utilizacao indevida

atribuicdo de donativos
e patrocinios ao
IPVISEU.
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de bens publicos para
fins privados;
Violagao do principio
da prossecugdo do
interesse publico;
Peculato; Peculato de
uso; Abuso de poder.

Relatério de Avaliagdo Anual
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Violagao dos
deveres gerais
dos
trabalhadores
(prossecugdo do
interesse publico
e zelo).

Risco de . .. .
~ . . . Eficacia das medidas (se . .
- corrupgao e Medidas A medida foi - . | Medidas corretivas a P
Descricao . - . adotadas/razées para a sua nao Responsavel
infragOes preventivas adotada? ,, - adotar
adogao (quando nao adotadas)
conexas
Violagdo do Realizar teste de
CIBE; conformidade por
Abates sem semestre, incluindo
autorizagao; uma conferéncia Sim Conferencias aleatdrias por DPGAF
Abates sem a fisica dos bens localizagdo Escolas
autorizagdo do | sujeitos a abate em
orgdo todas as Unidades
competente; Organicas.
Utilizacao
indevida, para
fins privados, de
bens abatidos
documentalmen
Abates te no periodo
até asua
eliminagdo Verificar a
fisica; Proposta identificacao DPGAF
indevida de semestral de bens Sim Em elaboragdo de listas de abate
. Escolas
envio de bens para abate das
para abate; Unidades Organicas.
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Violagdo do Realizar teste de
CIBE; conformidade
Aprop'rlagzio ou | quanto a li\ve.ntarlo; . DPGAF
utilizacdo transferéncia de Sim Escolas
indevida de bens | bens; cedéncia de
publicos, equipamento e
designadamente | aquisi¢ao de obras.
para fins Verificagao fisica a
privados; realizar anualmente Sim DPGAF
Pratica de atos | por cada Unidade Escolas
anulaveis, Organica.
eventualmente | Auditoriainternaa
Salvaguarda de Ativos ger:':u‘joraNde realizaf am.lalmente DPGAF
utilizacdo no ambito do
. . Escolas
indevida dos regulamento de uso
bens; de veiculos do IPV.
Violagao dos
deveres gerais
dos
trabalhadores | Identificagdo anual
(prossecugdo do | dos bens publicos - L N . DPGAF
. e . Nao Aplicavel N3o houve cedéncias
interesse publico | cedidos reportada a Escolas
e zelo); 31/12
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.
Apropriagao
indevida de bens
S:E::g;(’) Realizar teste de
Utilizacdo de bens . . conformidade para DPGAF
L indevida de bens
publicos . processos de Escolas
publicos, e e~
desighadamente aquisicao.
para fins
privados;
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Violagdo do
principio da
prossecucdo do
interesse
publico;
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder
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Ofertas a Instituicao

Violagdo do
CIBE;
Ofertas a
Instituicao sem
processo formal
de aceitacao;
Nao
inventariacdo de
bens causadora
de eventual
apropriagao ou
utilizacdo
indevida de bens
publicos para
fins privados;
Violagdo do
principio da
prossecucao do
interesse
publico;
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.

Elaboracdo de um
manual de
procedimentos no
que diz respeito a
ofertas, atribuicao
de donativos e
patrocinios ao
IPVISEU.

DPGAF
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utilizacdo

Risco de Eficacia das medidas (se .
corrupgao e adotadas/razdes para a WL ILEE
Descrigao . ,, Medidas preventivas A medida foi adotada? n N corretivas a | Responsavel
infragOes sua ndo adogao (quando
- adotar
conexas nao adotadas)
Violagdo do CIBE; Foram efetuados sempre
Abates sem . . gue comunicados os abates
a Realizar teste de conformidade por
autorizacao; semestre. incluindo uma destacando-se que no IPV
Abates sem a AP . . . (foi efetuada 1listagem em DPGAF
i a conferéncia fisica dos bens sujeitos a Sim L
autorizacao do . 2025 e outra no inicio de Escolas
(o~ abate em todas as Unidades .
orgdo Oreanicas 2026); SAS (1 listagem em
competente; g ) 2025); ESAV (em 2025 n3o
Utilizacao foram efetuados abates)
indevida, para fins
privados, de bens
abatidos
Abates documelntalmelnt\
e no periodo até a
sua eliminacdo
fisica; Proposta p . e
. . P . Verificar a identificagao semestral
indevida de envio . . DPGAF
de bens para abate das Unidades Sim
de bens para . Escolas
Organicas.
abate;
Violagao dos
deveres gerais
dos trabalhadores
(prossecugdo do
interesse publico
e zelo).
Violagdo do CIBE; . .
. 10 agaq (i ’ Realizar teste de conformidade . . DPGAF
Salvaguarda de Ativos Apropriacdo ou . ‘. a . sim Efetuado no final do ano
quanto a inventario; transferéncia Escolas
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indevida de bens

Relatério de Avaliagdo Anual

de bens; cedéncia de equipamento e

publicos, aquisi¢ao de obras.
designadamente
payra fins Foram feitas verificagbes | Foram feitas verificacdes
,p'flvadOS; fisicas por cercas fisicas por certas
Prat|ca,de.atos Verificagao fisica a realizar localizagdes. Em 2026 localizagdes. Em 2026
anulavels, anualmente por cada Unidade estamos a efetuar estamos a efetuar DPGAF
eventualmente Organica. levantamento geral ao | levantamento geral ao nivel Escolas
ger:':u‘joraNde nivel das verificagGes das verificagGes fisicas do
 utilizaggio fisicas do IPV+A2:G8 PV
indevida dos S . Regulamento autorizado
bens; Auditoria interna a realizar pela ESPAP e no ambito da
Violagdo dos anualmente no ambito do No qualidade s3o verificados DPGAF
deveres gerais | regulamento de uso de veiculos do 05 processos internos de Escolas
dos trabalhadores IPV. despesa
(prossecugdo do
interesse publico
e zelo); Identificagdo anual dos bens x Em 2025 nédo foram cedidos DPGAF
Peculato; publicos cedidos reportada a 31/12 Ndo bens a entidades externas Escolas
Peculato de uso;
Abuso de poder.
Apropriagao
indevida de bens
publicos;
Utilizacao
indevida de bens
publicos,
Utilizacdo de bens designadamente | Realizar teste de conformidade para N3o aplicavel DPGAF
publicos para fins processos de aquisi¢ao. Escolas
privados;
Violagdo do
principio da

prossecucao do
interesse publico;
Peculato;
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Peculato de uso;
Abuso de poder

Relatério de Avaliagdo Anual

Ofertas a Instituicdo

Violagdo do CIBE;
Ofertas a
Instituicdo sem
processo formal
de aceitacao;
Nao inventariagao
de bens
causadora de
eventual
apropriagao ou
utilizacao
indevida de bens
publicos para fins
privados; Violacao
do principio da
prossecucdo do
interesse publico;
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.

Elaboracdao de um manual de
procedimentos no que diz respeito a
ofertas, atribuicdao de donativos e
patrocinios ao IPVISEU.

DPGAF

78



@/

Politécnico
de Viseu

Anexo 4 -Administradora do IPV - RH

Relatério de Avaliagdo Anual

Descricao

Risco de corrupgao
e infragbes conexas

Medidas preventivas

A medida foi adotada?

Eficacia das medidas
(se adotadas/razoes
para a sua nao
adogao (quando ndo
adotadas)
Elevado grau de eficacia

Medidas corretivas a adotar

Responsavel

Recrutamento
por concurso:
-Pessoal Nao
Docente;
-Pessoal Docente;
-Bolseiros.
Recrutamento de
docentes
convidados

Abuso de poder;
Recebimento
indevido de
vantagem; Corrupgao
passiva para ato
ilicito;
Trafico de influéncia;
Intervengdao em
processo em situagao

de impedimento.
Trafico de influéncia;
Abuso de poder;
Intervengao em
processo em situagao
de impedimento.

Respeito pelo principio
da transparéncia,
designadamente, através
de publicitagdo de
procedimentos.

Sim

pela disponibilizacdo dos
procedimentos nos
canais institucionais e
DR promovendo
transparéncia

Emissao de diretrizes e
orientagdes que
explicitem
procedimentos na area
de recursos Humanos.

Sim

Medida com eficacia
significativa,
contribuindo para a
uniformizacao de
praticas, reducdo de
erros operacionais e
maior conformidade
com o enquadramento
legal aplicavel.

Reformulagdo/
atualizagdao dos manuais
de controlo interno na
vertente de prevengao da
gestao de riscos e
infragGes conexas.

Em curso.

Proceder a atualizacdo de
normas de controlo interno

Administradora

VerificagOes aleatorias

Sim

Eficacia moderada como
mecanismo dissuasor e
de detecdo precoce de

irregularidades
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Formagdo em contexto
de trabalho

Relatério de Avaliagdo Anual

Sim

Eficacia elevada, com
impacto positivo na
capacitacao dos
colaboradores, melhoria
do cumprimento
normativo e maior
sensibilizacao para
riscos

Revisao do regulamento
de acumulagao de
fungdes e ampla
divulgagao do regime
legal de acumulagao de
docentes e ndo docentes.

Em fase de conclusao

Em conclusdo. Maior
eficdcia no
conhecimento e
aplicacao do regime
legal, aumentando o
cumprimento das regras
legais e reduzindo riscos
potenciais

Processamento
de remuneragdes

Pagamentos
indevidos;
Recebimento
indevido de
vantagem;
Corrupgao ativa para
ato ilicito;
Peculato.

Respeito pelo principio
da transparéncia,

Eficacia elevada,
permitindo maior
rastreabilidade e

. ; Sim reducdo do risco de
designadamente, através . .
C . pagamentos indevidos
de publicitagao de .
. ou favorecimentos
procedimentos. . .
indevidos
Eficacia elevada,
Emissao de diretrizes e assegurando maior
orientagdes que uniformidade no
explicitem Sim processamento salarial e
procedimentos na area diminuindo a
de recursos Humanos. probabilidade de erros
ou praticas irregulares.
Reformulagdo/
atualizagao dos manuais N Proceder a atualizagdo de
Nao Em curso.

de controlo interno na
vertente de prevencao da

normas de controlo interno

Administradora
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gestao de riscos e
infragGes conexas.

Relatério de Avaliagdo Anual

VerificagOes aleatdrias

Sim

Eficacia moderada,
contribuindo para a
detecdo de pagamentos
indevidos e funcionando
como fator dissuasor de
praticas irregulares

Formagao em contexto
de trabalho

Sim

Eficacia elevada,
promovendo o correto
enquadramento legal e
técnico e sensibilizando
os colaboradores para
riscos e erros
operacionais.

Revisao do regulamento
de acumulagao de
fungdes e ampla
divulgagao do regime
legal de acumulagao de

Em fase de conclusao

Em conclusdo. Eficacia
elevada, reduzindo o
risco de acumulagdes

irregulares e prevenindo

situacdes de conflito de
interesses ou

docentes e ndao docentes. . . .
recebimentos indevidos.
Processamento Pagamentos Eficacia elevada,
de abonos indevidos; assegurando clareza nos
variaveis e Recebimento critérios de atribuicado
eventuais indevido de Respeito pelo principio de abonos,
ProcessAam.ento/ vantfgem; . -da transparéncia, ] Sim conl"lparNticipag(”)es e Administradora
conferéncia das Corrupcdo passiva | designadamente, através validagdo de faltas,
despesas para ato ilicito. de publicitagao de reduzindo a margem
comparticipadas Pagamentos procedimentos. para decisGes
pela ADSE indevidos; irregulares /
Analise de Recebimento discriciondrias
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pedidos
Analise de
justificagdes de
faltas

indevido de
vantagem;
Corrupgao passiva
para ato ilicito.
Considerar uma falta
como justificada
indevidamente;
Recebimento
indevido de
vantagem;
Concussao.

Emissao de diretrizes e
orientagdes que

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficacia elevada,
promovendo a
uniformizag¢do na analise
de pedidos,
processamento de
abonos e validacao de

explicitem Sim o
. P , despesas, contribuindo
procedimentos na area ~
para a reducdo de erros
de recursos Humanos. ,
e riscos de pagamentos
indevidos ou aceitacao
indevida de
justificacdes.
Reformulacdo/
atualizagao dos manuais
de controlo interno na N Proceder a atualizacdo de
- Nao Em curso. .
vertente de prevencao da normas de controlo interno
gestao de riscos e
infragGes conexas.
Eficacia moderada,
permitindo a detecdo de
VerificagOes aleatdrias Sim irregularidades e
atuando como fator
dissuasor
Eficacia elevada,
aumentando a
capacidade técnica dos
Formagao em contexto Sim colaboradores na andlise

de trabalho

e aplicacdo correta dos
normativos, bem como
a sensibilizacdo para
riscos

Revisao do regulamento
de acumulagao de
fungGes e ampla
divulgagao do regime

Em fase de conclusao

Eficacia moderada
(impacto indireto),
contribuindo para maior
rigor global no controlo
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docentes e ndo docentes.

Relatério de Avaliagdo Anual

de situagdes com
potencial impacto
remuneratorio

requerimentos de
equiparagao a
bolseiro
Analise de
requerimentos de
acumulacao de
funcoes
Elaboracdo e
cumprimento do
mapa de férias

‘ , Politécnico
de Viseu
Analise de Considerar
requerimentos de | indevidamente que se
licengas sem encontram cumpridos
vencimento 0s requisitos;
Analise de Recebimento

indevido de
vantagem;
Corrupgao passiva
para ato ilicito.
Concussao;

Atribuicdo de dias de

férias em nimero

superior ao que o

funcionario tem
direito;

Respeito pelo principio
da transparéncia,

Eficacia elevada,
assegurando a
divulgacdo clara dos
requisitos e critérios de
decisdo, o que reduz a

. . Sim -
designadamente, através possibilidade de
de publicitagao de deferimentos indevidos
procedimentos. e aumenta a equidade
no tratamento dos
pedidos.
Eficacia elevada,
assegurando a
- L transparéncia dos
Emissao de diretrizes e .. P o
. ~ requisitos e dos critérios
orientagdes que e
.. . de decisdo, diminuindo
explicitem Sim .
. , rsicos de
procedimentos na area . .
inconformidades,
de recursos Humanos. )
promovendo a equidade
no tratamento dos
pedidos
Reformulagdo/
atualizagdao dos manuais
de controlo interno na N Proceder a atualizacdo de
Nao Em curso.

vertente de prevengao da
gestao de riscos e

infragGes conexas.

normas de controlo interno

Administradora
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VerificacOes aleatdrias

Relatério de Avaliagdo Anual

Sim

Eficicia moderada
permitindo identificar
situagdes de atribuicdo
indevida, funcionando
cOmMo mecanismo
dissuasor de praticas
irregulares

Formagao em contexto
de trabalho

Sim

Eficacia elevada,
contribuindo para a
correta interpretacao da
legislacdo aplicavel e
consisténcia na anadlise
dos processos, bem
como para a
sensibilizacao face a
riscos

Revisao do regulamento
de acumulagao de
fungGes e ampla
divulgagdo do regime
legal de acumulagao de
docentes e ndo docentes.

Em fase de conclusao

Eficacia elevada (na
vertente da acumulacao
de fungdes),
assegurando maior
controlo, transparéncia
e conformidade legal
nas decisoes.

Exercicio de
atividade em
acumulagdo de
funcoes

Incompatibilidades;
Acumulacdo de
fungdes sem prévia
autorizagao.

Respeito pelo principio
da transparéncia,
designadamente, através
de publicitagao de
procedimentos.

Sim

Eficacia elevada,
garantindo a divulgacdo
clara das regras e
limitacOes legais
aplicaveis a acumulacdo
de funcgoes,
contribuindo para a
prevencao de situacdes
de incompatibilidade e
incumprimento.

Administradora
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Emissao de diretrizes e
orientagdes que

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficdcia significativa,
assegurando a
uniformizag¢do na analise
e decisdo dos pedidos

explicitem Sim de acumulagdo,
procedimentos na area reduzindo o risco de
de recursos Humanos. autorizagdes indevidas
ou omissdes de
controlo.
Reformulacdo/
atualizagao dos manuais
de controlo interno na N Proceder a atualizacdo de
Nao Em curso.

vertente de prevencao da
gestao de riscos e
infragGes conexas.

normas de controlo interno

VerificagOes aleatdrias

Eficacia moderada a
elevada, permitindo a
identificacdo de
situagOes nao
declaradas ou ndao
autorizadas,
funcionando como
elemento dissuasor

Formagdo em contexto
de trabalho

Eficacia elevada,
promovendo o
conhecimento das
regras legais e dos
procedimentos internos,
tanto por parte dos
trabalhadores como dos
responsaveis pela
validagao, reduzindo o
risco de infragdes.
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Revisao do regulamento
de acumulagao de
fungGes e ampla
divulgagao do regime
legal de acumulagdo de
docentes e ndo docentes.

Relatério de Avaliagdo Anual

Em fase de conclusao

Eficacia muito elevada,
sendo a medida com
maior impacto direto

neste dominio, ao
clarificar critérios,
reforcar controlos e
assegurar maior
conformidade legal na
autorizagao e
acompanhamento das
acumulacdes

Desloca¢do em
servico publico

Desloca¢do em
servico publico sem
prévia autorizagao.

Respeito pelo principio
da transparéncia,
designadamente, através
de publicitagao de
procedimentos.

Sim

Eficacia elevada,
assegurando a
divulgacao clara das
regras relativas a
autorizagdes prévias,
elegibilidade de
deslocagdes e respetivos
procedimentos,
reduzindo situagdes de
incumprimento.

Emissao de diretrizes e
orientagdes que
explicitem
procedimentos na area
de recursos Humanos.

Sim

Eficdcia significativa,
promovendo a
uniformizac¢do dos
procedimentos de
autorizac¢do e validagao
de deslocagGes,
diminuindo o risco de
decisdes informais ou
nao conformes.

Reformulacdo/
atualizagao dos manuais
de controlo interno na

vertente de prevencao da

Em curso.

Proceder a atualizacdo de
normas de controlo interno

Administradora
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gestao de riscos e
infragGes conexas.

Relatério de Avaliagdo Anual

VerificacOes aleatdrias

Sim

Eficacia moderada a
elevada, permitindo a
identificacdo de
deslocag¢Ges ndo
autorizadas ou
irregularidades
associadas, funcionando
também como fator
dissuasor.

Formagao em contexto
de trabalho

Sim

Eficacia elevada,
assegurando que os
colaboradores
conhecem os
procedimentos
obrigatérios e a
necessidade de
autorizagdo prévia,
reduzindo o risco de
incumprimento.

Revisao do regulamento
de acumulagao de
fungGes e ampla
divulgagdo do regime
legal de acumulagao de

docentes e ndo docentes.

Em fase de conclusao

Eficacia reduzida neste
dominio
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Anexo 5 a) — ESEV- SAC

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficacia das

documento;
Corrupgao passiva
para ato ilicito,
Abuso de poder.

relagdes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

normas éticas,
promovendo

uma cultura de
integridade.

medidas (se
Risco de . . . adotadas/razoe . .
- - Medidas A medida foi / o Medidas corretivas a ,
Descrigao corrup¢ao e . S para a sua nao Responsavel
. ~ preventivas adotada? - adotar
infragdes conexas adogao
(quando nao
adotadas)
Falsificacdo de Auditorias aleatorias e
~ Verificacdo de
declaragdes ou a promover pelos .
. .. Sim documentos pela
certiddes por Dirigentes do cquina auditora
funcionario IPViseu. auip
(conteudo falso ou e L. Verificagdo de
Verificagdo aleatoria . -
alterado, como o Sim documentos pela N/Aplicavel
de processos. . .
valor da equipa auditora
classificacao final,
aquando da Emissdao de diplomas Utilizar elementos de
emissdo de e cartas de curso com N3o foram seguranga, como chaves
Emiss3o de Decl . declarag3o ou elementos de N3o adquiridas chaves eletronicas e outros
missao ae _eE aracoes ou certid3o, para seguranca (chave de seguranca recursos tecnologicos, para Escolas
Certidoes. beneficiar o eletrénica). dificultar a falsificagao de
estudante) a pedido documentos e certiddes.
ou em troca de Dever de o
dinheiro ou outros comunicagdo, por Transparéncia e
" P Comunicacdo
bens; parte do funcionario dando
ificaca de que o seu familiar ,
FaI5|f|cagaNo ou q . cumprimento das
contrafacdo de ou pessoas com Sim
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Renovacdo de matricula e inscrigdo.

Por acordo entre o
estudante e o
funcionario podera
ser efetuada a
matricula e
inscricdo de um
estudante com
matricula e
inscricao prescrita
no ano letivo
anterior, a pedido
ou em troca de
dinheiro ou outros
bens;
Falsificacao de
documentos por
funcionario,
Corrupgao passiva
para ato ilicito,
Abuso de poder.

Relatério de Avaliagdo Anual

Auditorias aleatorias
a promover pelos
Dirigentes do
IPViseu.

Sim

Verificagdo de
documentos pela
equipa auditora

Verificagdo aleatdria
de processos.

Verificagdo de
todos os
processos pelos
Funcionarios dos
Servigos
Académicos

Verificagdo de todos os
processos pelos
Funcionarios dos servigos
Académicos através de
listagens.

Emissao de diplomas
e cartas de curso com
elementos de
seguranca (chave
eletrénica).

Nao aplicavel

Dever de
comunicacao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
ou pessoas com
relagGes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Sim

Transparéncia e
Comunicagao
dando
cumprimento das
normas éticas,
promovendo
uma cultura de
integridade.

Escolas

Langcamento de notas e creditacdes.

Por acordo entre o
estudante e o
funcionario ou

docente podem ser

alteradas notas ou
creditagdes de um
estudante, a pedido
ou em troca de
dinheiro ou outros
bens;

Auditorias aleatorias
a promover pelos
Dirigentes do
IPViseu.

Sim

Verificagdo de
documentos pela
equipa auditora

Verificagdo aleatodria
de processos.

As notas sao
langadas através
de pauta pelo
docente e
assinatura do
livro de termos

Estabelecer procedimentos
de auditoria interna
frequentes para detetar e
prevenir praticas
fraudulentas

Escolas
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Falsificacdo de
documentos por
funcionario;
Corrupgao passiva
para ato ilicito;
Abuso de poder

Relatério de Avaliagdo Anual

Emissdo de diplomas
e cartas de curso com
elementos de
seguranca (chave
eletronica).

Ndo aplicavel

Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar

Transparéncia e
Comunicagao
dando
cumprimento das

Processos de creditagdo de
formacao.

ou pessoas com Sim -
- normas éticas,
relagdes de forte
. L promovendo
amizade ou inimizade
uma cultura de
frequentam o integridade
IPViseu. &
Auditorias aleatorias e
Verificacdo de
a promover pelos .
.. Sim documentos pela
Dirigentes do . .
. equipa auditora
- IPViseu.
Possibilidade de o =
o Verificacao
utilizagdo incorreta e - . .
. Verificagdo aleatoria . sistematica dos
da amplitude/ Sim

margem de
apreciagao
existente nos
critérios legal e
regulamentarmente
estabelecidos;
Abuso de poder;
Corrupgao passiva
para ato licito;
Trafico de
Influéncia.

de processos.

processos pelo
CTC

Emissdo de diplomas
e cartas de curso com
elementos de
seguranca (chave
eletronica).

Ndo aplicavel

Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
ou pessoas com
relagGes de forte
amizade ou inimizade

Sim

Transparéncia e
Comunicagao
dando
cumprimento das
normas éticas,
promovendo
uma cultura de
integridade.

Escolas
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Relatério de Avaliagdo Anual

frequentam o
IPViseu.

Processos de seriacao dos
candidatos a concursos especiais,
reingressos, e mudanca de Par
Instituicdo/Curso

Possibilidade de
incorreta avaliagao
dos documentos
constantes dos
processos de
candidatura;
Abuso de poder;
Corrupgao passiva
para ato licito;
Trafico de
Influéncia.

Auditorias aleatorias
a promover pelos

Verificagdo da
equipa auditora

.. Sim das listas
Dirigentes do L
. provisorias e
IPViseu. _
definitivas
Verificagao
I L. efetuada pelo
Verificagdo aleatdria . .
Sim Presidente e

de processos.

elementos do juri
dos Concursos

Emissao de diplomas
e cartas de curso com
elementos de
seguranga (chave
eletrénica).

Nao aplicavel

Dever de
comunicacao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
ou pessoas com
relagdes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Sim

Transparéncia e
Comunicagao
dando
cumprimento das
normas éticas,
promovendo
uma cultura de
integridade.

Escolas

Mudancga de Regime: noturno -
diurno e diurno-noturno.

Possibilidade de
discricionariedade
na autorizagdo dos

pedidos;

Abuso de poder;
Corrupgao passiva

Auditorias aleatorias
a promover pelos
Dirigentes do
IPViseu.

Ndo aplicavel

Verificagdo aleatdria
de processos.

Ndo aplicavel

Escolas
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para ato licito;
Trafico de
Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual

Emissdo de diplomas
e cartas de curso com
elementos de
seguranca (chave
eletronica).

Ndo aplicavel

Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
ou pessoas com
relagdes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Nao aplicavel

Possibilidade de
utilizacao
incorreta da
amplitude/marge
m de apreciagao
existente nos
Creditagdo de Unidades critérios legal e
Curriculares no ambito do Programa regulamentarment
de mobilidade. e estabelecidos;
Abuso de poder;
Corrupgao
passiva para ato
licito;
Trafico de
Influéncia

Auditorias aleatorias
a promover pelos
Dirigentes do
IPViseu.

Sim

Verificacdo dos
processos pelos
auditores, bem
como a
verificacdo dos
documentos pelo
coordenador de
curso e CTC

Verificagdo aleatdria
de processos.

A verificacdo
sistematica de
todos os
processos é
efetuada pela
comissdo de
creditagdo e CTC

Emissdo de diplomas
e cartas de curso com
elementos de
seguranca (chave

eletrénica).

Nao aplicavel

Escolas
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Relatério de Avaliagdo Anual

Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar

Transparéncia e
Comunicagao
dando
cumprimento das

Ou pessoas com Sim -
o normas éticas,
relagGes de forte
. L. promovendo
amizade ou inimizade
uma cultura de
frequentam o integridade
IPViseu.
- - Verificagao
N Auditorias aleatorias ¢
Deturpacdo do efetuada pelo
a promover pelos . .
processo de .. Sim Presidente e
. - Dirigentes do o
implementacao do IPViseu elementos do juri
curso e selecao de dos Concursos
formandos A verificacdo de .
! ¢ Estabelecer procedimentos
decorrente de todos os e
. . I . . , de auditoria interna
insuficiente Verificagdo aleatodria N processos é
, o Nado frequentes para detetar e
uniformizagdo das de processos. efetuada pelos . "
. prevenir praticas
normas de elementos do JUri
. fraudulentas
procedimento de do Concurso
Funcionamento de Pds-Graduacgdes admissao de Emissdo de diplomas

candidaturas;
Discricionariedade
na admissdo de pré-
candidaturas (as
quais condicionam
as posteriores
candidaturas);
Abuso de poder;
Corrupgado passiva
para ato licito;
Trafico de
Influéncia

(conferentes ou ndo de grau
académico).

e cartas de curso com
elementos de
seguranca (chave
eletrdnica).

N3do aplicavel

Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
ou pessoas com
relagGes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Sim

Transparéncia e
Comunicagao
dando
cumprimento das
normas éticas,
promovendo
uma cultura de
integridade.

Escolas
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Intervengdao em
processos em
situacdo de

impedimento (ex.

Avaliacao de conhecimentos por familiares ou
pessoas com
relacdes de forte
amizade ou
inimizade).

Relatério de Avaliagdo Anual

Auditorias aleatorias
a promover pelos
Dirigentes do
IPViseu.

Sim

Verificagdo pela
Presidente da UO

Verificagdo aleatdria
de processos.

Ndo aplicavel

Emissdo de diplomas
e cartas de curso com
elementos de
seguranga (chave
eletrénica).

Nao aplicavel

Dever de
comunicacao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
ou pessoas com
relagdes de forte

Sim

Transparéncia e
Comunicagao
dando
cumprimento das
normas éticas,

. L promovendo
amizade ou inimizade
uma cultura de
frequentam o integridade
IPViseu. g '

Escolas
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Anexo 5 b) — ESSV - SAC

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficacia das

por inexisténcia

Risco de medidas (se
e corrupgao e Medidas A medida foi adotadas/razoe | Medidas corretivas a P
Descricao . - . ~ Responsavel
infragGes preventivas adotada? s para a sua nao adotar
conexas adogao (quando
nao adotadas)
e Contribuem para
Falsificagdao de P
T o controlo e
declarag¢Ges ou .
ia S L. rastreabilidade
certiddes por Auditorias aleatorias dos atos
funcionario a promover pelos Sim i
. . . praticados,
(contetdo falso ou | Dirigentes do IPViseu. .
garantindo a
alterado, como o ..
autenticidade
valor da
s documental.
classificacao final,
aquando da Permitem
emissao de I - identificar
~ Verificagdo aleatodria . . .
_ o declaragao ou Sim irregularidades
Emissdo de Declaragdes ou - de processos.
i certiddo, para de forma Escolas
Certiddes. L -
beneficiar o aleatéria.
estudante) a Até a data, a
pedido ou em troca emissdo de
de dinheiro ou diplomas e cartas
outros bens; Emissao de diplomas de curso ndo
Falsificacdo ou e cartas de curso com integra Implementagdo por parte
contrafagdo de elementos de Nao elementos de do IPV,
documento; seguranga (chave seguranga no SIGES da ferramenta
Corrupgao passiva eletrénica). adicionais, como
para ato ilicito, a chave
Abuso de poder. eletronica,
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Relatério de Avaliagdo Anual

de ferramenta
institucional
implementada
para esse fim, até
a presente data.

Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar

Contribui para a
responsabilizacao

ou em troca de

irregularidades.

ou pessoas com Sim .
- individual e
relagdes de forte o
. L institucional.
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.
Por acordo entre o Reduzem a
estudante e o o . ‘. robabilidade de
. , | Auditorias aleatdrias P .
funcionario podera . favorecimentos e
a promover pelos Sim
ser efetuada a . . aumentam
g Dirigentes do IPViseu. N
matricula e a transparéncia
~ , . - inscricdo de um do processo.
Renovac¢do de matricula e inscrigdo. — Escolas
estudante com A verificacdo
matricula e aleatéria
inscri¢ao prescrita | Verificagdo aleatodria Sim permite mitigar
no ano letivo de processos. falhas
anterior, a pedido e prevenir
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Até a data, a

dinheiro ou outros
bens; emissdo de
Falsificacdao de diplomas e cartas
documentos por de curso ndo
funcionario, integra
Corrupgao passiva _— . elementos de
pe p . Emissao de diplomas
para ato ilicito, seguranca N
e cartas de curso com L Implementacdo por parte
Abuso de poder. N adicionais, como
elementos de Nado do IPV,
a chave
seguranca (chave L. no SIGES da ferramenta
. eletrdnica,
eletrdnica). N
por inexisténcia
de ferramenta
institucional

implementada
para esse fim, até
a presente data.

Dever de
comunicacao, por
649, por Promove o
parte do funcionario .
o cumprimento de
de que o seu familiar
. deveres
Ou pessoas com Sim . .
o funcionais e a
relagGes de forte ~
. s detecdo precoce
amizade ou inimizade .
de desvios.
frequentam o
IPViseu.
Por acordo entre o Asseguram
estudanteeo . - transparéncia
S Auditorias aleatorias P -
funcionario ou . e rastreabilidade
a promover pelos Sim
docente podem ser | . . . do processo
Dirigentes do IPViseu. -
o alteradas notas ou de avaliagdo e
Lancamento de notas e creditacdes. o o Escolas
creditacdes de um creditagao.
estudante, a Permite
pedido ou em troca | Verificacdo aleatdria Sim identificar
de dinheiro ou de processos. praticas
outros bens; irregulares ou
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Falsificacdo de
documentos por
funcionario;
Corrupgao passiva
para ato ilicito;
Abuso de poder

Relatério de Avaliagdo Anual

desvios aos
critérios
estabelecidos.

Até a data, a
emissdo de
diplomas e cartas
de curso ndo

integra
_— . elementos de
Emissao de diplomas
seguranca ~
e cartas de curso com o Implementagdo por parte
~ adicionais, como
elementos de Nao do IPV,
a chave
seguranca (chave L no SIGES da ferramenta
. . eletronica,
eletronica). L
por inexisténcia
de ferramenta
institucional
implementada
para esse fim, até
a presente data.
Dever de
comunicagao, por
§9, por Promove o
parte do funcionario .
. cumprimento de
de que o seu familiar
. deveres
ou pessoas com Sim

relagdes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

funcionais e a
detecdo precoce
de desvios.

Processos de creditacdo de
formacao.

Possibilidade de
utilizacdo incorreta
da amplitude/
margem de
apreciagao

Auditorias aleatorias
a promover pelos
Dirigentes do IPViseu.

Verificacdo aleatdria
de processos.

Escolas
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existente nos
critérios legal e
regulamentarment
e estabelecidos;
Abuso de poder;
Corrupgao passiva
para ato licito;
Trafico de
Influéncia.

Relatério de Avaliagdo Anual

Emissao de diplomas
e cartas de curso com
elementos de
seguranca (chave
eletronica).

Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
ou pessoas com
relagdes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Processos de seriagdo dos
candidatos a concursos especiais,
reingressos, e mudanca de Par
Instituicdo/Curso

Possibilidade de
incorreta avaliacdo
dos documentos
constantes dos
processos de
candidatura;
Abuso de poder;
Corrupgado passiva
para ato licito;
Trafico de
Influéncia.

Auditorias aleatorias
a promover pelos
Dirigentes do IPViseu.

Verificacdo aleatdria
de processos.

Emissao de diplomas
e cartas de curso com
elementos de
seguranca (chave
eletronica).

Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
ou pessoas com
relagdes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Escolas
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Possibilidade de
discricionariedade
na autorizacao dos

Mudanca de Regime: noturno - pedidos;

Relatério de Avaliagdo Anual

Auditorias aleatorias
a promover pelos
Dirigentes do IPViseu.

Verificagdo aleatéria
de processos.

Emissao de diplomas
e cartas de curso com
elementos de
seguranga (chave

. . Abuso de poder; 3ni Escolas
diurno e diurno-noturno. ~ P - eletrdnica).
Corrupgdo passiva Dever de
para ato licito; comunicag3o, por
Trafico de parte do funcionario
Influéncia. de que o seu familiar
Ou pessoas com
relagGes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.
. Auditorias aleatorias
Possibilidade de
tilizacio i A a promover pelos
utilizacdo incorreta | . . .
s q Dirigentes do IPViseu.
a
amplitude/margem Verificacdo aleatdria
de apreciacao .de proces'sos.
o ‘ . existente nos Emissao de diplomas
Creditacdo de Unidades Curriculares - e cartas de curso com
AL critérios legal e
no ambito do Programa de Escolas

regulamentarment
e estabelecidos;
Abuso de poder;
Corrupgao passiva
para ato licito;
Trafico de
Influéncia

mobilidade.

elementos de
seguranca (chave
eletrénica).

Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
ou pessoas com
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Relatério de Avaliagdo Anual

relagGes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Deturpacgado do
processo de
implementacdo do
curso e selecdo de
formandos,
decorrente de
insuficiente
uniformizacao das
normas de
procedimento de
admissao de

Funcionamento de Pés-Graduacdes .
candidaturas;

Auditorias aleatorias
a promover pelos
Dirigentes do IPViseu.

Verificagdo aleatéria
de processos.

Emissao de diplomas
e cartas de curso com
elementos de
seguranga (chave
eletrénica).

(conferentes ou ndo de grau o . Escolas
académico) Discricionariedade
' na admiss3o de Dever de
pré-candidaturas comunicagao, por
(as quais parte do funciondrio
condicionam as de que o seu familiar
posteriores Ou pessoas com
candidaturas); relagGes de forte
Abuso de poder; amizade ou inimizade
7
Corrupgdo passiva frequentam o
para ato licito; IPViseu.
Trafico de
Influéncia
Intervencdo em | Auditorias aleatérias
processos em a promover pelos
situagdo de Dirigentes do IPViseu.
Avaliacdo de conhecimentos impedimento (ex. | Verificagdo aleatéria Escolas

por familiares ou
pessoas com
relagdes de forte

de processos.

Emissao de diplomas
e cartas de curso com
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amizade ou
inimizade).

Relatério de Avaliagdo Anual

elementos de
seguranca (chave
eletronica).

Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
ou pessoas com
relagGes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.
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Anexo 5 c) — ESTGV - SAC

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficacia das

Corrupgado passiva
para ato ilicito,
Abuso de poder.

relagdes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Risco de medidas (se
e corrupgao e Medidas A medida foi adotadas/raz6e | Maedidas corretivas a .
Descrigao . ~ . ~ Responsavel
infragGes preventivas adotada? s para a sua nao adotar
conexas adogdo (quando
nao adotadas)
Falsificagdo de
declarag¢es ou
certidGes por Auditorias aleatérias
funcionario a promover pelos SIM EFICAZ
(contetdo falso ou | Dirigentes do IPViseu.
alterado, como o
valor da
classificacao final,
Verifica¢do aleatdria
aquando da ¢ SIM EFICAZ
emissdo de de processos.
_ N declaragdo ou Emissao de diplomas -
Emissdo de Declaracdes ou - Nao
i certiddo, para e cartas de curso com . Escolas
Certiddes. . = implementado
beneficiar o elementos de NAO N
por inexisténcia
estudante) a seguranca (chave .
. L. desta tecnologia.
pedido ou em troca eletrénica).
de dinheiro ou Dever de
outros bens; comunicagao, por
Falsificagdo ou parte do funciondrio
contrafacdo de de que o seu familiar
documento; ou pessoas com SIM EFICAZ
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Renovacdo de matricula e inscrigdo.

Por acordo entre o
estudantee o
funcionario podera
ser efetuada a
matricula e
inscricdo de um
estudante com
matricula e
inscricao prescrita
no ano letivo
anterior, a pedido
ou em troca de
dinheiro ou outros
bens;
Falsificacdo de
documentos por
funcionario,
Corrupgado passiva
para ato ilicito,
Abuso de poder.

Relatério de Avaliagdo Anual

Auditorias aleatdrias

Escolas

Lancamento de notas e creditacdes.

Por acordo entre o
estudante e o
funcionario ou

docente podem ser

alteradas notas ou
creditacdes de um
estudante, a
pedido ou em troca
de dinheiro ou
outros bens;
Falsificacdo de
documentos por
funcionario;
Corrupgao passiva

a promover pelos SIM EFICAZ
Dirigentes do IPViseu.
Verificacdo aleatori
erificagao aleatoria SIM EFICAZ
de processos.
Emissao de diplomas N3o
e cartas de curso com implementado
elementos de NAO plementad
por inexisténcia
seguranga (chave .
L. desta tecnologia.
eletrénica).
Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
Ou pessoas com SIM EFICAZ
relagGes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.
Auditorias aleatorias
a promover pelos SIM EFICAZ
Dirigentes do IPViseu.
Verificagdo aleatodria SIM EFICAZ
de processos.
Emissao de diplomas N3o
e cartas de curso com implementado
elementos de NAO plementad
por inexisténcia
seguranga (chave .
L. desta tecnologia.
eletrénica).
Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario SIM EFICAZ

de que o seu familiar
ou pessoas com

Escolas
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para ato ilicito;
Abuso de poder

Relatério de Avaliagdo Anual

relagGes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Auditorias aleatdrias

Corrupgao passiva
para ato licito;

seguranga (chave
eletrdnica).

por inexisténcia

desta tecnologia.

a promover pelos SIM EFICAZ
Possibilidade de Dirigentes do IPViseu.
utilizacio incorreta Verificacdo aleatdria SIM EFICAZ
da amplitude/ de processos.
margem de Emissao de diplomas N3o
apreciacio e cartas de curso com implementado
existente nos elementos de NAO porpinexisténcia
Processos de creditacdo de critérios legal e seguran?a'(chave desta tecnologia.
x eletrénica). Escolas
formacao. regulamentarment
e estabelecidos; De'ver f’e
Abuso de poder; comunicagao, por
Corrupgio passiva parte do funcionario
para ato licito; de que o seu familiar
Trafico de Ou pessoas com SIM EFICAZ
Influéncia. relagGes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.
. Auditorias aleatorias
. P055|b|I|dadg dp; a promover pelos SIM EFICAZ
incorreta avaliagdo | .. . .
dos documentos Dirigentes do IPViseu.
Processos de seriacao dos constantes dos Verificagdo aleatdria SIM EFICAZ
candidatos a concursos especiais, processos de de processos. Escolas
reingressos, e mudanga de Par candidatura: Emiss3o de diplomas Nio
Instituicdo/Curso o | € cartas de curso com
Abuso de pOder; - implementado
elementos de NAO
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Trafico de Dever de
Influéncia. comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
Ou pessoas com SIM EFICAZ
relagGes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Auditorias aleatorias
a promover pelos SIM EFICAZ
Dirigentes do IPViseu.

Verificacdo aleatdria

SIM EFICAZ
de processos.
Possibilidade de | Emiss3o de diplomas N
discricionariedade | e cartas de curso com _ Nao
na autorizagdo dos elementos de NAO mp}emgr}:tadg
- pedidos; seguranca (chave porinexistencia
oggade e 10010 | e poder | o
' Corrupgado passiva Dever de
para ato licito; comunicagio, por
Trafico de parte do funcionario
Influéncia. de que o seu familiar
Ou pessoas com SIM EFICAZ
relagGes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.
Possibilidade de | Auditorias aleatdrias
Creditacao de Unidades Curriculares utilizacdo incorreta a promover pelos SIM EFICAZ
no dambito do Programa de da Dirigentes do IPViseu. Escolas
mobilidade. amplitude/margem ificacs Sri
e apreciacio Ver:::agao aleatoria SIM EFICAZ
processos.
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existente nos
critérios legal e

Relatério de Avaliagdo Anual

Emissao de diplomas
e cartas de curso com

Nao
implementado

regulamentarment elementos de NAO e
. por inexisténcia
e estabelecidos; seguranca (chave .
L. desta tecnologia.
Abuso de poder; eletronica).
Corrupgao passiva Dever de
para ato licito; comunicagao, por
Trafico de parte do funcionario
Influéncia de que o seu familiar
ou pessoas com SIM EFICAZ
relagdes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.
Deturpacdo do | Auditorias aleatérias
processo de a promover pelos SIM EFICAZ
implementagdo do | pirigentes do IPViseu.
Cur‘:;o € selzgao de Verificacdo aleatdria SIM EFICAZ
ormandos, de processos.
decorrente de P -
) o Emissao de diplomas o
insuficiente Ndo
formizacio d e cartas de curso com implementado
uniformizagac das elementos de NAO plemenad
normas de por inexisténcia
. ) . . seguranca (chave .
Funcionamento de Pés-Graduagdes  procedimento de eletrénica) desta tecnologia.
(conferentes ou ndo de grau admissdo de : Escolas
académico). candidaturas; Dever de
Discricionariedade |  comunicagdo, por
na admissdo de | parte do funcionario
pré-candidaturas | de que o seu familiar
(as quais ou pessoas com SIM EFICAZ

condicionam as
posteriores
candidaturas);
Abuso de poder;
Corrupgao passiva

relagdes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.
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para ato licito;
Trafico de
Influéncia

Relatério de Avaliagdo Anual

Avaliacdo de conhecimentos

Intervengao em
processos em
situagdo de

impedimento (ex.

por familiares ou
pessoas com

relagdes de forte
amizade ou
inimizade).

Auditorias aleatdrias

a promover pelos SIM EFICAZ
Dirigentes do IPViseu.
Verificacdo aleatdria SIM EFICAZ
de processos.
Emissao de diplomas N3o
e cartas de curso com imblementado
elementos de NAO plemenad
por inexisténcia
seguranca (chave .
L. desta tecnologia.
eletronica).
Dever de
comunicagao, por
parte do funcionario
de que o seu familiar
Ou pessoas com SIM EFICAZ

relagdes de forte
amizade ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Escolas
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Anexo 5 d) — ESAV - SAC

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficacia das

declaracdo ou
certiddo, para
beneficiar o
estudante) a
pedido ou em
troca de
dinheiro ou
outros bens;
Falsificacao

cartas de curso
com elementos
de seguranca
(chave
eletrénica).

Nao Existe Chave Eletrdnica (Acesso Online ao documento
com caddigo de validagdo)

Dever de
comunicacao,
por parte do
funcionario de

Desconhecido

medidas (se
Risco de adotadas/ra .
corrupgao e Medidas zOes para a Medidas
Descricao . P§~ . A medida foi adotada? P o corretivasa | Responsavel
infragGes preventivas sua hao
- adotar
conexas adogao
(quando nao
adotadas)
Falsificacao
de
declaragGes Auditorias
ou certiddes aleatdrias a
por promover pelos Desconhecido
funcionario Dirigentes do
(conteudo IPViseu.
falso ou
alterado,
como o valor Verificagao
I ~ da aleatoria de sim
Emissdo de Declaragdes ou e
. classificacao processos. Escolas
CertidOes. , T~
final, aquando Emissdo de
da emissdo de diplomas e
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Relatério de Avaliagdo Anual

Renovacgdo de matricula e

inscrigdo.

ou que o seu
contrafacdo familiar ou
de pessoas com
documento; relagées de
Corrupcdo forte amizade
passiva para ou inimizade
ato ilicito, frequentam o
Abuso de IPViseu.
poder.
Por acordo Auditorias
entre o aleatorias a

estudantee o
funcionario
podera ser
efetuada a
matricula e
inscricdo de

um estudante

com matricula
e inscrigdo
prescrita no
ano letivo
anterior, a
pedido ou em
troca de
dinheiro ou
outros bens;
Falsificacdo
de
documentos
por
funcionario,
Corrupgao
passiva para
ato ilicito,

promover pelos
Dirigentes do
IPViseu.

Desconhecido

Verificagao
aleatoria de
processos.

Sem Estudantes Prescritos

Emissao de
diplomas e
cartas de curso
com elementos
de seguranga
(chave
eletrdnica).

Nao Aplicavel

Dever de
comunicacao,
por parte do
funcionario de
que o seu
familiar ou
pessoas com
relagoes de
forte amizade
ou inimizade

Desconhecido

Escolas
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Relatério de Avaliagdo Anual

Langamento de notas e

Abuso de frequentam o
poder. IPViseu.
Auditorias
Por acordo aleatorias a
entre o promover pelos Desconhecido
estudante e o | Dirigentes do
funcionario IPViseu.
ou docente Verificagao
podem ser aleatéria de Pelos docentes através da assinatura do Livro de Termus
alteradas processos.
notas ou Emissdo de
creditagbes diplomas e
de um cartas de curso

estudante, a
pedido ou em

com elementos
de seguranga

Nao Aplicavel

formacao.

amplitude/
margem de

Dirigentes do
IPViseu.

N troca de (chave Escolas
creditagdes. . L.
dinheiro ou eletrdnica).
outros bens; Dever de
Falsificagao comunicagao,
de por parte do
documentos | funcionario de
por que o seu
funcionario; familiar ou ;
~ Desconhecido
Corrupgao pessoas com
passiva para relagoes de
ato ilicito; forte amizade
Abuso de ou inimizade
poder frequentam o
IPViseu.
Possibilidade Auditorias
L de utilizagdo aleatorias a
Processos de creditacdao de | | ¢ .
incorreta da | promover pelos Desconhecido Escolas
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apreciagao
existente nos

Verificagao
aleatoria de

Relatério de Avaliagdo Anual

Consulta de processos dos candidatos e ata de creditacdo

de incorreta
avaliacdo dos

critérios legal processos.
e Emissdo de
regulamentar diplomas e
mente cartas de curso
estabelecidos; | com elementos Nao Aplicavel
Abuso de de seguranga
poder; (chave
Corrupcdo eletrénica).
passiva para Dever de
ato licito; comunicacao,
Trafico de por parte do
Influéncia. funcionario de
que o seu
familiar ou Desconhecido
pessoas com
relagoes de
forte amizade
ou inimizade
frequentam o
IPViseu.
Possibilidade Auditorias

aleatorias a
promover pelos

Desconhecido

documentos Dirigentes do
Processos de seriagdo dos | constantes IPViseu.
candidatos a concursos | dos processos Verificagao
especiais, reingressos, e de aleatdériade | Consulta de processos dos candidatos e listas de colocados Escolas
mudancga de Par candidatura; processos.
Instituicdo/Curso Abuso de Emissdo de
poder; diplomas e
Corrupcdo cartas de curso Nao Aplicavel
passiva para | com elementos
ato licito; de seguranca
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por parte do
funciondrio de
que o seu
familiar ou

Nao Aplicavel

Trafico de (chave
Influéncia. eletronica).
Dever de
comunicacao,
por parte do
funciondrio de
que o seu
familiar ou Desconhecido
pessoas com
relagoes de
forte amizade
ou inimizade
frequentam o
IPViseu.
Auditorias
aleatorias a
promover pelos Nao Aplicavel
Dirigentes do
Possibilidade IPViseu.
de Verificagao
discricionarie aleatoria de Nao Aplicavel
dade na processos.
autorizagdo Emissdo de
Mudancga de Regime: dos pedidos; diplomas e
noturno - diurno e diurno- Abuso de cartas de curso Escolas
noturno. poder; com elementos Nao Aplicavel
Corrupgao de seguranga
passiva para (chave
ato licito; eletrdnica).
Trafico de Dever de
Influéncia. comunicagao,
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pessoas com
relagbes de
forte amizade
ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Relatério de Avaliagdo Anual

Creditacao de Unidades
Curriculares no ambito do
Programa de mobilidade.

Possibilidade
de utilizacao
incorreta da
amplitude/ma
rgem de
apreciagao
existente nos
critérios legal
e
regulamentar
mente
estabelecidos;
Abuso de
poder;
Corrupgao
passiva para
ato licito;
Trafico de
Influéncia

Auditorias
aleatdrias a
promover pelos
Dirigentes do
IPViseu.

Desconhecido

Verificagao
aleatoria de
processos.

Consulta de processos "Erasmus+ Learning Agreement"
dos estudantes e dos conteudos programaticos das UC

Emissao de
diplomas e
cartas de curso
com elementos
de seguranca
(chave
eletronica).

Nao Aplicavel

Dever de
comunicacao,
por parte do
funcionario de
que o seu
familiar ou
pessoas com
relagées de
forte amizade
ou inimizade
frequentam o

IPViseu.

Desconhecido

Escolas
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Deturpacdo Auditorias
do processo aleatdrias a
de promover pelos Ndo Aplicavel
implementaca | Dirigentes do
o do curso e IPViseu.
selecdo de Verificagao
formandos, aleatodria de Nao Aplicavel
decorrente de processos.
insuficiente Emissao de
uniformizacao diplomas e
das normas | cartas de curso
de com elementos N&o Aplicével
procedimento | de seguranca
de admissao (chave
Funcionamento de Pds- de eletrénica).
GraduacGes (conferentes  candidaturas;
~ . . Escolas
ou ndo de grau Discricionarie
académico). dade na
- Dever de
admissdo de o
. comunicagao,
pré- te d
. or parte do
candidaturas P .p L.
. funcionario de
(as quais
. que o seu
condicionam "
. familiar ou ~ .
as posteriores Nao Aplicavel
. pessoas com
candidaturas); -
relagGes de
Abuso de X
forte amizade
poder; N
~ ou inimizade
Corrupgao
. frequentam o
passiva para .
;. IPViseu.
ato licito;
Trafico de
Influéncia
- Intervencao Auditorias
Avaliagdo de L. .
. em processos aleatorias a Desconhecido Escolas
conhecimentos . ~
em situacdo | promover pelos
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de
impedimento
(ex. por
familiares ou
pessoas com
relacdes de
forte amizade
ou inimizade).

Dirigentes do
IPViseu.

Relatério de Avaliagdo Anual

Verificagao
aleatoria de
processos.

Desconhecido

Emissao de
diplomas e
cartas de curso
com elementos
de seguranca
(chave
eletrdnica).

Nao Aplicavel

Dever de
comunicacao,
por parte do
funcionario de
que o seu
familiar ou
pessoas com
relagées de
forte amizade
ou inimizade
frequentam o
IPViseu.

Desconhecido
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Anexo 6 — Administrador dos SAS — Atribuiciao de Beneficios

Relatério de Avaliagdo Anual

Eficacia das medidas

aos diferentes servigos;

considerada neste ambito

Risco de ,,
T (se adotadas/razoes
Descrigao infragBes Medidas preventivas A medida foi adotada? para a sua nao Medidas corretivas a adotar| Responsavel
adogao (quando ndo
conexas
adotadas)
Realizar auditorias e
fiscalizagOes aleatorias a A medida ndo pode ser
requerimentos deferidos e considerada neste ambito
' indeferidos;
Alojamento sem Verificar a realizag3o
candidatura/ | oprigatéria de entrevistas nas Sim
autlorlzagao situagdes; previstas no
(colocacdes RABEEES;
anuais ou Efetuar entrevistas/ visitas Sim
tfventkt:als), domicilidrias;
Alojamento dnao cobranca | yerificar a informacao recebida
nio s montantes e enviada de e para cada Escola .
. devidos pelas . ~ L. Sim
autorizado i (situacdo académica e estatuto Administrador SAS
nas pgrnmtas e de bolseiro); ministrador
A riscos de P
residéncias de Verificar, por amostragem
seguranca . .
estudantes . aleatoria, se os processos de
associados . ~ .
alojamento estdo devidamente
Abuso de poder; . . . .
- instruidos, autorizados e Sim
Corrupgao . .
. condicentes com as listagens
passiva para ato . .
o mensais e o respetivo
ilicito; pagamento;
Trafico de — ’ —
N Verificar o controlo de acesso A medida ndo pode ser
Influéncia

Verificar, aleatoriamente, a
marcagao de consultas por
tipologia de utente (estudante,

A medida ndo pode ser
considerada neste ambito
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bolseiro e nao bolseiro, pessoal
docente e nao docente);

Relatério de Avaliagdo Anual

Verificar, aleatoriamente, a
marcagao de consultas por
tipologia de utente (estudante,
bolseiro e nao bolseiro, pessoal
docente e nao docente);

A medida ndo pode ser
considerada neste ambito

Assinatura de declaragao tipo,
com compromisso relativo a
incompatibilidades,
impedimentos ou escusas.

Sim
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Anexo 7-DPO- Regulamento Geral de Prote¢ao de Dados

Relatério de Avaliagdo Anual

Descricao

Risco de corrupgao e infragoes

Medidas preventivas

A medida foi adotada?

Eficacia das
medidas (se
adotadas/razoes

Medidas corretivas a adotar

Responsavel

conexas para a sua nao
adogao (quando
nao adotadas)
Cumprimento Eficacia elevada,
das normas permitindo uma
constantes no abordagem
RGPD estruturada e
repdamenc
geral de . - . . Presidente do IPV de
Protecdo de | Violagdo de reserva de vida privada. 0 RGPD, com
. o grupo de trabalho !
Dados Violagao do ~ . definicdo de
. . ) o para elaboragao de Sim L DPO
pessoais, dever de sigilo. Violagao de . responsabilidades,
[ correspondéncia plano tendo em vista a identificacdo de
regulamento P ' plena implementagao riscosge
(EV) da RGPD. . <
2016/679 do implementagdo de
parlamento medidas
Europeu e do adequadas a
Conselho de protecdo de dados
27 de abril de pessoais.
2016) - ) . . Tém sido
Abrangéncia Acesso indevido a dados pessoais. o " promovidas Incluir agdes de formacao
Agoes de formagao ~
de todo o Nao newsletters sobre o RGPD no Plano de DPO
. sobre o RGPD. ~
universo das regulares de Formagdo geral.
atribuicdes do | Tratamento ilicito de dados pessoais. divulgacao
IPV e SAS Violagdo de RGPD. Sim DPO
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Violacao do artigo 35.2 da CRP.

Relatério de Avaliagdo Anual

Divulgagao de guias de
boas praticas de
seguranga e
Privacidade.

Eficacia moderada
a elevada,
promovendo
comportamentos
adequados no
tratamento de
dados pessoais e
reforcando a
adocao de
medidas
preventivas no dia
a dia, embora
dependente do
grau de adesdo e
aplicacao efetiva
pelos utilizadores
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